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Note de synthèse 
Approbation du plan local d’urbanisme de l’établissement public territorial paris terres d’envol. 

 
 

L’Etablissement Public Territorial Paris Terres d’Envol exerce depuis le 1er janvier 2016 la compétence en matière de Plan Local d’Urbanisme 
(PLU). Lors de la conférence intercommunale des maires du 16 novembre 2020, ces derniers ont validé le principe du lancement de l’élaboration 
d’un PLUi. 

Le conseil de territoire a donc prescrit l’élaboration du PLUi par la délibération n°136 du 7 décembre 2020.  
 

I. Rappel de la procédure : de la prescription à l’arrêt du projet de plan local d’urbanisme 
intercommunal 

A. La délibération de prescription de l’élaboration du PLUi 
 
La délibération de prescription de la délibération du PLUi a défini les objectifs suivants :  
 

• Affirmer le rôle majeur du territoire dans la Métropole du Grand Paris en confortant sa signature économique liée à la présence des 
aéroports internationaux de Paris-Charles de Gaulle et de Paris-Le Bourget, en développant sa dynamique d’emplois principalement 
autour des métiers de l’aéronautique, et en facilitant l’accès des habitants à cet emploi local ; 

• Permettre la réalisation des nombreux et ambitieux projets d'échelle territoriale et métropolitaine, tels que Sevran Terre d'Avenir à 
Sevran, Val Francilia à Aulnay-sous-Bois, le Cluster des Médias dans le cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 à 
Dugny et au Bourget, les zones d'activités AéroliansParis à Tremblay-en-France et celles présentes autour de l'aéroport de Paris-Le 
Bourget, les ZAC de la Pépinière à Villepinte et Bienvenüe-Gare au Bourget, ainsi que les projets dans le cadre du Nouveau plan national 
de rénovation urbaine (NPNRU), en veillant à leur intégration urbaine et paysagère ; 

• Renforcer la mixité des fonctions résidentielles, plus généralement présentes au sud du territoire, et les fonctions économiques 
majeures, principalement concentrées au nord du territoire, afin de diminuer les déplacements pendulaires et limiter les risques et 
nuisances pour les habitants ; 

• Renforcer l'attractivité résidentielle du territoire à tous en répondant de manière maîtrisée aux besoins en nouveaux logements, 
notamment dans les polarités existantes et futures autour des nouvelles gares, tout en maitrisant la densification du territoire, en 
préservant et valorisant son identité patrimoniale, et notamment le parc pavillonnaire, et en confortant les actions de rénovation et de 
réhabilitation du parc logement social et privé ; 

• Compléter et améliorer l'offre de transports collectifs avec la réalisation effective des lignes de métros 16 et 17 du Grand Paris Express 
et de lignes de bus en sites propres pour développer l'intermodalité sur le territoire et mieux intégrer celui-ci dans les échanges 
franciliens ; 

• Devenir un territoire d'innovation en matière de mobilités en développant et favorisant l'usage des modes alternatifs aux véhicules 
motorisés par l'apaisement et la sécurisation du réseau routier, notamment sur les axes principaux et fédérateurs du territoire tels que 
les RD 932 (ex-RN 2), 115, 30, 40, 50, 44 et 970 ; 

• Réduire les coupures urbaines provoquées par les grandes infrastructures de transports tels que les voies ferrées, les gares de triages et 
les grandes emprises liées aux activités et aux équipements ; 

• Renforcer l'attractivité commerciale du territoire en assurant l'accès à une offre de services, d'équipements et de service commercial 
diversifiée en adéquation avec les besoins des habitants, y compris en termes de filière agricole par le maintien des zones agricoles 
principalement présentes dans le secteur Nord-Est du territoire ; 

• Engager le territoire dans la voie de la transition énergétique et de l'adaptation au changement climatique dans le but d'assurer le bien-
être et la santé de tous, en maitrisant les risques et les nuisances, en préservant durablement les ressources en eau, et en favorisant 
l'amélioration de la qualité de l'air extérieur et intérieur. 

B. L’arrêt du dossier de PLUi et le bilan de la concertation  
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Suite à la prescription de l’élaboration du PLUi, une première année (2021) a été consacrée au diagnostic du territoire. L’année suivante, en 2022, 
a permis de construire le Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD), qui a fait l’objet d’un débat à la fois au sein du Conseil de 
territoire et dans chacun des huit conseils municipaux. Enfin, l’année 2023 et le premier semestre 2024 ont été dédiés à la rédaction du volet 
réglementaire, traduisant concrètement les orientations du PADD dans les règles d’urbanisme. 
Tout au long de l’élaboration du PLUi, une large concertation a été mise en place, avec la création d’une identité visuelle, d’un site internet, la 
publication d’actualités et documents, ainsi qu'une campagne de communication multicanale. Des réunions publiques, ateliers participatifs, 
stands dans les communes et balades urbaines ont permis d’impliquer les habitants.  
La collaboration avec les communes membres a reposé sur une gouvernance partagée, incluant comités de pilotage, groupes de travail et 
réunions régulières avec élus et techniciens. Les communes ont ainsi pu formuler des propositions et suivre l’avancement du projet précisément. 
Le Conseil des maires et les conseils municipaux ont été associés aux étapes clés. 
Le travail du PADD et celui du règlementaire ont impliqué de nombreux entretiens et séminaires. Les personnes publiques associées ont été 
consultées à plusieurs reprises.  
Ce travail et ce processus ont permis, à la suite de la conférence intercommunale du 27 mai 2024, au Conseil de territoire de procéder à l’arrêt du 
dossier de PLUi et adopter le bilan de la concertation lors de sa séance du 24 juin 2024. 

C. La constitution du dossier de PLUi  

a. Les orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD) 
 
Le travail de diagnostic et d’identification des enjeux engagé avec les élus et la population a permis d’établir le PADD.  
 
Le PADD s’articule autour des axes suivants : 
 
Paris Terres d’Envol, vers un territoire attractif, porte d’entrée de la Métropole du Grand Paris  
 

1. Poursuivre le développement du corridor économique 
2. Diversifier et conforter les activités économiques sur le territoire afin de compléter l’offre existante 
3. Développer, diversifier et qualifier le tissu commercial existant 
4. Ajuster l’offre et le rythme de construction des nouveaux logements au territoire de demain 
5. Faire de Paris Terres d’Envol un territoire d’intérêt, d’excellence et d’innovation 
6. Préserver et valoriser l’identité patrimoniale et paysagère du territoire  
7. Favoriser l’accessibilité aux transports collectifs existants ou en projet 
8. Poursuivre l’étude de nouveaux projets de transports collectifs nécessaires au développement du territoire 

 
 
Paris Terres d’Envol, vers un territoire plus résilient et renaturé, prenant en compte les enjeux de santé 
 

1. Conserver et développer la vocation agricole 
2. Accompagner la sobriété et l'efficacité énergétique du territoire 
3. Préserver, valoriser et développer la trame verte et bleue et noire 
4. Développer et favoriser des mobilités plus respectueuses de l’environnement  
5. Inciter davantage à une vie active en plein air 
6. Maîtriser les risques et les nuisances et mieux prendre en compte la santé des habitants 
7. Développer les énergies renouvelables et de récupération 
8. Préserver la ressource en eau 
9. Accroitre la résilience au changement climatique 

 
 
Paris Terres d’Envol, vers un territoire inclusif, répondant mieux aux besoins des habitants et des acteurs 
 

1. Favoriser une meilleure adéquation entre activités, emplois et habitants du territoire 
2. Assurer un service commercial diversifié aux habitants 
3. Répondre aux besoins en logements en favorisant la mixité sociale et générationnelle 
4. Assurer l’accès à une offre de services et d’équipements diversifiée 
5. Préserver les caractéristiques de chaque quartier 
6. Résorber les coupures urbaines 
7. Conforter, développer les polarités et améliorer leur accessibilité 
8. Repenser les mobilités et le partage de l’espace public 

 
 
Le PADD a été débattu au sein des huit conseils municipaux et au sein du conseil de territoire aux dates suivantes :  

Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20250707-124-07-07-2025D-DE
Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025



 
 
 
 

- Aulnay-sous-Bois : le 14 décembre 2022 
- Dugny : le 15 décembre 2022 
- Drancy : le 05 décembre 2022 
- Le Blanc-Mesnil : le 15 décembre 2022 
- Le Bourget : le 08 décembre 2022 
- Sevran : le 15 décembre 2022 
- Tremblay-en-France : le 14 décembre 2022 
- Villepinte : le 14 décembre 2022 et le 1er avril 2023 
- EPT Paris Terres d’Envol : le 13 février 2023 

 

b. Le rapport de présentation 
 

Le Rapport de présentation comprend le diagnostic du territoire, l’état initial de l’environnement, l’évaluation environnementale et la 
justification de chaque pièce du PLUi et de leur cohérence entre elles, ainsi que les modalités de suivi et d’évaluation du PLUi.  

L’évaluation environnementale est une démarche favorisant l’intégration des enjeux environnementaux au sein du document d’urbanisme 
et vise à retranscrire la démarche environnementale et à exprimer la manière dont ont été pris en compte les enjeux environnementaux 
lors de la constitution du PLUi. 

 

c. Le dispositif règlementaire 

1. Les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) 
 

Les OAP visent à définir des intentions d’aménagement sur un secteur donné dans le but d’améliorer et d’accompagner son évolution. Le PLUi 
comprend 2 types d’OAP : 

 

Les OAP thématiques ont pour ambition de détailler les moyens de mise en œuvre des objectifs du PADD et d’imposer un rapport de compatibilité 
entre les éléments des politiques publiques sectorielles et thématiques, en les spatialisant et en prenant en compte les différents contextes 
locaux sur Paris Terres d’Envol : 

• Thématique Environnement et santé.  Cette OAP contient les orientations suivantes : 

 Protéger et valoriser le patrimoine Écologique 

 Developper les fonctions écologiques du territoire en milieu urbain 

 Adapter le territoire dans un souci de resilience 

 

• Thématique Espaces économiques. Cette OAP contient les orientations suivantes : 

 Des orientations générales pour tous les espaces économiques portant sur 

• Leur accessibilité 

• Leur qualité 

• Les énérgies renouveables et le bioclimatisme 

• Les services aux salariés et habitants 

 Des orientations spécifiques adaptées aux typologies des espaces économiques suivants 

• Les espaces du corridor économique 

• Les espaces économiques situés dans le diffus 

• Les espaces économiques en ville en lien avec les gares et le développement urbain 

 

• Thématique Qualité de l’habitat. Cette OAP contient les orientations suivantes : 

 La qualité de l’opération 

• L’insertion urbaine 

• Le traitement des espaces communs  

 La qualité du logement  
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• Des logements viables et vivables 

• Des logements pérennes dans le temps 

 

• Thématique Mobilité. Cette OAP contient les orientations suivantes : 

 Diversifier les modes de déplacement 

 Proposer des circulations actives et durables de qualité 

 Résorber les coupures urbaines du territoire 

 

 

Les OAP sectorielles visent à encadrer les projets, plus ou moins fortement en fonction de la maitrise sur le secteur et de manière adaptée en 
fonction de leur niveau de maturation.  

Le PLUi comprend 34 OAP communales : 

 
Aulnay-sous-Bois :  

 Val Francilia 
 Gros Saule – Mitry Ambourget - Savigny 
 Vieux Pays 
 Centre Gare 
 Chanteloup 

Le Blanc-Mesnil :  
 Les Tilleuls 
 La Molette 
 Semard-Casanova 
 La Morée 
 Centre-Ville 

Le Bourget :  
 Quartier Bienvenüe-Gare 
 Site Abbé Niort 

Drancy :  
 Restructuration du quartier de l’avenir parisien 
 Opération de Renouvellement Urbain Cité Gaston Roulaud 

Dugny :  
 Pour un centre-ville-village 
 Entrée sud de Dugny 

Sevran :  
 Quartier de gare Grand Paris Sevran Beaudottes 
 Quartier du marché 
 Remodelage du quartier des Anciennes Beaudottes 
 Plaine Montceleux - Terre d'eaux – Pont Blanc 
 Rue d’Aulnay - Perrin - Villa des Prés 

Tremblay-en-France :  
 Sud aéroport 
 Vieux Pays 
 Les cottages Barbusse Berlioz 
 Gare / Centre-Ville / Vert-Galant 
 Nord-Centre-Ville 
 Zae Tremblay Charles De Gaulle 
 Etablissement pénitencier 

Villepinte :  
 Le boulevard Robert Ballanger : une Centralité bien définie pour Villepinte 
 L’avenue Clémenceau : un axe économique local renforcé 
 Le Parc De La Noue : un quartier à rénover 
 Le Vert-Galant : un véritable quartier de gare 
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 Avenue de la République 
 Avenue Emile Dambel 

 

2. Le règlement écrit 
 
La structure du règlement vise à la fois à mettre en valeur les dispositions communes permettant de traduire les grandes orientations du PADD, 
tout en permettant une souplesse et une finesse règlementaires à même de conserver les particularismes communaux. 
 

 
 
 
Le dispositif règlementaire se compose d’une partie écrite déclinée comme suit : 
 

• Le lexique 
Le lexique vise à faciliter l’application des règles du PLUi en définissant les éléments qui entrent dans la règlementation et en précisant le cas 
échéant les modes de calcul. 
Il permet par ailleurs de limiter les différences d’instruction d’une commune à une autre en proposant un référentiel commun. 
  

• Les dispositions générales écrites 
Les dispositions générales écrites sont des dispositions transversales communes à toutes les villes et qui s’appliquent à toutes les zones. Elles 
abordent les questions notamment de la desserte des terrains, de la gestion des eaux de pluies, des règles de stationnement, de la préservation 
des cours d’eau et des dispositions relatives aux ouvrages techniques.  
 

• Les dispositions générales graphiques 
 
Les dispositions générales graphiques regroupent les dispositions faisant l’objet d’une localisation géographique précise sur les plans des 
prescriptions graphiques. Elles abordent notamment les questions de mixité fonctionnelle (à travers notamment les linéaires commerciaux et 
actifs), les protections patrimoniales et environnementales, les dispositions particulières liées aux secteurs de projet et les dispositions relatives 
à des implantations particulières pour les constructions. 
 

• Les dispositions propres à chaque zone 
Ce sont les dispositions qui s’appliquent aux zones U1, U2, U3, U4, U5, U6, U7, N et A du PLUi.  
Elles déclinent les dispositions suivantes : 

• Les conditions d’occupation du sol 
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• L’implantation des constructions par rapport aux voies et emprises publiques 
• Les dispositions concernant l’implantation des constructions sur les limites séparatives 
• Le retrait entre deux constructions sur un même terrain 
• L’emprise au sol des constructions 
• La hauteur maximum des constructions 
• Les espaces libres de toutes constructions 

 
Pour chacun des 6 derniers articles, au sein des zones U1 à U6, les dispositions sont organisées en deux parties : 

• Les dispositions transversales s’appliquant à l’ensemble de la zone concernée 
• Des dispositions particulières à chaque secteur traitées via des fiches d’indices qui apparaissent sur le plan de zonage : 

 

 
 
Ce système d’indices, complétant le nom de la zone dans le document graphique, a été mis en place pour faciliter la prise en compte des 
spécificités des différents quartiers du territoire au sein du PLUi, sans multiplier le nombre de secteurs au sein des zones urbaines. 
 

• Les dispositions propres aux zones de projet (UP) et aux zones à urbaniser (AU) 
Ces zones visent à permettre la réalisation des projets en cours ou prévus. Les zones de projets disposent d’un règlement spécifique qui ne 
répond pas au système d’indices et peuvent différer avec les dispositions édictées dans le lexique, les dispositions générales et les dispositions 
communes. Dans ce cas, il en est fait mention au sein du règlement de la zone. Ce dispositif particulier a été mis en place afin de préserver la 
réalisation de projets engagés qui demandent un règlement spécifique. Les zones UP et AU n’ont pas vocation à être pérennes. Une fois le projet 
réalisé, le PLUi sera modifié pour supprimer la zone spécifique et le secteur sera réintégré dans le dispositif règlementaire général. 
 

• Les dispositions relatives à la qualité urbaine et architecturale des constructions.  
 

Cette partie, qui aborde les dispositions concernant l’aspect extérieur des constructions (façades, clôtures, toitures…), comporte un socle 
commun de dispositions applicables à l’ensemble des communes. Afin de préserver l’identité bâtie et architecturale de chaque commune, un 
certain nombre de dispositions sont traitées à l’échelle communale. 
 

d. Le règlement graphique 
 
Il se compose des éléments suivants : 
 

• Le plan de zonage à l’échelle du territoire 

Sur ce plan de zonage apparaissent uniquement les délimitations de zones, les noms des zones et des secteurs et les indices afin de préserver la 
lisibilité du plan. 

 
• Les plans de zonage détaillés à l’échelle communale 

Ils reprennent, à l’échelle de chaque commune, l’ensemble des délimitations de zones, des secteurs et des indices correspondants. 

 
• Les plans des prescriptions graphiques à l’échelle du territoire 
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Sur ce plan apparait l’ensemble des prescriptions graphiques liées aux secteurs de projet, aux emplacements réservés et aux servitudes, aux 
dispositions particulières concernant les formes urbaines et les implantations, les dispositions concernant la mixité fonctionnelle, les éléments 
de patrimoine, les éléments de nature en ville à préserver ainsi que les protections paysagères et environnementales. 

 
• Les plans des prescriptions graphiques détaillées à l’échelle communale 

Ils reprennent, à une échelle adaptée à la superficie du territoire communal, l’ensemble des prescriptions graphiques d’échelle territoriale. 

 
• Le plan du patrimoine bâti  

Sur ce plan, apparaissent les éléments ou ensembles patrimoniaux ainsi que leur niveau de protection, les ensembles bâtis, urbains et paysagers 
remarquables ainsi que les vues à protéger au titre des dispositions de l’article L 151-19 du code de l’urbanisme. 

 
• Le plan de stationnement 

Sur ce plan apparaissent les périmètres de 500 mètres autour des gares actuelles ou futures où s’appliquent des règles de stationnement 
particulières. 
  

e. Les annexes 
Les annexes du PLUi sont composées des servitudes d'utilité publique, de tous les périmètres reportés à titre informatif, comme les zones 
d'aménagement concerté ou les zones où un droit de préemption s'applique, les réseaux de chaleur urbaine, les schémas de réseaux d'eau 
potable et d'assainissement, de note relative à la gestion des déchets et toute information nécessaire à la bonne compréhension des choix faits 
dans le PLUi. 
 
 

II. Les consultations des personnes publiques associées (ppa) et des communes membres 

 
Conformément aux article L 153- 16 et 17 du code l’urbanisme, une fois le projet de PLUi arrêté, les étapes suivantes de la procédure ont été 
réalisées :  
• La consultation des Personnes Publiques Associées ainsi que des huit communes membres de l’EPT Paris Terres d’Envol qui disposaient 

d’une période de 3 mois pour formuler leurs avis ; 

• La consultation de l’Autorité Environnementale qui disposait également de 3 mois pour formuler son avis sur l’évaluation environnementale 
du projet du PLUi ; 

• La consultation de la Commission Interdépartementale de Préservation des Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers (CIPENAF), dans le 
délai des 3 mois, sur le projet de PLUi. 

A. La consultation des communes membres du territoire  
 
L’élaboration du PLUi s’est appuyée sur une collaboration étroite et itérative avec les communes. Chaque retour résulte d’une relecture attentive 
de leur part et d’échanges approfondis en amont des délibérations présentant leur avis et leurs remarques. De nombreux comités de pilotage et 
réunions ont permis d’arbitrer les différentes dispositions. 
L’ensemble des avis communaux a été pris en compte lors des ajustements du dossier en vue de son approbation. Les tableaux en partie IV 
présente l’exhaustivité des remarques formulées par les communes et les modalités de leurs prises en compte.  
 

B. La consultation des personnes publiques associées. 
 
Dans le cadre de l’élaboration du PLUi arrêté, les avis des personnes publiques associées ont également été analysés avec attention. Chaque fois 
que cela a été possible, ces contributions ont été intégrées de manière constructive afin d’améliorer le dossier.  
Les Personnes publiques associées sollicités sont les suivantes :  

- La Mission Régionale d’Autorité environnementale (MRAe) 
- La Préfecture de la Seine-Saint-Denis 
- La Sous-Préfecture de la Seine-Saint-Denis 
- La commission départementale de préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers (CIPENAF) 
- La DRIEAT Direction régionale  
- La DRIHL - UD Direction régionale  
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- La DRIAAF Direction régionale  
- Le Conseil Régional d'Ile-de-France 
- Le Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis 
- Le Conseil Départemental du Val d'Oise 
- Le Conseil Départemental de Seine-et-Marne 
- La Métropole du Grand Paris 
- Ile-de-France Mobilités 
- La chambre d'Agriculture de Région Ile-de-France 
- La chambre de commerce et d'industrie de Paris Seine-Saint-Denis 
- La Chambre des métiers et de l'artisanat de Seine-Saint-Denis (CMA) 
- L’Unité Départementale de l’Architecture et du Patrimoine de Seine-Saint- Denis (UDAP) 
- Seine-Saint-Denis Habitat 
- La Société des Grands Projets (SGP) 
- Grand Paris Aménagement (GPA) 
- SIAH Croult et Petit Rosne 
- Le Syndicat interdépartemental pour l’assainissement de l’agglomération parisienne (SIAAP) 
- Le syndicat des Eaux d’Île-de-France (SEDIF) 
- L’Etablissement public d’interventions foncières (EPFIF) 
- La SEQUANO 
- Le SEAPFA 
- La communauté d’agglomération de Roissy Pays de France 
- L’EPT Grand Paris Grand Est 
- L’EPT EST ENSEMBLE  
- L’EPT Plaine Commune 
- La mairie de Villeparisis 
- La mairie de Mitry-Mory 
- La mairie Le Mesnil-Amelot 
- La mairie de Mauregard 
- La mairie de Vaujours  
- La mairie de Roissy-en-France 
- La mairie de Paris 
- La mairie de Livry Gargan 
- La mairie de Gonesse 
- La mairie de Bondy 
- La mairie des Pavillons-sous-Bois 
- La mairie de Garges Les Gonesse 
- La mairie de Bonneuil en France 
- La mairie de La Courneuve 
- La mairie de Stains 
- La mairie de Bobigny 
- Aéroport De Paris  
- Enedis 
- GRDF 
- RTE IF Normandie 
- SNCF 
- RATP 
- SOLIDEO 
- VEOLIA 
- Environnement 93 
- Les Amis Naturalistes  
- Aulnay Environnement 

 

III. L’organisation de l’enquête publique 
 
A la suite de cette période de consultation, une enquête publique a été organisée sur ce même projet de PLUi, accompagnée des avis des 
personnes publiques associées, et du mémoire en réponse à l’autorité environnementale. 
Initialement prévue du 25 novembre au 26 décembre – l’enquête a été prolongée jusqu’au 10 janvier 2025.  Cette durée était davantage en phase 
avec les prévisions initiales de l’EPT et a offert au public une opportunité élargie de contribuer. 
Lors de cette enquête il a été mené :   

• 32 permanences auxquelles se sont ajouté 8 nouvelles du fait du prolongement de l’enquête publique – soit 40 permanences en tout.  
• Des registres papier dans chacune des communes et à l’EPT Paris Terres d’Envol. 
• Un registre numérique accessible 24h/24h et qui a compilé l’ensemble des contributions quel que soit le canal de réception : courrier, 

registre papier, mail.  
• Un site dédié pour informer  
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• Une campagne de communication via les canaux des communes et de l’EPT.  
 
Environ 260 contributions ont été réceptionnées tous canaux confondus.  
À l’issue de l’analyse de l’ensemble des contributions, la commission d’enquête a transmis à l’EPT, le 3 mars 2025, le procès-verbal de synthèse 
relatif à l’enquête publique. Elle y a formulé près de 130 questions, réparties en 18 thématiques. 
Dans le cadre du mémoire en réponse à ce procès-verbal, transmis le 17 mars, une réponse a été apportée à chacune des questions. Les 
demandes de modification relatives au zonage ou au règlement ont, en particulier, fait l’objet d’un examen approfondi et ont reçu une réponse 
individualisée. 
Le rapport de la commission d’enquête du 4 avril, présente un avis favorable, une réserve et 13 recommandations. La commission d’enquête a 
pris bonne note de l’ensemble des réponses favorables de l’EPT figurant dans son mémoire, c’est pourquoi elle a émis une réserve sur le seul 
respect des engagements que l’EPT a pris dans ce mémoire sur la mise à jour du PLUi préalable à sa validation finale. 
 
Pour garantir la transparence et confirmer la levée de la réserve de la commission d'enquête publique, le tableau de la partie IV présente un 
récapitulatif détaillé des engagements pris. Ce document présente, thème par thème, les modifications intégrées au Plan Local d'Urbanisme 
intercommunal soumis à approbation.  
Les ajustements les plus conséquents ont principalement porté sur : 

• Le Règlement Écrit, les Dispositions Graphiques et le Zonage (Thème 10) : Ce thème a fait l'objet de nombreuses contributions et 
demandes d'adaptation des règles. En réponse, des dispositions particulières ont été ajoutées, modifiées ou clarifiées dans les 
documents réglementaires.  

• Les Orientations d'Aménagement et de Programmation (OAP - Thèmes 3 et 4) : Les observations ont ciblé l'intégration des enjeux 
environnementaux (gestion des eaux pluviales, trame verte et bleue, risques, énergies renouvelables…) ainsi que la cohérence entre 
OAP et règlement. En réponse, les OAP ont été renforcées, notamment l'OAP "Environnement et Santé", et les OAP sectorielles 
intègrent désormais des préconisations transversales et dispositions environnementales dédiées.  

• Le Paysage et le Patrimoine (Thème 9) : Les questions relatives à la préservation du patrimoine bâti et paysager ont trouvé des réponses 
concrètes dans les documents règlementaires. Des précisions ou des modifications ont été apportées concernant les niveaux et 
impacts de protection patrimoniale existants au PLUi. 

Par ailleurs, les thèmes directement liés à l'environnement, à savoir l'Environnement, la Biodiversité, la Trame Verte et Bleue et les Zones 
Humides (Thème 6), ainsi que la Qualité de Vie, les Risques et Nuisances (Thème 7), ont également fait l'objet de modifications significatives pour 
renforcer la protection et l'intégration de ces enjeux cruciaux dans le PLUi. 
Enfin, la question de la Consommation d'Espace et de l'Étalement Urbain (Thème 13), particulièrement sur la non-artificialisation des terres 
agricoles et naturelles (ENAF), a également été traitée en profondeur.  
 
L’avis de la commission d’enquête a également identifié 13 recommandations. Celles-ci portent sur les thématiques suivantes :  
 

1. Poursuivre le dialogue avec les promoteurs et autres partenaires 
2. Assurer le suivi du PLUi et l’information du public 
3. Informer le public sur l’évolution et la préservation des espaces verts 
4. Développer une stratégie de trame verte et bleue 
5. Améliorer la gestion des risques d’inondation 
6. Clarifier les règles d’assainissement 
7. Sécuriser les cheminements piétons 
8. Assouplir les règles de densification pavillonnaire 
9. Favoriser la désimperméabilisation des espaces publics 
10. Renforcer la justification de la consommation des ENAF (Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers) 
11. Optimiser la consommation énergétique des datacenters 
12. Optimiser leur implantation sur le territoire 
13. Valoriser le patrimoine, notamment le cinéma Le Lynx 

 
Les recommandations ont été intégrées dans la mesure du possible et ont contribué à faire évoluer le projet de manière constructive. Ainsi, la 
clarification des règles d’assainissement a fait l’objet d’un traitement particulier afin de répondre aux attentes exprimées. De même, les enjeux 
liés aux datacenters ont donné lieu à des ajustements et à des précisions spécifiques, tant sur le plan de leur implantation que de leur 
performance énergétique. 
Par ailleurs, le dialogue engagé avec les partenaires du territoire demeure un axe central et se poursuivra dans une logique de concertation 
continue. Le suivi du PLUi sera assuré conformément à la réglementation en vigueur, notamment en ce qui concerne le bilan et le suivi des 
indicateurs. 
Enfin, l’ensemble des recommandations formulées par la commission d’enquête constituera une base pour alimenter et enrichir les évolutions 
futures du PLUi. 
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IV. L’approbation du dossier de PLUi 

A. La soumission du dossier et les suites de la procédure du projet de PLUi 
 
Le projet du PLUi a donc été modifié pour prendre en compte les remarques des personnes publiques associées, les remarques des communes 
membres et les observations recueillies au cours de l’enquête publique ainsi que l’avis de la commission d’enquête.  
Le dossier du 1er Plan Local d’Urbanisme intercommunal du territoire de l’Etablissement Public Territorial Paris Terres d’Envol est donc prêt à être 
approuvé.  
Le PLUi sera exécutoire dès l’accomplissement des mesures de publicité et la transmission à la Préfecture.  

La délibération d’approbation fera l’objet d’un affichage au siège de l’EPT Paris Terres d’Envol et dans les mairies des communes membres, durant 
un mois. Elle fera également l’objet d’une insertion dans un journal diffusé dans le Département.  

Elle sera en outre publiée au recueil des actes administratifs de l’EPT Paris Terres d’Envol.   

Conformément à l’article L 153-22 du Code de l’Urbanisme, le PLUi approuvé sera tenu à la disposition du public aux heures d’ouverture du public 
dans chacune des mairies des communes membres et également à l’EPT Paris Terres d’Envol.   

Conformément à l’article R 153-23 du Code de l’Urbanisme, la publication du PLUi s’effectuera aussi sur le portail national de l’urbanisme dit « 
Géoportail de l’urbanisme » (https://www.geoportail.gouv.fr).  

B. Les modifications apportées au dossier de PLUi arrêté 
 
Les tableaux présentés ci-après détaillent l’ensemble des points soulevés par les personnes publiques associées, ainsi que la manière dont ils 
ont été pris en compte. De plus, l'ensemble des avis est joint en annexe au dossier. 
Certaines contributions méritent d'être présentées de manière spécifique.  
 

• Détailler davantage la production de logements en termes de répartition communale et d’échéancier.  

Cette demande a été reprise par plusieurs Personnes Publique associées, et notamment, les services de l’Etat et l'autorité environnementale et la 
métropole du Grand Paris. Le dossier de PLUi a été ajusté en précisant davantage la répartition de la production de logements. Un tableau a été 
ajouté au rapport de présentation et détaille la production de logements par OAP et son inscription dans le temps. Une étude sur la capacité de 
développement de nouveaux logements en diffus y est associée et démontre que le territoire est en mesure d’atteindre ses objectifs de 
production. 

• Limiter la consommation des ENAF et mieux la justifier 

Conformément à la loi Climat et Résilience, le SCoT, à travers sa prescription P33, définit une enveloppe maximale de consommation des 
Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers (ENAF). Cette enveloppe inclut notamment les Zones d’Aménagement Concerté (ZAC) créées avant 
l’approbation du SCoT, telles que Aerolians à Tremblay-en-France, Terre d’Avenir – Terre d’Eau à Sevran, et le Cluster des Médias à Dugny, 
représentant un total de 114 hectares. 
Certains projets ne sont pas comptabilisés comme une consommation d’ENAF, notamment : 

o L’extension de la maison d’arrêt de Villepinte, située sur la commune de Tremblay-en-France (16,04 hectares) - projet 
d’intérêt national, est donc hors du champ d’intervention des collectivités locales. 

o Les infrastructures de transport actuellement classées en zone U7, représentant 1,18 hectare. 

A la suite des avis de l’Etat, de la CIPENAF, et de la Métropole notamment, un travail minutieux a été réalisé concernant les ENAF se situant en 
zone U du PLUi. Ce travail a été mené avec les communes afin de réduire la consommation des ENAF et de s’assurer de leur protection. 
Pour chaque secteur d’ENAF situé en zone U, une justification a été apportée quant à son classement et aux dispositions réglementaires qui lui 
seront applicables dans le PLUi. Il est important de souligner ici que l’Institut Paris Région (IPR) encourage à une analyse des ENAF identifiés au 
Mode d’Occupation des Sols (MOS), ceux-ci pouvant ne pas présenter les qualités justifiant d’un tel classement et ainsi ne pas être finalement 
considérés comme tels au sein du PLUi.  
Ce travail permet de limiter la consommation d’ENAF dans le cadre du PLUi (hors enveloppe SCoT) à 9.46 hectares. Cette consommation 
résiduelle, représentant moins de 0.6 hectares de consommation annuelle sur la durée du PLUi (15ans). 
Le rapport de présentation est complété de cette analyse précise de chaque secteur identifié comme un Espace Naturel, Agricole et Forestier 
(ENAF) au sens du recensement du MOS de 2021réalisé par l’Institut Paris Région (IPR).  
 

• Revenir sur l’autorisation de certaines sous-destinations en zone N 

Identifié par l’Etat, mais également point de réserve de la CIPENAF, les sous-destinations de restauration autorisées (même si elle l'est de 
manière très limitée) en zone naturelle Nl et Nla sont interdites dans le dossier approuvé. Les secteurs nécessitant l'implantation d'une petite 
structure de restauration au sein de ces espaces, font l'objet d'un secteur de taille et de capacité d'accueil limité (STECAL) localisé sur le plan de 
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zonage.  Seules les communes de Villepinte et de Sevran auront recours à cet outil sur 2 secteurs particuliers nécessitant l'implantation d'une 
petite offre de restauration. 
 

• Limiter les disparités de règles dans les secteurs limitrophes à 2 communes  

Certaines dispositions concernant des ensembles cohérents localisés sur plusieurs communes ont fait l'objet d'une mise en cohérence de leur 
dispositif règlementaire. C'est par exemple le cas de l'emprise aéroportuaire du Bourget, situé à cheval sur les communes de Dugny et du Bourget, 
où une seule et unique zone et un même dispositif règlementaire sera appliqué. 
 

• Amélioration de la prise en compte de l’environnement et plus particulièrement des risques et nuisances.  

Dans le prolongement des avis de la Mission Régionale d’Autorité environnementale (MRAe), des personnes publiques associées et des 
observations recueillies lors de l’enquête publique, plusieurs améliorations ont été apportées au Plan local d’urbanisme intercommunal arrêté, 
sur le volet environnemental.  

S’agissant des Orientations d’Aménagement et de Programmation sectorielles, un travail approfondi a permis de renforcer la prise en compte des 
enjeux environnementaux, notamment en matière de continuités écologiques, de mobilités actives, ainsi que de gestion des nuisances et 
pollutions. Les OAP intègrent désormais l’affichage des sources de bruit, des prescriptions de retrait, ou encore des précisions sur les objectifs de 
végétalisation. Tous les cours d’eau, qu’ils soient à ciel ouvert, canalisés ou enterrés, sont désormais identifiés dans les OAP concernées.  

Concernant les OAP thématiques, des améliorations ont été apportées à l’OAP « Environnement et Santé ». Celles-ci incluent des compléments 
sur la trame verte et bleue (TVB), une correction de l’erreur relative à la TVB du SCoT, ainsi qu’une clarification des fonctions écologiques des 
espaces de réservoirs et relais.  

Le volet réglementaire du PLUi a également été modifié. Il intègre notamment : 

• L’extension à 10 mètres de la zone d’inconstructibilité en bordure de tous les cours d’eau dans les zones urbaines ; 

• La protection des mares et de leurs abords (10 mètres), par leur inscription en tant qu’espaces paysagers protégés, à l’exception des 
bassins techniques ; 

• L’introduction d’une règle transversale visant à préserver en priorité tout arbre existant, complétée par une clarification sur la 
préservation des alignements d’arbres identifiés graphiquement. 

Par ailleurs, plusieurs dispositions complémentaires favorisent le développement de la végétalisation et la gestion des sols : 

• L’augmentation de 15% à 20 % du taux de pleine terre dans certains secteurs urbains (notamment à Aulnay-sous-Bois, Dugny et Le 
Bourget) ; 

• L’ajout d’une nouvelle catégorie de coefficient de biotope par surface (CBS) pour les espaces végétalisés sur dalle ou toiture avec 
substrat ≥ 50 cm, valorisés à 0,5 ; 

• La mise en place de règles spécifiques de plantation pour les espaces végétalisés en toiture ou sur dalle selon leur épaisseur de 
substrat. 

Enfin, en matière de gestion de l’eau, il est rappelé qu’une règle impose désormais la gestion des eaux pluviales à la parcelle pour chaque 
nouveau projet. 

Ces améliorations, non exhaustives, illustrent l’engagement du territoire à renforcer la prise en compte des enjeux environnementaux dans le 
PLUi, en réponse aux remarques exprimées tout au long de la procédure. 

C. Les modifications détaillées du dossier 

 
• Tableau : prise en compte des avis communes 

• Tableau : prise en compte des avis PPA 

• Tableau : prise en compte de l’enquête publique 

• Tableau : prise en compte des erreurs matérielles 
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STUV WXYZ[\�]�̂�_\̀ à\�S�bcWdefdWgWfhd�ijhjkSljdm�l\n�[oXǹap[̀ZoXn�YoZq\X̀�r̀a\�Zst_uX̀v\n�npa�up�soZXn�pX\�Y\n�_ZsZ̀\nnvtuaùZq\nw m�l\n�[oXǹap[̀ZoXn�YoZq\X̀�r̀a\�Zst_uX̀v\n�\X�a\̀auZ̀�Yxup�soZXn�pX\�Y\n�_ZsZ̀\nnvtuaùZq\nw y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wSTU{ Sp̀oaZnvn�nopn�[oXYZ̀ZoXn ku|op̀\a�bl\n�t}_~X\n�\̀�uX̀\XX\n�a\_uZn�XoX�nZ̀pvn�\X�̀oZ̀pa\�noX̀�up̀oaZnvn�nopn�[oXYZ̀ZoX�Yxr̀a\Zst_uX̀vn���pX\�YZǹuX[\�sZXZsu_\����Yv�XZa��tua�auttoà���_u�_ZsZ̀\�uq\[�pX\��oX\�TU�T]��T���T��op�T� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\w�TX\�YZǹuX[\�Y\���s�̀a\n�u�v̀v�a\̀\Xp\wSTU� lZ\p��Y\�[p_̀\�ZX̀\aYZ̀n Sp̀oaZn\a�_u�a\[oXǹap[̀ZoX�\̀�_x\�̀\XnZoX�Y\n�_Z\p��Y\�[p_̀\�\�ZǹuX̀n�avzp_Z�a\s\X̀vYZ�vn y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�U d̀uY\�Yp��op_ZX�h\p��b�tua[\__\n�Sp_Xu}�npa�[osspX\�d\qauX��y��{�\̀�y�UU�� �oX\�T{��\̀�XoX�T�� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�] �v_oYaos\�b�eua[\__\n�cf�]��cf����cf����cfU�]��cfU�� �oX\�T{u�\̀�XoX�h_ y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� �{�SaZǹZY\��aZuXY�b�tua[\__\�Si]]U �oX\�T���\̀�XoX�TU� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� àZuXz_\�i\oaz\n��au�p\��XoX�[uYuǹav �oX\�TVu�\̀�XoX�T{Y y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� j[o_\�lopZn�SauzoX�b�tua[\__\�clU�� �oX\�T�u�\̀�XoX�T{u y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�V j[o_\�y�ua_\n�e\aaup_̀�b�tua[\__\�cl�V�t �oX\�TU��\̀�XoX�T{u y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�{ j[o_\�eoX̀�Y\�_xTXZoX�b�tua[\__\n��T]�\̀��TV �oX\�TU��\̀�XoX�T{u y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� do_\Z_�l\quX̀�b�tua[\__\n�SiU�U��SiU�]��SiU�U��SiU�U��Si]�{��SiU�{�SiUU]��SiUU���SiUU���SiUU���SiUUV� �oX\�T���\̀�XoX�TU� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� yo__�z\�_xjntvauX[\�b�tua[\__\n�Sj]V��\̀�Sj]VV �oX\�T{u�\̀�XoX�TU� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� gopn�_\n�ua�a\n�taòvzvn�XxoX̀�tun�v̀v�a\taZn y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�U l\�̀\aaZ̀oZa\�[ost̀\��pùa\�\ntu[\n�q\àn�\̀�Y\�_oZnZan�Y�ZX̀var̀�avzZoXu_��[av\a�b����̂TX�Y\�]������u��pZ�[oaa\ntoXY��v[�\_oXZX̀\asvYZuZa\�Y�\ntu[\�q\à��up�eua[��u__uXz\a���Sp_Xu}̂nopn̂�oZnw y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�] Sttaopqv�_\�U��|pZX�]�U���_\�e_uX�Y\�Yvt_u[\s\X̀npa�uZXn�Y��_\̂Y\̂�auX[\��ecTW����� l\�e_uX�Y\n��o�Z_Z̀vn�\X�W_\̂Y\̂�auX[\��Xopq\up�Xos�Yp�ecTW���u�v̀v�uaar̀v�_\�]{�suan]�]� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� lu�[uà\�YxZ__pǹaùZoX�X\��uZ̀�tun�s\X̀ZoX�Y\�_u��\as\�Yp��Z\p�̂eu}n�XZ�Y\�_u_uZ̀\aZ\�iua[\_oX S�[ost_v̀\a�uq\[�_\n�]�nZ̀\n y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� lu�t�òo�YxZ__pǹaùZoX�Y\��u_uzX}�X\�soX̀a\�tun�_\n���̀Zs\X̀n�taòvzvn S�a\[̀Z�\a���qoZa��[�\�tùaZsoZX\� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� l�WXǹZ̀p̀�Y\��oasùZoX�\X�noZXn�ZX�asZ\an���Sp_Xu}̂nopn̂�oZn S�a\[̀Z�\a�b�nZ̀p\a�up�n\ZX\�Y\�_x�~tZ̀u_��u__uXz\a�nZ̀pv����Z__\tZX̀\ y\̀ \̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�V l\�tao|\̀��u_��auX[Z_Zu��\�̂nZ̀\�edS����Sp_Xu}̂nopn̂�oZn�tavqoZ̀�_u�[avùZoXY�pX�yustpn�Y\n��v̀Z\an�u[[p\Z__uX̀�]�����v̀pYZuX̀nw�W_�o��aZau�Y\n�oasùZoXn�\X�_Z\X�uq\[�_\n�\st_oZn�Yp�̀\aaZ̀oZa\�[oss\�_\���̀Zs\X̀��_\nàuXntoàn��_�up̀oso�Z_\��_�ZXXoqùZoX�\̀�_\�XpsvaZ�p\ l\�tao|\̀��u_��auX[Z_Zu��\�̂nZ̀\�edS����Sp_Xu}̂nopn̂�oZn�tavqoZ̀�_u�[avùZoX�Y�pX�yustpnY\��oasùZoX y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�{ W_�Xx\ǹ��uZ̀�up[pX\�s\X̀ZoX�Y\�_u�_ZzX\�gauXnZ_Z\X�� S�[ost_v̀\a�uq\[�_\n�]�nZ̀\n y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� cuXn�_\�[uYa\�Y\�[\n��\p���_\�̀\aaZ̀oZa\�u[[p\Z__\au�vzu_\s\X̀�pX�up̀a\�nZ̀\o�[Z\_�Y�\X̀au�X\s\X̀���Sp_Xu}̂nopn̂�oZn�YuXn�_\��p̀pa�[\X̀a\�u�pùZ�p\ S�npttaZs\a y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� �u_��auX[Z_Zu�b�l\n�ZX�oasùZoXn�\̀�Z__pǹaùZoXn�s\X̀ZoXXv\n�X\�noX̀�t_pnYxu[̀pu_Z̀v S�a\[̀Z�\a y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� l�\�̂nZ̀\�ZXYpǹaZ\_�edS���Sp_Xu}̂nopn̂�oZn��\X�[opan�Y\�a\[oXq\anZoX������\̀�YuXn�nu�tuàZ\�fp\ǹ��_\��p̀pa��puàZ\a��u_��auX[Z_Zu��pZ�n\au�[oXǹZ̀pv�Y\_oz\s\X̀n��Y\��pa\up���Y\�[oss\a[\n�\̀�Y�pX�[ustpn S�a\[̀Z�\a�b�_\n�_oz\s\X̀n�X\�noX̀�t_pn�tavqpnw y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�U c�pX\�npt\a�[Z\�z_o�u_\�Y�\XqZaoX������\[̀ua\n��_\n�̀\aa\n�uzaZ[o_\n�Y\�euaZng\aa\n�Y�jXqo_�noX̀�\X̀Z�a\s\X̀�_o[u_Znv\n�npa�_u�[osspX\�Y\ga\s�_u}̂\X̂�auX[\���� c�pX\�npt\a�[Z\�z_o�u_\�Y�\XqZaoX������\[̀ua\n��_\n�̀\aa\n�uzaZ[o_\n�Y\�euaZn�g\aa\nY�jXqo_�noX̀�\nn\X̀Z\__\s\X̀�_o[u_Znv\n�npa�_u�[osspX\�Y\�ga\s�_u}̂\X̂�auX[\���� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�] l\�̀\aaZ̀oZa\�[ost̀\�t_pnZ\pan��~̀\_n�\̀�Xòuss\X̀�pX\��oX\��~̀\_Z�a\uvaotoàpuZa\���koZnn}̂\X̂�auX[\��up��\nXZ_̂Ss\_ò���� y\̀\̀�Y\suXY\�u�v̀v�ZX̀vzav\wST�� l\�tvaZs�̀a\�Yp�aZn�p\�Y\�YZnno_p̀ZoX�to[�\n�Y\�z}tn\�\ǹ�\aaoXv k\ta\XYa\�_u�[uà\�tuz\��� eaZn�\X�[ost̀\�up�n\ZX�Yp�elTZ�uttaopqvST�� �oX\n���\��\̀�WyT�b�_\�tua[�cpsoX̀��tua[\__\���U�]��uttuauZ̀�\X�\��\̀�so}\X��[\��pZ�Xx\ǹ�tun�_ozZ�p\�topa�pX�tua[�̀a�n�ua�oav S�[oaaZz\a eaZn�\X�[ost̀\�up�n\ZX�Yp�elTZ�uttaopqv

� ¡�¢£¤¥£¦£§̈ �©£ª�«¬§£ª� ¡�¢£¤¥£¦£§̈ �©£ª�«¬§£ª� ¡�¢£¤¥£¦£§̈ �©£ª�«¬§£ª­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®̄�°±²³�́µ±¶·¶̧²̧¶¹³�́µº�»¹³¼­®½�°±²³�°¾µº¿¾¶°̧¶¹³º�À¾²°Á¶¼ ÂÃÂÄÂÅÆ�Ç�ÄÈÉÊËÊÂÌ�ÇÍÈÎÆÂÌ�ÈÎ�ÏÎÐÐÌÊÄÂÌ�ÑÒÓÔÓ�ÕÔÖ×�ØÙ�ÐÃÎÚ�ÔÛÛÜÓÒÝÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéÞßà�áâãäåæçèâéêëê�ìíìêëê�ìíì Accusé de réception en préfecture
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 !"#�$%%&'&�(&�)$(*)#+*,$-#.%�(/$00,.+$-#.%1� ,#2&�&%�3.40-&�(&2�$5#2(&2�0&,2.%%&2�06+)#76&2$22.3#*&21�89�:;:;<:<= >?��(&4$%(&  @A8AB�8C>8AD>AAB A!AEA>9�F�ECG@H@AD�FIC"9AD�C"�B"  D@EAD�J*-$-�($%2�)&� !"#$,,K-*L  DC CB@9@C>�GA�ECG@H@8F9@C>M�G/FIC"9�C"�GA�B"  DABB@C>�J0.6,�)&� !"#$00,.65*L  D@BA�A>�8CE 9A�F"�BA@>�G"� !"@�F  DC"NAOPQROSOPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROS TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀OPQROSOPQROSOPQROSOPQROSOPQROSOPQROSOPQROSOPQROS

cdee fghijghk�lmnnhlopmqk�kgn�ihk�rmqhk�ostumqk�ih�imqv�whk�ngk xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcde{ |z�}h�usonptmpqh�ohnnhkonh������������������������������������������������xsnoh�u�|~ }yvhqwhn�ih��skkpq�wh�nyohqopmq���lphi�mg�hno�kgn���c�ho�unylpkhn�hq�iyvhqwh�iskpvqp�lsopmq�whk�wp��ynhqok�onslyk�ho�suisok��ihgk�mg�qh�thoonh�jgh�is�onsth��hnoh xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcde� �z�}h�usonptmpqh��gtpwh�ho�sjgsopjgh���������������������������������������������xsnoh�u�|� �nylpkhn�is�iyvhqwh�nhisop�h�sg��skkpq�wh�nyohqopmq���lphi�mg�hno�kgn���c���qwpjghn�hounylpkhn����i�pqkosn�wh�is�lsnoh�u�|~��is�onsth��hnoh�mg�kguunpthn�is�onsth��ihgh�kgn�islsnoh�u�|~��kguunpthn�ihk�rmqhk��gtpwhk�pqwpjghn�kgn�is�lsnoh xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcde� �z�}h�usonptmpqh��gtpwh�ho�sjgsopjgh���������������������������������������������xsnoh�u�|� �spnh��vgnhn�ih�onsly��pkomnpjgh�wg��sgkkho �xhooh�whtsqwh���yoy�pqoyvnyhcde� xsnoh�u��� ��uiplpohn�i��xd�wg�usnl�wg��sgkkho�ho�usnl��gtmqo �xhooh�whtsqwh���yoy�pqoyvnyhcd{~ �h�oh�u��� �hq�m�hn����c����i��c����si��nsqlpips� xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd{| �h�oh�u�{� �mwp�hn���hk�imvhthqok�ons�hnksqok��usn���}hk��|�tmqm�mnphqoyk�wmp�hqo�y�pohn�iskgnl�sg��h�ho��yqy�lpyk�wh�igtp�nh�qsognhiih�wh�jgsipoy xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd{� �h�oh�u�{� �uohn�umgn�whk�tsoynpsg��wgns�ihkz���pohn�ihktsoynpsg���phpiipkksqo�tsi�hq�tpiphg�gn�spq�sqoplpuhn�ihk�lm�ok�wh�vhkopmq�w�hqonhophq�whktsoynpsg��ho�ohqwnh���ihk�nywgpnhz���c�mgohn�ih�nyhtuimp��ih�nhl�lisvh�ho�is��simnpksopmqwhk�tsoynpsg� �npk�hq�lmtuoh�sg�khpq�wg��}dp�suunmg�ycd{  xsnoh�u��e c�¡�����¡��qmg�hiih�vsnh�ho�mg�lmqqh�pmq�¢�£����¤���thoonh�ih�qmt�whk�vsnhk�wy��nhohqgk }s�lsnoh�s�yoy�s�gkoyh�hq��mqlopmq�whk�nhomgnk��c�¥�����m�pipoyk���osozzz¦cd{� xsnoh�u�|e§|{ �guunpthn�is�ipspkmq���ons�hnk�ih�usnl�¡siisqvhn xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd{e xsnoh�u���§�  �spnh��vgnhn�ihk�onslyk��pkomnpjgh�ho��gky�wg��sgkkho �npk�hq�lmtuoh�sg�khpq�wg��}dp�suunmg�ycd{{ xsnoh�u���§�  dqpn�vnsu�pjghthqo�is�rmqh�d��wh�is�����s�hl�ih�nhkoh�wh�i��c� }h�uynpt�onh��c��s�yoy�tmwp�y�umgn�nysipkhn�gqhlmqopqgpoy�hqonh�ih�qmnw�ho�ih�kgw�wh�i��c�khlomnphiihzcd{� xsnoh�u����§� ~ �h�mntgihn�is�iyvhqwh�wg�¡̈ ©����onsly�pqwplsop��hq�iphg�ho�uislh�wh�i�snnªo �npk�hq�lmtuoh�sg�khpq�wg��}dp�suunmg�ycd{� xsnoh�u� � �mwgihn�ihk�suisok xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd{� xsnoh�u��  �mwgihn�ihk�suisok xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd|� cgomnpkyk�kmgk�lmqwpopmqk �s�mgohn��}hk�u�i«qhk�ho�sqohqqhk�nhispk�qmq�kpogyk�hq�ompognh�kmqo�sgomnpkyk�kmgk�lmqwpopmq�w�ªonhptuisqoyk���gqh�wpkosqlh�tpqptsih�¥��wy�qpn¦�usn�nsuumno���is�iptpoh�s�hl�gqh�rmqh�d|�d���d ��d��mg�de xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhz�dqh�wpkosqlh�wh ~�t�onhk�s�yoy�nhohqghzcd�~ �qohnwpohk��}hk�spnhk�wh�kosopmqqhthqo�mg�hnohk�sg�ug�ipl�¥��i�h�lhuopmq�whk�usnlk�whkosopmqqhthqo�tgqplpusg��mg�yjgpuhthqok�ug�iplk¦�ho�ihk�wyu«ok�wh�y�plgihk�wh�uigk�wh�|~�gqpoyk �guunpthn�lhooh�wpkumkpopmq }h�n�vihthqo�s�yoy�s�gkoy�hq�unylpksqo�jgh�lhi�lmqlhnqh�ihk�usnl�wh�kosopmqqhthqo�ug�iplkcd�| �qohnwpohk��}hk�spnhk�wh�kosopmqqhthqo�mg�hnohk�sg�ug�ipl�¥��i�h�lhuopmq�whk�usnlk�whkosopmqqhthqo�tgqplpusg�¦�ho�ihk�wyu«ok�wh��y�plgihk�wh�uigk�wh�|~�gqpoyk �guunpthn�lhooh�wpkumkpopmq }h�n�vihthqo�s�yoy�s�gkoy�hq�unylpksqo�jgh�lhi�lmqlhnqh�ihk�usnl�wh�kosopmqqhthqo�ug�iplkcd�� }phg��wh�lgioh�pqohnwpok cgomnpkhn�is�nhlmqkonglopmq�ho�i�h�ohqkpmq�whk�iphg��wh�lgioh�h�pkosqok�nyvgip�nhthqoywp�yk xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd�  �mgohk�rmqhk�ksg��d|�ho�d���¥¬¦�z��}hk��silmqk�kmqo�pqohnwpok�wsqk�ih��migth�wh�is�ompognhz xhooh�wpkumkpopmq�lmqlhnqh�omgohk�ihk�rmqhk xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd�� �z| �§��mgn�ihk�lmqkonglopmqk�h�pkosqohk�ptuisqoyhk�sg§whi��wh�is��sqwh�whlmqkonglop�pipoy�wy�qph���i�snoplih�{��ho���gqh�wpkosqlh�pq�ynphgnh�����t�onhkusn�nsuumno���is�iptpoh�wh��mqw�wh�ohnnspq��ih��hnksqo�wh�is�ompognh�wh�ns�ªonhmnphqoy��hnk�ih��mqw�wh�ohnnspqz �guunpthn��wy�qph���i�snoplih�{��jgp�nhq�mph���i�ylnpognh�wg��}d�sloghi xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd�e �sqk�ih�lsk�w�gq�unm�ho�wh�imvhthqok�wh� �imvhthqok�ho�uigk���¢ �whkuislhk�wh�kosopmqqhthqo�khnmqo�nysipkyhk�wsqk�i�htunpkh�wh�is�lmqkonglopmq xhooh�wpkumkpopmq�wmpo�ªonh�nhunpkh�sg�usnsvnsu�h�eze�lmqlhnqsqo�ih�kosopmqqhthqo�hqunylpksqo�jg�hiih�k�suuipjgh�gqpjghthqo�hq�rmqh�d|z}h�usnsvnsu�h�ez �khns�kguunptyz xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyhzcd�� cpnh�wh�unykhqosopmq�whk��slk���mgn�ihk�lmiihlop�k�wh�uigk�wh�e~�imvhthqok���snpk��hnnhk�w��q�mi�whtsqwhjg�gqh�spnh�wh�unykhqosopmq�hq��mnwgnh�whi�hkuslh�ug�ipl�kmpo�lnyyhz �mgn�ihk�lmiihlop�k�wh�uigk�wh��~�imvhthqok� xhooh�whtsqwh�s�yoy�pqoyvnyh�s�hl�gq�khgpi����eimvhthqokz
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TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[TUV�WOX�YZ[\OY]̂P[TU_�WOX�̀[aYWb][QQ[̀

cdef cghi�ji�khlminopogqn�jim�inrqsthpnom�uvqwh�xim�rqxxirogym�ji�kxwm�ji�z{�xq|isinom}�vphgm�~ihhim�j��n�qx�jispnji�w�wni�pghi�ji�khlminopogqn�in�tqhjwhi�jix�imkpri�kwtxgr�mqgo�rhlli� vqwh�xim�rqxxirogym�ji�kxwm�ji�e{�xq|isinom} �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli�p�ir�wn�miwgx���ezxq|isinom�cde� cnni�im �p�xgmoi�jim�lxlsinom��l|lopw��khqol|lm�jqgo��ohi�pnni�li �nol|hl�jpnm�x�pnni�i�kpohgsqgnicd�{ cnni�im �im��r�im��f����f�mqno�gnrqskx�oim�u�gx�spn�wi�xim�hiroq�qw��ihmq �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli��rqxi�vqno�ji�x�dngqn�u�kphrixxim��de�io��d� �qni�d�t�io�nqn�d�p �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���� �im�owtim�ji��qnohiwgx�ni�mqno�kxwm���gjinog�ih�rqssi�lxlsino�jikpohgsqgni� �x�rqn�gino�j�inxi�ih�xp�k�qoq�io�xim�jgyylhinoim�sinogqnm��~wtim�ji�sqnohiwgx��ji�xp�kp|i���jw�hpkkqho�ji�khlminopogqn� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���e �i�������ji�gino�xi�hlmipw�������lxq��xi�ji��hpnri�}�jim�sqjg�rpogqnm�jiohprl�mqno���khl�qgh���lr�ixxi��gxxi�io��v~���qwm�ohqw�ihi��in�|wgmi�jikg�ri��qgnoi}�wn�xgin��ihm�wni�rphoi�jp�pnop|i�prowpxgmli� �pnm�xi�rpm�jw��xpnr��imngx}�xi�ohprl�����p�hlrissino�lol�sgm����qwh�io�xi�khq�io�kpmmijlmqhspgm�kph�x�p�inwi�jim��pho hm�ji�xp��lkqhopogqn�kqwh�hi�qgnjhi�xp�hwi�cnoqgni�ji¡pgno���wklh �kwgm�x�p�inwi��imrphoim� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���� �p�rphoi�ji�xqrpxgmpogqn�jim�khq�iom�n�imo�kpm����qwh���x�ni��|whi�kpm�xim�xqomqklhpogqnnixm�ji�xp�¢c��rinohi��gxxi�mwh�xp�rphoi�mqwhrli��n|lhqk� �x�rqn�gino�ji�hp�qwoih�x�gskxpnopogqn��qnpxi�jim�xqom�qklhpogqnnixm�ji�xp�¢c�� vhgm�in�rqskoi�pw�mign�jw�v�dg�pkkhqw�l��� �x�n� �p�kpm�ji��r�i�khq�io�rqnrihnpno�x�£����£klhpogqn�j��nolh�o�lohqkqxgopgn��ji�xp��qxiooi� c�xp�spng�hi�jim�pwohim�khq�iom�j�in�ih|whi�slohqkqxgopgni�ji�x��v~}�gx�rqn�gino�j�p�qwoihwni��r�i�khq�io�jpnm�riooi�mirogqn�jw�hpkkqho�ji�khlminopogqn�rqnrihnpno�xi�miroiwh�jixp��qxiooi� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���z vxpn�j�pslnp|isino�jw�¤wphogih�jim�~gxxiwxm vxpn�j�pslnp|isino����qwh �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���� �i�rinohi��gxxi�imo�spx�gjinog�l}�mp�xqrpxgmpogqn�inohi�x�p�inwi�¥inhg�phtwmmi�io�x�p�inwi��pmminio�imo�gni�proi���x�rqn�gino�j�gnol|hih�x�p�inwivgihhi�io��phgi��whgi�io�xp�kxpri��w�winni� c�qwoih�u���i�rinohi��gxxi�jw��xpnr��imngx�mi�jlkxqgi�mwh�jim�p�im�mohwrowhpnom��wi�mqnox�p�inwi�¥inhg��phtwmmi}�x�p�inwi�vgihhi�io��phgi��whgi�io�x�p�inwi�ji�xp��lkwtxg�wi���imjiw��khgnrgkpw��p�im�mohrwowhpnom�jw�rinohi��gxxi�yqno�x�qt�io�j�wni�hi�gopxgmpogqn�kph�xitgpgm�j�wni�khqrljwhi�ji�¢c��p pno��qrpogqn���prrwigxxgh�ji�nqw�ipw��rqssihrim}�wniqyyhi�ji�himopwhpogqn�hinqw�ixli�io�jg�ihmg�li�io�jim�mih�grim�kqwh�xim��ptgopnom}�p�irnqopssino�xp�hixqrpxgmpogqn�ji�xp��pxxi�ji�sphr�l�io�jw�rinohi�ji�mpnol�swngrgkpx���ikhq�io�m�prrqskp|ni�j�wni�hikhgmi�jim�imkprim�kwtxgrm��wg�kihsioohp�ji�sgiw�jlpstwxih�jpnm�xi�rinohi��gxxi�io�j�prrwigxxgh�jim�sqjim�jqw����p�npowhi�in��gxxi�io�xp�l|lopxgmpogqn�kihsioohp�ji�hisljgih�pw��iyyiom�j�gxqom�ji�r�pxiwhm�whtpgnm�io�ji�kpxxgihxi�spn�wi�j�imkprim��ihom�in�rinohi��gxxi� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli���� �p��qxqnol�j�pslxgqhih�x�prrimmgtgxgol�jw�kphr�whtpgn�cnni�ji�¦gi��jqgol|pxisino��|whih�mwh�xp�rphoi� �x�rqn�gino�ji�ypghi�pkkphp§ohi�wn�rihrxi�mwh�xi�kphr�whtpgn�cnni�ji�¦gi��u��cslxgqhihx�prrimmgtgxgol�jim�|hpnjm�imkprim��ihom�� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli��f ��gjinog�rpogqn�jw�kxpn�j�ipw�io�ji��qnim��wsgjim���khlmih�ih�xi�xqn|�jix�pwoqhqwoi�c��pw�ng�ipw�ji�x�p�inwi��xpjgsgh��xgor���lngni� �io�lxlsino�imo���mwkkhgsih��̈qwm�nqwm��wimogqnnqnm�mwh�xp�khlminri�ji�riooi��qni�wsgji�io�ji�xp�mqwhri�ji�riooi�rqwr�i� �p�rphoi�p�j�wni�spng�hi�|lnlhpxi�lol�prowpxgmliin�yqnrogqn�jim�jqnnlim�hi©wim���� �i�xpnrisino�jim�lowjim�rqnrihnpno�xi�v����������xpnr��imngx��gmpno�xphi�wpxg�rpogqn�ji�xp�rqwkwhi�whtpgni�gjinog�li�kph�x��v���i���cd�gjy��n�imokpm�gnmrhgo�jpnm�xp�xgmoi�jim�lowjim���sinih� �pnm�xp�xgmoi�jim�iowjim���sinih�khgqhgopghisino}�gx�ypwjhpgo�ypghi�pkkphp§ohi�u���qwkwhijw�������pw��ptqhjm�ji�xp�|phi�ji�xp�|phi�jw��xpnr��imngx� �iooi�jispnji�p�lol�gnol|hli����{ ��£cv�n�imo�kpm����qwh��gm����gm�jw�jihngih�mrlnphgq�phtgohl���z�{{�xq|isinom �gmi����qwh�ji�x�£cv�p�ir�xim�sqjg�rpogqnm�mwg�pnoim�u��c�jlopgxxih�pnm�xi�rqhkm�jw�oi�oi}�kp|i�z{�hioghih�xim�hlylhinrim�qw�pxxwmgqnm���xp��pxxi�igyyixª vhgm�in�rqskoi�pw�mign�jw�v�dg�pkkhqw�l
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NOPQR�STUQVO
NOPQR�STUQVO
NOPQR�STUQVONOPQR�STUQVO
NOPQR�STUQVO
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WXYY Z[\�]̂_[̀aba_]̀\�cd̂_a[\�d]̀d[̂ b̀̀a�eb�f̂]ĝbhhba_]̀�[a�e[�fib\bg[�jkf̂]l[a�\]̀a�m�bdakbe_\[̂n X]j_odba_]̀\�a[pak[ee[\�qr̂]ĝbhhba_]̀�qs�t̀�f[k�h]_̀\�j[�uv�vvv�hw�j[�\k̂xbd[�j[�feb̀di[̂�j[�e]g[h[̀a\�d̂cc\�y[̀z_̂]̀�{|ve]g[h[̀a\}�[a�[̀z_̂]̀�~v�jch]e_a_]̀\��\]_a�k̀[�f̂]jkda_]̀�̀[aa[�j[�uuv�e]g[h[̀a\�ya]k\[̀�bdd[\\_]̀}��s��̀z_̂]̀�{�vvv�hw�j[�\k̂xbd[�j[�feb̀di[̂�j[�d]hh[̂d[\��s�t̀[�ibee[�j[�hb̂dic�j�[̀z_̂]̀�Y�vvv�hw��[a�k̀�d[̀â[�j[�\b̀ac�hk̀_d_fbe��s�Zb�̂[�kbe_odba_]̀�j[\�bz[̀k[\��[̀ _̂�Wb̂�k\\[�[a�r_[̂ [̂�[a�Xb̂_[��k̂_[��s�Zb�̂[�kbe_odba_]̀�j[�eb�febd[��[̀ _̂��k�k[̀ [̀��s�Zb�d̂cba_]̀�j�k̀[�z[̀[ee[�zcgcabe_\c[�m�e�[\a�j[�e�]fĉba_]̀��s�Zb�d̂cba_]̀�j�k̀�\�kb̂[�zcgcabe_\c�j[�a�f[��x]̂�a�k̂�b_̀[��m�e�]k[\a�j[�e�]fĉba_]̀nrib\bg[�jk�f̂]l[a�qs�Z[�fib\bg[�jk�f̂]l[a�\�cdi[e]̀ [̀̂b�[̀â[�|v|{�[a�|vu���[adn �[aa[�j[hb̀j[�b�cac�_̀acĝc[n
WXY| �e���b�j[\�f̂]�e�h[\�j[�\ch_]e]g_[�ĝbfi_�k[�[a�e�cz]eka_]̀�jk�feb̀�hb\\[ab̀a�bk�̀_z[bk�j[\�[\fbd[\�z[̂a\��k[�j[\�e]a\�̂[̀j�̀cd[\\b_̂[�eb�̂[f̂_\[�jk\dichb�j���r�[a�j[�\b�ecg[̀j[n X]j_odba_]̀\�ĝbfi_�k[\�qs�\ch_]e]g_[�ĝbfi_�k[��z_\_�_e_ac�j[\���di[\�[a�j[\�̂]̀j\s�bl]ka[̂���di[�̂k[�bkp�cd]e[\s�̂[z]_̂�jce_h_aba_]̀�febd[�jk�k[̀ [̀s�âb̀\x[̂a�\�kb̂[��k�k[̀ [̀�\k̂�febd[��k�k[̀ [̀�ceb̂g_[�fk_\�k[�jch]e_a_]̀�jk���a_�[̀f̂]k�yfeb̀�hb\\[�b̀ [̀pc}s�Zb�ecg[̀j[�j[�eb���di[�f]_̀a_eec[�[̀��e[k[�[\a�m�̂[x]̂hke[̂�q��e�\�bg_a�j�k̀�ceb̂g_\\[h[̀aj[�e�bz[̀k[��[̀ _̂�Wb̂�k\\[�[a�̀]̀�j�k̀[�[pa[̀\_]̀s�Zb�ecg[̀j[�j[\��cdi[\�z[̂a[\�[̀�f]_̀a_eec\�\]̀a�â]hf[k\[\�bk�̀_z[bk�jk�âbod�q��]k\f̂cd]̀_\]̀\�j���b\\]d_[̂�feka�a�eb��̂[f̂_\[�j[\�[\fbd[\�fk�e_d\�s�Zb�ecg[̀j[�bk�̀_z[bk�j[�eb�̀]kz[ee[�d[̀âbe_ac�z_]e[aa[�[\a�_̀[pbda[�[̀�̂b_\]̀�j[\cz]eka_]̀\�f̂]ĝbhhba_�k[\�y�[hfebd[̂�fb̂��k̀[�̀]kz[ee[�d[̀âbe_ac�bz[d�k̀[�ibee[�j[hb̂dic�[a�k̀�d[̀â[�j[�\b̀ac��k̀�fb̂�_̀g�fk�e_d�bĉ_[̀�[a�\]ka[̂ b̂_̀�}s��e�\�bg_a�j�k̀�ceb̂g_\\[h[̀a�j[�e�bz[̀k[��[̀ _̂�Wb̂�k\\[�[a�̀]̀�j�k̀[�[pa[̀\_]̀ �[aa[�j[hb̀j[�b�cac�_̀acĝc[n
WXYu �hfebd[h[̀a�̂c\[̂zc�hb̀�kb̀a�jb̀\�eb�e_\a[ �l]ka[̂�e�[hfebd[h[̀a�̂c\[̂zc�d]̂ [̂\f]̀jb̀a�m�e�[̀âc[�jk�fb̂d�f]k̂�ceb̂g_\\[h[̀a�\k̂e[�fb̂z_\�j[�eb�gb̂[�ZY� �[aa[�j[hb̀j[�b�cac�_̀acĝc[nWXY{ �_\f]\_a_]̀\�fb̂a_dke_�̂[\�d]̀d[̂ b̀̀a�e[\�����qt̀�jc�]̂j�j[�|v�dh�hbp_hkh�[\a�bka]̂_\c�jb̀\�eb�hb̂g[�j[�̂[dke�f]k̂�j[\âbzbkp�j�_\]eba_]̀�fb̂�e�[paĉ_[k̂n �_\f]\_a_]̀\�fb̂a_dke_�̂[\�d]̀d[̂ b̀̀a�e[\�����qt̀�jc�]̂j�j[�|v�dh�hbp_hkh�[\a�bka]̂_\c�jb̀\�eb�hb̂g[�j[�̂[dke�f]k̂�j[\�âbzbkpj�_\]eba_]̀�fb̂�e�[paĉ_[k̂n�_\f]\_a_]̀�bffe_db�e[�\k̂�eb�d]hhk̀[�jk�Web̀dsX[\̀_e�q�b̀\�e[�db\�j�k̀[�d]̀\âkda_]̀�_hfeb̀ac�m�e�be_g̀[h[̀a�[p_\ab̀a�jk�j]hb_̀[�fk�e_d��ebf]\[�j�k̀[�_\]eba_]̀�ai[̂h_�k[�fb̂�e�[paĉ_[k̂�[̀�\k̂fe]h��jk�j]hb_̀[�fk�e_d�[\af]\\_�e[�\]k\�d]̀j_a_]̀\�q��e�_\]eb̀a�̀[�d]hf̂]h[a�fb\�eb�\cdk̂_ac�j[�eb�d_̂dkeb�_e_ac�\k̂�e[�j]hb_̀[�̂]ka_[̂d]̀d[̂ c̀n��e[�fca_a_]̀ b̀_̂[��c̀cod_[�j�k̀[�bka]̂_\ba_]̀�j�]ddkfba_]̀�jk�j]hb_̀[�fk�e_dn��e�_\]eb̀a�̀[�̂cjk_a�fb\�eb�eb̂g[k̂�jk�â]aa]_̂�d]̀d[̂ c̀�m�k̀[�zbe[k̂�_̀xĉ_[k̂[�m�Y�{v�hn �[e�z[�jk�̂�ge[h[̀a�j[�z]_̂_[
WXY� ���r���������������Z����Z[\�d]̀\âkda_]̀\�j]_z[̀a��â[�_hfeb̀ac[\�[̀�̂[dke�j[�e�be_g̀[h[̀a�bz[d�k̀h_̀_hkh�j[�����h�â[\n��Z[\�d]̀\âkda_]̀\�j]_z[̀a��â[�_hfeb̀ac[\�jb̀\�k̀[��b̀j[�j[�|v�h�â[\d]hfac[�m�fb̂a_̂�j[�e�be_g̀[h[̀a���r���������r�����tZ�����Z[\�d]̀\âkda_]̀\�j]_z[̀a��â[�_hfeb̀ac[\�[̀�̂[dke�bz[d�k̀�h_̀_hkh�j[�{h�â[\�j[�e�bp[�j[\�z]_[\�f̂c\[̀ab̀a�k̀[�eb̂g[k̂�_̀xĉ_[k̂[�m���h�â[\n ���r���������������Z����Z[\�d]̀\âkda_]̀\�j]_z[̀a��â[�_hfeb̀ac[\�[̀�̂[dke�j[�e�be_g̀[h[̀a�[p_\ab̀a�]k�xkak̂bz[d�k̀�h_̀_hkh�j[�����h�â[\n��Z[\�d]̀\âkda_]̀\�j]_z[̀a��â[�_hfeb̀ac[\�jb̀\�k̀[��b̀j[�j[�|v�h�â[\�d]hfac[�mfb̂a_̂�j[�e�be_g̀[h[̀a�[p_\ab̀a�]k�xkak̂n �[aa[�j[hb̀j[�b�cac�_̀acĝc[n
WXY~ �_\f]\_a_]̀\�fb̂a_dke_�̂[\�d]̀d[̂ b̀̀a�e[\�����qt̀�jc�]̂j�j[�|v�dh�hbp_hkh�[\a�bka]̂_\c�jb̀\�eb�hb̂g[�j[�̂[dke�f]k̂�j[\âbzbkp�j�_\]eba_]̀�fb̂�e�[paĉ_[k̂n �_\f]\_a_]̀\�fb̂a_dke_�̂[\�d]̀d[̂ b̀̀a�e[\�����qt̀�jc�]̂j�j[�|v�dh�hbp_hkh�[\a�bka]̂_\c�jb̀\�eb�hb̂g[�j[�̂[dke�f]k̂�j[\�âbzbkpj�_\]eba_]̀�fb̂�e�[paĉ_[k̂n�_\f]\_a_]̀�bffe_db�e[�\k̂�eb�d]hhk̀[�jk�Web̀dsX[\̀_e�q�b̀\�e[�db\�j�k̀[�d]̀\âkda_]̀�_hfeb̀ac�m�e�be_g̀[h[̀a�[p_\ab̀a�jk�j]hb_̀[�fk�e_d��ebf]\[�j�k̀[�_\]eba_]̀�ai[̂h_�k[�fb̂�e�[paĉ_[k̂�[̀�\k̂fe]h��jk�j]hb_̀[�fk�e_d�[\af]\\_�e[�\]k\�d]̀j_a_]̀\�q��e�_\]eb̀a�̀[�d]hf̂]h[a�fb\�eb�\cdk̂_ac�j[�eb�d_̂dkeb�_e_ac�\k̂�e[�j]hb_̀[�̂]ka_[̂d]̀d[̂ c̀n��e[�fca_a_]̀ b̀_̂[��c̀cod_[�j�k̀[�bka]̂_\ba_]̀�j�]ddkfba_]̀�jk�j]hb_̀[�fk�e_dn��e�_\]eb̀a�̀[�̂cjk_a�fb\�eb�eb̂g[k̂�jk�â]aa]_̂�d]̀d[̂ c̀�m�k̀[�zbe[k̂�_̀xĉ_[k̂[�m�Y�{v�hn �[e�z[�jk�̂�ge[h[̀a�j[�z]_̂_[
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XYZ[
\] _̂̀ab̀bcdae�̂̀ f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ie�lmie�ndaebfgnbcdae�odckiab�pbfi�c] _̂̀abjie�ia�fibf̀cb�oie�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie_̀bjf̀_ieq\] _̂̀ab̀bcdae�̂̀ f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�oi�rdao�oi�biff̀ca�ls�mie�ndaebfgnbcdae�odckiab�pbfi�c] _̂̀abjie�ia�fibf̀cb�oie�_c]cbie�oi�rdao�oibiff̀caYdoi�oi�ǹ_ng_�og�fibf̀cb�lt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ie�ls�uc�_̀�r̀v̀oi�̂fjeiabi�oie�j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew�_̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cbodcb�fiêinbif�mxyz{�̀kin�ga�]cac]g]�oi�|�]}bfieqs�uc�_̀�r̀v̀oi�ai�̂fjeiabi�̂̀ e�o~j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew�_̀�oceb̀ani�oifibf̀cb�odcb�fiêinbif�mxyz{�̀kin�ga�]cac]g]�oi���]}bfieqt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�oi�rdao�oi�biff̀ca�lm̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cb�odcb�fiêinbif�ga�]cac]g]�oi�[�]}bfie���_~ihnîbcdaoie�̀�fce�oi��̀foca�o~gai�i] f̂cei�̀g�ed_�] h̀c] _̀i�oi�|�]��ib�o~gai��̀gbigf] h̀c] _̀i�oi�{�]}bfie���_̀��dgbbc}fi�ib��w��]}bfie�̀g�r̀�b̀�iqYdoi�oi�ǹ_ng_�og�fibf̀cb�lt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ie�ls�uc�_̀�r̀v̀oi�̂fjeiabi�oie�j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew�_̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cbodcb�fiêinbif�mxyz{�̀kin�ga�]cac]g]�oi�|�]}bfieqs�uc�_̀�r̀v̀oi�ai�̂fjeiabi�̂̀ e�o~j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew�_̀�oceb̀ani�oifibf̀cb�odcb�fiêinbif�mxyz{�̀kin�ga�]cac]g]�oi���]}bfieqt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�oi�rdao�oi�biff̀ca�lm̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cb�odcb�fiêinbif�ga�]cac]g]�oi�[�]}bfie���_~ihnîbcdaoie�̀�fce�oi��̀foca�o~gai�i] f̂cei�̀g�ed_�] h̀c] _̀i�oi�|�]��ib�o~gai��̀gbigf] h̀c] _̀i�oi�{�]}bfie���_̀��dgbbc}fi�ib��w��]}bfie�̀g�r̀�b̀�iq

�cêdecbcdae�ndanifàab�_ie�biff̀cae�jbfdcbe�ihceb̀abe���_̀�òbi�o~̀̂ f̂d�̀bcda�og�̂fjeiabf}�_i]iab�ls�tdgf�_ie�biff̀cae�o~gai�_̀f�igf�oi�r̀v̀oi�carjfcigfi�dg�j�̀_i���Z{�]}bfiew�_iendaebfgnbcdae�̂igkiab�pbfi�c] _̂̀abjie�egf�_ie�oigh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ie�dg�iafibf̀cb�o~gai�oi�nie�oigh�_c]cbieqs�tdgf�_ie�biff̀cae�o~gai�_̀f�igf�oi�r̀v̀oi�eĝjfcigfi���Z{�]}bfie�ib�carjfcigfi�dg�j�̀_i��{��]}bfiew�_ie�ndaebfgnbcdae�odckiab�pbfi�c] _̂̀abjie�ia�fibf̀cb�o~̀g�]dcae�gai�oieoigh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ieqs�tdgf�_ie�biff̀cae�o~gai�_̀f�igf�oi�r̀v̀oi�eĝjfcigfi���{��]}bfiew�_ie�ndaebfgnbcdaeodckiab�pbfi�c] _̂̀abjie�ia�fibf̀cb�oi�bdgbie�_ie�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ieqmie�ndaebfgnbcdae�odckiab�pbfi�c] _̂̀abjie�ia�fibf̀cb�oie�_c]cbie�oi�rdao�oi�biff̀caqYdoi�oi�ǹ_ng_�og�fibf̀cb�lt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�_̀bjf̀_ie�ls�uc�_̀�r̀v̀oi�̂fjeiabi�oie�j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew�_̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cb�odcbfiêinbif�gai�oceb̀ani�eĝjfcigfi�dg�j�̀_i���_̀�]dcbcj�oi�_̀��̀gbigf�oi�_̀�r̀v̀oiw�̀kinga�]cac]g]�oi�|�]}bfie��m���yz{���|�]�qs�uc�_̀�r̀v̀oi�ai�̂fjeiabi�̂̀ e�o~j_j]iabe�nfj̀ab�oie�kgiew��_̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cb�odcbfiêinbif�gai�oceb̀ani�eĝjfcigfi�dg�j�̀_i���_̀�]dcbcj�oi�_̀��̀gbigf�oi�_̀�r̀v̀oiw�̀kinga�]cac]g]�oi���]}bfie��m���yz{�����]�qt̀f�f̀^̂dfb�̀gh�_c]cbie�eĵ f̀̀bckie�oi�rdao�oi�biff̀ca�l_̀�oceb̀ani�oi�fibf̀cb�odcb�fiêinbif�gai�oceb̀ani�eĝjfcigfi�dg�j�̀_i���_̀��̀gbigf�oi�_̀r̀v̀oiw�̀kin�ga�]cac]g]�oi�[�]}bfie��m���y���[�]�w���_~ihnîbcda�oie�̀�fce�oi��̀focao~gai�i] f̂cei�̀g�ed_�] h̀c] _̀i�oi�|�]��ib�o~gai��̀gbigf�] h̀c] _̀i�oi�{�]}bfie��_̀��dgbbc}fi�ib��w��]}bfie�̀g�r̀�b̀�iq
�ibbi�oi] àoi�̀�jbj�cabj�fjiq

XYZ� m~i] f̂cei�̀g�ed_�oie�ndaebfgnbcdae�ieb�_c]cbji�������oi�_̀�eĝif�nci�ogbiff̀caq �\ut�u\�\��u�������m�um~i] f̂cei�̀g�ed_�oie�ndaebfgnbcdae�ieb�_c]cbji�������oi�_̀�eĝif�nci�og�biff̀caq�\ut�u\�\��u�t���\��m\���utdgf�_ie�ndaebfgnbcdae�̂fcanĉ̀ _ie�ihceb̀abie���_̀�òbi�o~̀̂ f̂d�̀bcda�og�̂fjeiabf}�_i]iab����z��z������ai�fiêinb̀ab�̂̀ e�_ie�f}�_ie�og�̂fjeiab�̀fbcn_i�edab�̀gbdfcejels�udcb�gai�ihbiaecda�] h̀c]g]oi�{��]��o~i] f̂cei�̀g�ed_�edge�fjeifki��g~i__i�e~d̂}fiòae�_i�̂fd_da�i]iab�o~̀g�]dcae�ga�]gf�ihceb̀ab�ib��dfe�̀aaihiew�edge�fjeifki�ogfiêinb�oie�̀gbfie�̀fbcn_ie�og�̂fjeiab�f}�_i]iabws�udcb�_igf�egfj_jk̀bcda�dge�fjeifki�og�fiêinb�oie�̀gbfie�̀fbcn_ie�og�̂fjeiab�f}�_i]iabq�a�̀gnga�ǹew�gai�ndaebfgnbcda�̂fcanĉ̀ _i�ihceb̀abi�ib�fj�g_c}fi]iab�joc�jw�̀�̀ab�gaii] f̂cei�̀g�ed_�eĝjfcigfi�dg�j�̀_i�������oi�_̀�eĝif�nci�og�biff̀ca�ai�̂dgff̀��jaj�ncifo�gai�ihbiaecda����o�gai�egfj_jk̀bcdaq tfcei�ia�nd] b̂i�̂̀ fbci__i]iab�oi�_̀�oi] àoi�iandanifb̀bcda�̀kin�_ie�̀gbfie�nd]]gaie
XYZ| �g�oi_��oi�_̀��̀aoi�oi�{��]}bfie�̂̀ f�f̀^̂dfb���_�̀_c�ai]iab�luig_e�_ie�̀�fce�oi��̀foca�o~gai�i] f̂cei�̀g�ed_�] h̀c] _̀i�oi�Z��]��ib�o~gai�̀gbigf�] h̀c] _̀i�oi�{�]���_̀��dgbbc}fi�ib��w��]�̀g�r̀�b̀�i�edab�̀gbdfcejiew��ndaocbcda�oi�fiêinbif�_ie�̀gbfie�̀fbcn_ie�og�̂fjeiab�f}�_i]iabq �g�oi_��oi�_̀��̀aoi�oi�{��]}bfie�̂̀ f�f̀^̂dfb���_�̀_c�ai]iab�luig_e�_ie�̀�fce�oi��̀foca�o~gai�i] f̂cei�̀g�ed_�] h̀c] _̀i�oi�|�]��ib�o~gai��̀gbigf] h̀c] _̀i�oi�{�]���_̀��dgbbc}fi�ib��w��]�̀g�r̀�b̀�i�edab�̀gbdfcejiew���ndaocbcda�oifiêinbif�_ie�̀gbfie�̀fbcn_ie�og�̂fjeiab�f}�_i]iabq �ibbi�oi] àoi�̀�jbj�cabj�fjiq
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WXYZ [\]̂_]\̀\_a]�bcacdefg]�hfi�jiklmkn�omp�qrsplnkqltrsp�mpl�utvtlwm�x�hy�YZ�vzlnmp�x�u{w|rkl�ml}rk�x�u{iqnrlznmy�_~ut�km�x��Z���x�qrv�lmn�om�YZ�vzlnmp�om�jiklmkny�Y��vzlnmp�ik��rtsl�um��ukp�jikl[\]̂_]\̀\_a]�̂ed̀\��f\gdg]�hr̂kn�omp�nitprsp��i�pi|znmp�ml}rk�inqjtlmqlkniump���mk�msl��lnm�iovtp�om�i�rs��rsqlkmuum�Y�st�mik��pk��uwvmslitnmp�ik�omux�om�ui�jiklmkn�om�i�iom��nr�mlwm��urnp�km�um�qjrt��om��rkurtn�vin�kmn�ks�mp�iqm��k~utqp�wqt��km�mpl��kplt�w�h�is|um�om�nkm���uiqm��p�kinm��mlq�fi�jiklmkn�omp�qrsplnkqltrsp�oisp�qm�qip�mpl�utvtlwm�x�hy�Y��vzlnmp�x�u{w|rkl�ml}rk�x�u{iqnrlznmy�_~ut�km�x��Z���x�qrv�lmn�om�Y��vzlnmp�om�jiklmkny��Y�vzlnmp�ik��rtsl�um��ukp�jikl

[\]̂_]\̀\_a]�bcacdefg]�hfi�jiklmkn�omp�qrsplnkqltrsp�mpl�utvtlwm�x�hy�YZ�vzlnmp�x�u{w|rkl�ml}rk�x�u{iqnrlznmy�_~ut�km�x��Z���x�qrv�lmn�om�YZ�vzlnmp�om�jiklmkny�Y��vzlnmp�ik��rtsl�um��ukp�jikl[\]̂_]\̀\_a]�̂ed̀\��f\gdg]�hr̂kn�omp�nitprsp��i�pi|znmp�ml}rk�inqjtlmqlkniump���mk�msl��lnm�iovtp�om��i�rs�rsqlkmuum�Y�st�mik��pk��uwvmslitnmp�ik�omux�om�ui�jiklmkn�om��i�iom��nr�mlwm��urnp�kmum�qjrt��om��rkurtn�vin�kmn�ks�mp�iqm��k~utq�p�wqt��km�mpl��kplt�w�h�is|um�om�nkm���uiqm�p�kinm��mlq�fi�jiklmkn�omp�qrsplnkqltrsp�oisp�qm�qip�mpl�utvtlwm�x�hy�Y��vzlnmp�x�u{w|rkl�ml}rk�x�u{iqnrlznmy�_~ut�km�x��Z���x�qrv�lmn�om�Y��vzlnmp�om�jiklmkny��Y�vzlnmp�ik��rtsl�um��ukp�jikl�mp�jiklmknp���mnltqiump�x�u{i�urv~�om�ui��i�iom��nr�mlw�ml�jiklmkn��ui�rso���mk�msl~wsw�qtmn�o{ksm�vi�rniltrs�om���vzlnm�vi�tvkv�pt��nwpmsqm�o�ks�prk~ippmvmsl�o{ksmjiklmkn�pk�wntmknm�rk�w|ium�x���vzlnm�rk�pt�d[��iqlt�p�fmp�ur|mvmslp�ptlkwp�ms�d[��ort�msl��lnm�~iltp�pkn�ks�prkp~ippmvmsl�pk�wntmkn�rkw|iu�x���vzlnm��fmp��tzqmp�om��tm���jiv~nmp��pw�rknp��piursp��i�isl�ks�iqqzp�otnmql�pknump��inotsp��nt�ilt�p��mk�msl��lnm�ptlkwp�x�v�vm�st�mik��km�qmp��inotsp���x�qrsotltrs��kmqmp��inotsp��nt�ilt�p�sm�orssmsl��ip�pkn�ksm��rtm�rk�mnlm�x�ui�qtnqkuiltrs�iklrvr~tum�r̂kn�ump�srk�muump�qrsplnkqltrsp�o{tvvmk~ump�o{ji~tliltrs�qruumqlt�p��ui�jiklmknvtstvium�o{ks�st�mik�ptlkw�ik�omppkp�ok�lmnnits��st�mpl�om�Y��Z�vzlnmp�ok�pru�ik�ui�rso��st��rsqmnsisl�ump�lnisptltrsp�i�mq�ump��rsmp��i�tuurssitnmp�hoisp�ksm�~isom�om��Z�vzlnmp�qrv�lwm��mn�msotqkuitnmvmsl�x�u�iut|smvmsl�omp�inqmuump�ms��rsm�����ui�jiklmkn�omp�qrsplnkqltrsp�mpl�utvtlwm�x�ui�jiklmkn�vi�tvkviklrntpwm�oisp�qmllm�v�vm��rsm�����rk�ui�jiklmkn�ik��i�li|m��ik|vmslwm�om���vzlnmp�
fm�orqkvmsl�nz|umvmslitnm�i�wlw�vrot�w��\sotqms����om�ui��rsm��Y�

WXY� �nwmn�ks�srk�mu�tsotqm��nr�nm�ik����̀tuumkup��rkn��u�tv�uisliltrs�ompqrsplnkqltrsp��in�ni��rnl�x�u{iut|smvmsl�
[\]̂_]\̀\_a]�bgagdefg]fmp�qrsplnkqltrsp��mk�msl��lnm�tv�uislwmp�x�u{iut|smvmsl�rk�ms�nmqku�fmp�nm��om�qjikppwm�iqlt�p�pmnrsl�x�st�mik�i�mq�um�lnrllrtn�oisp�ui�vmpknm�ok��rppt~um�pik��qrslnitslmp�lmqjst�kmp��gs�qip�o{tv�uisliltrs�x�u{iut|smvmsl�rk�ms�nmqku�ts�wntmkn�rk�w|iu�x�Y�vzlnmp�hy�ump��i�iomp�rk��inltmp�om��i�iomp�omp�qrsplnkqltrsp�qrv�rnlisl�ks�nm��om�qjikppwmiqlt��iknrsl�ksm�jiklmkn�prkp��ui�rso�pk�wntmknm�rk�w|ium�x���vzlnmp�prkp��ui�rso�y�ump��i�iomp�rk��inltmp�om��i�iomp�omp�qrsplnkqltrsp�qrv�rnlisl�omp�ur|mvmslp�xnm��om�qjikppwm�iknrsl�ksm�jiklmkn�prkp��ui�rso�pk�wntmknm�rk�w|ium�x�Y��Z�vzlnmpprkp��ui�rso�ml�om�nrsl�i�rtn�ks�prkp�~ippmvmsl�otp�rpisl�o{ksm�jiklmkn�pk�wntmknmrk�w|ium�x���vzlnm�gs�qip�o{tv�uisliltrs�ms�nmqku�plntqlmvmsl�pk�wntmkn�x�Y�vzlnmp�hy�ui�jiklmkn�vtstvium�prkp��ui�rso�om�lrkp�ump�st�mik��mpl�om�Y��Z�vzlnmp�nm��om�qjikppwm�qrv�ntp�y�ui�jiklmkn�ok�prkp�~ippmvmsl�ortl��lnm�pk�wntmknm�rk�w|ium�x���vzlnmr̀kl�nmqku��mni�u{r~�ml�o{ks�ivwsi|mvmsl��i�pi|mn��iqqzp�ml�mslnwmp�om��in�ts|�m�qukp��mllm�otp�rptltrs�sm�p{i��ut�km��ip��rkn�ump�nm��om�qjikppwm�x�ompltsiltrso{w�kt�mvmslp�o{tslwn�l�qruumqlt��ml�pmn�tqmp��k~utqp��itspt��k{x�ui�prkp�ompltsiltrsinltpisil�ml�qrvvmnqm�om�owlitu�[\]̂_]\̀\_a]�̂ed̀\��f\gdg]fmp�qrsplnkqltrsp�ort�msl��lnm�tv�uislwmp�ms�nmqku�i�mq�ks�vtstvkv�om���vzlnmp��inni��rnl�x�u{i�m�omp��rtmp�rk�mnlmp�x�ui�qtnqkuiltrs�iklrvr~tum�urnp�km�ui�uin|mkn�omqmuump�qt�mpl�ts�wntmknm�x���vzlnmp�[mp�qrsotltrsp�o{iut|smvmsl��inltqkutznmp��rknnrsl��lnm�m�t|wmp�oisp�um�qip�om�wntvzlnmp�prkvtp�x�r�wniltrsp�o{ivwsi|mvmsl�rk�iklrntpwmp��rkn�omp�nitprsp�om�kiutlw�kn~itsm��inqjtlmqlknium���i�pi|znm�rk�o{tspmnltrs�kn~itsm�ms�qrjwnmsqm�i�mqu{tv�uisliltrs�omp�qrsplnkqltrsp��rtptsmp�

�mllm�omvisom�i�wlw�tslw|nwm��ti�ui�qnwiltrs�o�kssrk�mu�tsotqm�

���� ¡¢£¡¤¡¥¦�§¡̈�©ª¥¡̈
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XYZZ [\]̂\�_̀�̀a_b̂c�d̀edf̂�ga_\�ĉ�hi�jdcĉ_ck�l�mmngcòpopdà�êk�fàkp\_fpdàkgo\�\ogga\p�o_q�cdndp̂k�k]go\opdb̂k
ròk�_̀ �̂sòê�ê�Zt�nup\̂k�fangp]̂�v�go\pd\�ê�cwocdx̀ n̂^̀p�lmngcòpopdàk�go\�\ogga\p�o_q�cdndp̂k�k]go\opdb̂k�cop]\oĉk�ly�ĉk�fàkp\_fpdàkz�ĝ_b̂ p̀�{p\̂�dngcòp]̂k�k_\�ĉk�cdndp̂k�k]go\opdb̂k�a_�̂̀ �\̂p\odp|mngcòpopdàk�go\�\ogga\p�o_q�cdndp̂k�ê�}àe�ê�p̂\\od̀�ly�ĉk�fàkp\_fpdàkz�ĝ_b̂ p̀�{p\̂�dngcòp]̂k�k_\�ĉk�cdndp̂k�ê�}àe�ê�p̂\\od̀�a_�̂̀\̂p\odp|~_yêcv�ew_̀ �̂sòê�ê�Zt�nup\̂k�fangp]̂�v�go\pd\�ê�cwocdx̀ n̂^̀p�ly��̂k�fàkp\_fpdàk�eadb̂ p̀�{p\̂�dngcòp]̂k�̂̀ �\̂p\odp�êk�cdndp̂k|�woffaĉn^̀p�v�êk�fàkp\_fpdàk�̂̀ �sà�]pop�dngcòp]̂�̂̀ �cdndp̂�k]go\opdb̂�k_\�cw_̀�a_cwo_p\̂�êk�p̂\\od̀k�fàpdx_k�̂kp�o_pa\dk]z�v�fàedpdà�ê�kwd̀kf\d\̂�eòk�cw�]ŝ\x̂�cofàkp\_fpdà�̂qdkpòp̂z�ob̂f�_̀�noqdn_n�ê���nup\̂k�v�cw]xa_p�e_�padp�̂p����nup\̂k�o_}o�pox̂|Yaê�ê�focf_c�e_�\̂p\odp�l�̀�fok�ê�\̂p\odp�̂p�eòk�pa_k�ĉk�fok��}o�oê�ob̂_xĉz�fanga\pòp�êk�sod̂k�g\d̀fdgoĉka_�k̂fàeod\̂k�z�co�edkpòf̂�n k̂_\]̂�ĝ\ĝ èdf_cod\̂n^̀p�̂p��a\d�àpoĉn^̀p�ê�pa_pgad̀p�êk�}o�oêk�o_�gad̀p�ê�co�cdndp̂�k]go\opdb̂�a_�ê�}àe�ê�p̂\\od̀�ĉ�gc_k\ogg\af�]�eadp�{p\̂�o_�nad̀k�]xoĉ�o_�pd̂\k�ê�co�ed}}]\̂ f̀̂�ewocpdp_ê�̂̀ p\̂�f̂k�ê_qgad̀pk�kòk�ga_bad\�{p\̂�d̀}]\d̂_\̂�v�Zzt��nup\̂k��������i���Zzt�nup\̂k�|

[̂pp̂�ênòê�o�]p]�d̀p]x\]̂�bdo�co�f\]opdà�e�_̀à_b̂c�d̀edf̂|
XYZi [\]̂\�_̀�̀a_b̂c�d̀edf̂�ga_\�ĉ�hi�jdcĉ_ck�l�mngcòpopdà�êk�fàkp\_fpdàkĉk�_̀ k̂�go\�\ogga\p�o_q�o_p\̂k�k_\�_̀�n{n �̂p̂\\od̀ �\agakdpdà�ê�}a\n_copdà�l���o�edkpòf̂�̂̀ p\̂�ê_q�fàkp\_fpdàk�eadp�{p\̂�o_�nad̀k�]xoĉ�̂̀ �pa_p�gad̀p�ê�f�o�_̂]c]n^̀p�ê�co�}o�oê�ly�~_�ê_q�pd̂\k�co��o_p̂_\�ê�co�fàkp\_fpdà�co�gc_k��o_p̂�ob̂f�_̀�nd̀dn_n�ê���nup\̂kkd�cw_̀ �̂êk�ê_q�}o�oêk�fanga\p̂�êk�]c]n^̀pk�f\]òp�êk�b_̂k|y���co�nadpd]�ê�co��o_p̂_\�ê�co�fàkp\_fpdà�co�gc_k��o_p̂�ob̂f�_̀�nd̀dn_n�ê��nup\̂k�kd�o_f_̀ �̂êk�}o�oêk�̀̂ �fanga\p̂�êk�]c]n^̀pk�f\]òp�êk�b_̂k� [̂pp̂�ênòê�o�]p]�d̀p]x\]̂�bdo�co�f\]opdà�e�_̀à_b̂c�d̀edf̂|XYZ� [\]̂\�_̀�̀a_b̂c�d̀edf̂�ga_\�ĉ�hi�jdcĉ_ck�l��ng\dk̂�o_�kac�êk�fàkp\_fpdàk �\agakdpdà���̀à�\uxĉn^̀p]̂� [̂pp̂�ênòê�o�]p]�d̀p]x\]̂|XYZt Yaed�̂\�ĉ�̀ans\̂�ê�nup\̂k�ga_\�co�sòê�l��rdkgakdpdàk�go\pdf_cdu\̂kfàf̂\̀òp�ĉk�p\òkdpdàk�ob̂f�ĉk��à k̂�gobdccà òd\̂k�l�àaskpòp�ĉk�edkgakdpdàk�êk�d̀edf̂k�k_dbòpkz�eòk�_̀ �̂sòê�ê���nup\̂k�fangp]̂�ĝ\ĝ èdf_cod\̂n^̀p�v�co�cdndp̂�ê�co��à �̂h�z�co��o_p̂_\êk�fàkp\_fpdàk�̂kp�cdndp]̂�v�co��o_p̂_\�noqdn_n�o_pa\dk]̂�eòk�f̂pp̂n{n �̂�à �̂h��o_xn^̀p]̂�ê�i�nup\̂k� �a_b̂cĉ�}a\n_copdà�g\agak]̂�l���àaskpòp�ĉk�edkgakdpdàk�êk�d̀edf̂k�k_dbòpkz�eòk�_̀ �̂sòê�ê���nup\̂kfangp]̂�ĝ\ĝ èdf_cod\̂n^̀p�v�co�cdndp̂�ê�co��à �̂h�z�co��o_p̂_\�êk�fàkp\_fpdàk�̂kpcdndp]̂�v�co��o_p̂_\�noqdn_n�o_pa\dk]̂�eòk�f̂pp̂�n{n �̂�à �̂h��o_xn^̀p]̂�ê�inup\̂k|� �o�edkgakdpdà�o�]p]�o�_kp]̂�k̂cà�co�e]fdkdà�êc�̂̀ k̂nsĉ�êk�fann_̀ k̂|��o�\]e_fpdà�ê�cosòê�v���nup\̂k�̀̂ �fàf̂\̀ �̂�_̂�ĉk�k̂fp̂_\kfang\dk�eòk�ĉk��~��e_�Xcòf�Y k̂̀dc|

������� �¡�¢£�¤�¥�¦§¢�¥
������� �¡�¢£�¤�¥�¦§¢�¥������� �¡�¢£�¤�¥�¦§¢�¥������� �¡�¢£�¤�¥�¦§¢�¥
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 !"#�$%%&'&�(&�)$(*)#+*,$-#.%�(/$00,.+$-#.%1� ,#2&�&%�3.40-&�(&2�$5#2(&2�0&,2.%%&2�06+)#76&2$22.3#*&21�89�:;:;<:<= >?��(&4$%(&  @A8AB�8C>8AD>AAB A!AEA>9�F�ECG@H@AD�FIC"9AD�C"�B"  D@EAD�J*-$-�($%2�)&� !"#$,,K-*L  DC CB@9@C>�GA�ECG@H@8F9@C>M�G/FIC"9�C"�GA�B"  DABB@C>�J0.6,�)&� !"#$00,.65*L  D@BA�A>�8CE 9A�F"�BA@>�G"� !"@�F  DC"NA
OPQRS�TUVRWP
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XYZ[ \]̂_]�̀a�ab̀c_d�eafeg_�hb̀]�d_�ij�kedd_̀dl�m�nòp_̀]�f_l�gbalp]̀gpebal
qelhblepebal�r̂â]od_lkb̀p_�gbalp]̀gpeba�fbep�lsealg]e]_�foal�̀a�cbd̀t_�touetod�f̂vae�gbtt_�l̀ep�mw�x_]pegod_�y�dsohdbtz�f_�do�{o|of_�h]b}_p̂_�l̀]�̀a_�~òp_̀]�f_�Zj�t�p]_l��holloap�y�Z[t�p]_l�le�do�gbalp]̀gpeba�]_lh_gp_�d_l�gbafepebal�f_l�felhblepebal�ho]peg̀de�]_l�w��zde�̀_�y�[����y�gbthp_]�f_�Zj�t�p]_l�f_�~òp_̀]�b̀�f_�Z[�t�p]_l�le�do�gbalp]̀gpeba]_lh_gp_�d_l�gbafepebal�f_l�felhblepebal�ho]peg̀de�]_l�w�nòp_̀]�hdo{baf�vû_�y�Z��t�p]_l��holloap�y�j��t�p]_l�le�do�gbalp]̀gpeba�]_lh_gp_�d_lgbafepebal�f_l�felhblepebal�ho]peg̀de�]_l�\_l�~òp_̀]l��c_]pegod_l�y�dsohdbtz�f_�do�{o|of_�h]b}_p̂�_p�~òp_̀]�hdo{baf��h_̀c_apẑâvge_]�fs̀a_�to}b]opeba�f_���t�p]_�touet t̀�le�h]̂l_ag_�f�̀a�lb̀zoll_t_ap�fs̀a_~òp_̀]�l̀ĥ]e_̀]_�b̀�̂rod_�y���t�p]_�b̀�le��q\�ogpe{l��_l�dbr_t_apl�lep̀ l̂�_a��q\�fbec_ap��p]_�zopel�l̀]�̀a�lb̀lzoll_t_ap�l̀ĥ]e_̀]�b̀r̂od�y���t�p]_���_l�he�g_l�f_�ce_��\~otz]_l��l̂}b̀]l��lodbal��o�oap�̀a�ogg�l�fe]_gp�l̀]d_l�}o]feal�h]ecope{l�h_̀c_ap��p]_�lep̀ l̂�y�t�t_�aec_ò��̀_�g_l�}o]feal���y�gbafepeba��̀_g_l�}o]feal�h]ecope{l�a_�fbaa_ap�hol�l̀]�̀a_�cbe_�b̀c_]p_�y�do�ge]g̀dopeba�òpbtbzed_��b̀]�d_l�ab̀c_dd_l�gbalp]̀gpebal�fsett_̀zd_l�fs~ozepopeba�gbdd_gpe{l��do�~òp_̀]teaetod_�fs̀a�aec_ò�lep̀ �̂òwf_ll̀l�f̀�p_]]oea�vae�_lp�f_�Z����t�p]_l�f̀�lbd�òhdo{baf�vae��b̀]�d_l�ab̀c_dd_l�gbalp]̀gpebal�fsett_̀zd_l�fs~ozepopeba�gbdd_gpe{l��do�~òp_̀]teaetod_�fs̀a�̂por_�_lp�f_�Z����t�p]_l�f̀�lbd�ò�hdo{baf�vae�qelhblepebal�ho]peg̀de�]_l�b̀]�f_l�]oelbal�ho�lor�]_l�_p�b̀�o]g~ep_gp̀]od_l��h_̀c_ap��p]_�oftel�f_�{o|bahbagp̀_dd_�Z�aec_òu�l̀hhd̂t_apoe]_l�òwf_dy�f_�do�~òp_̀]�f_�{o|of_�h]b}_p̂_��db]l�̀_d_�g~beu�f_�cb̀dbe]�to]�̀_]�̀a�_lhog_�h̀zdeg�lĥgev�̀_�_lp�}̀lpev̂�m�oard_�f_�]̀_��hdog_�l�̀o]_��_pg�
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XYZ[ Y\]̂_̀a�b̀c�]̂cd\ĉê\fc�dgaêhib̂jàc�h\fh̀afgfe�b̀c�dbgh̀c�]̀cegê\ff̀k f̀e�gl̀h�bmgheìb�n\akibgê\fop̂cd\ĉê\fc�dgaêhib̂jàc�h\fh̀afgfe�b̀c�dbgh̀c�]̀�cegê\ff̀k f̀eq̀c�ĝàc�]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teà�dbgfes̀c�u�aĝc\f�]vifgawà�u�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�gi�k\̂fc�dga�eagfhỳ�]̀�z�̀kdbgh̀k f̀ecasgb̂csc{�qv̂kdbgfegê\f�]̀c�gawàc�]\̂e�teà�̂fesxas̀�̀feà�b̀ck̀dbgh̀k f̀ec�]gfc�if̀�n\cc̀�]̀�|Z�k}�kf̂̂kik�dga�gawà�̀e�h\fcêeìaif�eaĝèk f̀e�dg~cgx̀a��igb̂egên{qv̂kdbgfegê\f�]̀�bv̀fc̀kwb̀�]̀c�gawàc�̀f�dsâdysầ�]i�cegê\ff̀k f̀efv̀ce�dgc�gie\âcs̀{�p̀�dbic��b̀c�ĝàc�]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀feteà�sxgb̀k f̀e�h\f�ìc�]̀�ng�\f�u�b̂kềa�bv̂kd̀aksgŵb̂cgê\f�]̀c�c\bc{o
q̀c�ĝàc�]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teà�dbgfes̀c�u�aĝc\f�]vif�gawà�u�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�gik\̂fc�dga�eagfhỳ�]̀�z�̀kdbgh̀k f̀ec�asgb̂csc{qv̂kdbgfegê\f�]̀c�gawàc�]\̂e�teàf̂esxas̀�̀feà�b̀c�̀kdbgh̀k f̀ec�]gfc�if̀�n\cc̀�]̀�|Z�k}�kf̂̂kik�dga�gawà�̀eh\fcêeìa�if�eaĝèk f̀e�dg~cgx̀a��igb̂egên{�qv̂kdbgfegê\f�]̀�bv̀fc̀kwb̀�]̀c�gawàc�̀fdsâdysầ�]i�cegê\ff̀k f̀e�fv̀ce�dgc�gie\âcs̀{p̀�dbic��d\ia�e\ièc�b̀c�\dsagê\fc� ��b̀c�ĝàc�]̀cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teà�sxgb̀k f̀e�h\f�ìc�]̀�ng�\f�u�b̂kềabm̂kd̀aksgŵb̂cgê\f�]̀c�c\bc{

q̀�ajxb̀k f̀e�g�ses�g�ices�h\kk �̀cîe����q̀c�ĝàc]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teàdbgfes̀c�u�aĝc\f�]vif�gawà�u�xagf]]sl̀b\dd̀k f̀e�gi�k\̂fc�dga�eagfhỳ�]̀�zk̀dbgh̀k f̀ec�asgb̂csc{�qv̂kdbgfegê\f�]̀cgawàc�]\̂e�teà�̂fesxas̀�̀feà�b̀c�̀kdbgh̀k f̀ec]gfc�if̀�n\cc̀�]̀�|Z�k}�kf̂̂kik�dga�gawà�̀eh\fcêeìa�if�eaĝèk f̀e�dg~cgx̀a��igb̂egên{qv̂kdbgfegê\f�]̀�bv̀fc̀kwb̀�]̀c�gawàc�̀fdsâdysầ�]i�cegê\ff̀k f̀e�fv̀ce�dgc�gie\âcs̀{q̀c�ĝàc�]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀feteà�h\f�ìc�]̀�ng�\f�u�b̂kềabv̂kd̀aksgŵb̂cgê\f�]̀c�c\bc{XYZ� �as̀a�if�f\il̀b�̂f]̂h̀�d\ia�b̀��}��̂bb̀ibc����aĝèk f̀e�̀fl̂a\ff̀k f̀egb�̀edg~cgx̀a�]̀c�̀cdgh̀c�f\f�w�êc �f̀�dgae�]̀�|���kf̂̂kik�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]i�èaaĝf�]\̂e�teà�eaĝes̀�̀f�̀cdgh̀�]̀db̀̂f̀�èaà{�f�dbic�]̀c�]̂cd\ĉê\fc�ĥ�]̀ccic��if̀�dgae�]̀�|���kf̂̂kik�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]i�èaaĝf]\̂e�teà�eaĝes̀�̀f�h\̀�ĥ̀ fe�]̀�ŵ\e\d̀{ �̀eè�]̀kgf]̀�g�ses�̂fesxas̀{XY}� �asgê\f�]m̂f]̂h̀c�d\ia�bg��\f̀��}�ŵc �̀dàf]à�b̀c�ktk c̀�̂f]̂h̀c��ì�bg��\f̀��}��̂bb̀ibc�d\ia�bg��\f̀��}�ŵc �̀eè�]̀kgf]̀�g�ses�̂fesxas̀{XY}| �asgê\f�]m̂f]̂h̀�d\ia�bg��\f̀��}�ŵc �f̀�dgae�]̀�|���kf̂̂kik�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]i�èaaĝf�]\̂e�teà�eaĝes̀�̀f�̀cdgh̀�]̀db̀̂f̀�èaà{�f�dbic�]̀c�]̂cd\ĉê\fc�ĥ�]̀ccic��if̀�dgae�]̀�|���kf̂̂kik�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]i�èaaĝf]\̂e�teà�eaĝes̀�̀f�h\̀�ĥ̀ fe�]̀�ŵ\e\d̀{ �̀eè�]̀kgf]̀�g�ses�̂fesxas̀{���f\èa��im̂b�f̀cmgx̂e�dbic�]mif�̂f]̂h̀�kĝc�]mif̀�dàchâdê\fxagdŷ�ì{XY}Z Y\]̂_̀a�b̀�f\kwà�]̀�kjeàc�d\ia�bg�wgf]̀���op̂cd\ĉê\fc�dgaêhib̂jàch\fh̀afgfe�b̀c�eagfĉê\fc�gl̀h�b̀c��\f̀c�dgl̂bb\ffĝàc���\f\wcegfe�b̀c�]̂cd\ĉê\fc�]̀c�̂f]̂h̀c�cîlgfec��]gfc�if̀�wgf]̀�]̀�|�kjeàc�h\kdes̀�d̀ad̀f]̂hibĝàk f̀e�u�bg�b̂kề�]̀�bg��\f̀��|��bg�ygièia]̀c�h\fceaihê\fc�̀ce�b̂kês̀�u�bg�ygièia�kgr̂kik�gie\âcs̀�]gfc�h̀eèktk �̀�\f̀��|�gixk f̀es̀�]̀�}�kjeàco �\il̀bb̀�n\akibgê\f�da\d\cs̀��o��\f\wcegfe�b̀c�]̂cd\ĉê\fc�]̀c�̂f]̂h̀c�cîlgfec��]gfc�if̀�wgf]̀�]̀���kjeàch\kdes̀�d̀ad̀f]̂hibĝàk f̀e�u�bg�b̂kề�]̀�bg��\f̀��|��bg�ygièia�]̀c�h\fceaihê\fc�̀ceb̂kês̀�u�bg�ygièia�kgr̂kik�gie\âcs̀�]gfc�h̀eè�ktk �̀�\f̀��|�gixk f̀es̀�]̀�}kjeàc{o qg�]̂cd\ĉê\f�g�ses�g�ices̀�c̀b\f�bg�]sĥĉ\f�]̀bm̀fc̀kwb̀�]̀c�h\kkif̀c{�qg�as]ihê\f�]̀�bgwgf]̀�u���kjeàc�f̀�h\fh̀af̀��ì�b̀c�c̀hèiach\kdâc�]gfc�b̀c�����]i�Xbgfh�Y c̀f̂b{
XY}}

�̀êàa�bg�dyagc̀�̀f�a\ix̀�op̂cd\ĉê\fc�dgaêhib̂jàc�h\fh̀afgfe�b̀cdbgfegê\fcqg�e\egb̂es�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀c�̀cdgh̀c�]̀�db̀̂f̀�èaà�]̀lag�teàlsxsegb̂cs̀{��̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�sxgb̀�\i�cidsầià�u�Z���k��b̂�̀ce�̀r̂xs����|�gawà�]̀�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�dga�eagfhỳ�]̀�|���k�{�qg�eagfhỳ�̀cedâc̀�̀f�h\kdè�]jc��ì�b̀�c̀îb�]̀����k��̀ce�]sdgccs{�̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�h\kdâc̀�̀feà�|���̀e�Z���k���̂b�̀ce�̀r̂xs���|�gawà�]̀�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e���\i�Z�gawàc�]̀�k\~̀f�]sl̀b\dd̀k f̀e��̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�h\kdâc̀�̀feà����̀e�|��k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawà�]̀�k\~̀f�]sl̀b\dd̀k f̀e���\i�Z�gawicèc�̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�̂fnsầià�u���k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawicè�\ie�gawà�gwgeei�]̀lag�teà�àkdbghs�dga�if�gawà�u�]sl̀b\dd̀k f̀es�îlgb̀fe{pgfc�bm̀fc̀kwb̀�]̀c�hgc��if�ag~\f�]̀�Z�kjeàc�]̀�db̀̂f̀�èaà�gie\ia�]iea\fh�dga�gawà�]̀lag�teà�gccias�d\ia�hyg�ì�dbgfegê\f�]mgawà�u�k\~̀f�\ixagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�cia�b̀c�èaaĝfc�dâlsc{
�̀kdbgh̀a�bg�dgaề�̀f�a\ix̀�dga�bg�dyagc̀�̀f�l̀aè�]gfc�h̀eè�f\il̀bb̀�n\akibgê\f��op̂cd\ĉê\fc�dgaêhib̂jàc�h\fh̀afgfe�b̀c�dbgfegê\fcqg�e\egb̂es�]̀�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀c�̀cdgh̀c�]̀�db̀̂f̀�èaà�]̀lag�teà�lsxsegb̂cs̀{��̂�bgcid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�sxgb̀�\i�cidsầià�u�Z���k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawà�]̀�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�dga�eagfhỳ�]̀�|���k�{�qg�eagfhỳ�̀ce�dâc̀�̀fh\kdè�]jc��ì�b̀�c̀îb�]̀����k��̀ce�]sdgccs{�̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�h\kdâc̀�̀feà�|���̀e�Z���k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawà�]̀�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e���\i�Z�gawàc�]̀�k\~̀f�]sl̀b\dd̀k f̀e��̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�h\kdâc̀�̀feà����̀e�|��k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawà�]̀�k\~̀f�]sl̀b\dd̀k f̀e���\i�Z�gawicèc�̂�bg�cid̀a_ĥ̀ �]̀�db̀̂f̀�èaà�̀ce�̂fnsầià�u���k���̂b�̀ce�̀r̂xs����|�gawicè�\ie�gawà�gwgeei�]̀lag�teà�àkdbghs�dga�if�gawà� ]̀�]sl̀b\dd̀k f̀es�îlgb̀fe{pgfc�bm̀fc̀kwb̀�]̀c�hgc��if�ag~\f�]̀�Z�kjeàc�]̀�db̀̂f̀�èaà�gie\ia�]i�ea\fh�dga�gawà]̀lag�teà�gccias�d\ia�hyg�ì�dbgfegê\f�]mgawà�u�k\~̀f�\i�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�ciab̀c�èaaĝfc�dâlsc{o
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q̀c�ĝàc�]̀�cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teà�dbgfes̀c�u�aĝc\f�]vif�gawà�u�xagf]�]sl̀b\dd̀k f̀e�gik\̂fc�dga�eagfhỳ�]̀�[�̀kdbgh̀k f̀ec�asgb̂csczqv̂kdbgfegê\f�]̀c�gawàc�]\̂e�teàf̂esxas̀�̀feà�b̀c�̀kdbgh̀k f̀ec�]gfc�if̀�n\cc̀�]̀�{|�kZ�kf̂̂kik�dga�gawà�̀eh\fcêeìa�if�eaĝèk f̀e�dg}cgx̀a�~igb̂egênz�qv̂kdbgfegê\f�]̀�bv̀fc̀kwb̀�]̀c�gawàc�̀fdsâdysầ�]i�cegê\ff̀k f̀e�fv̀ce�dgc�gie\âcs̀zp̀�dbic��d\ia�e\ièc�b̀c�\dsagê\fc� ��b̀c�ĝàc�]̀cegê\ff̀k f̀e�̀resầiàc�]\̂l̀fe�teà�sxgb̀k f̀e�h\f�ìc�]̀�ng�\f�u�b̂kềabm̂kd̀aksgŵb̂cgê\f�]̀c�c\bcz
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�lkkl�rlwtnrl�t�yky�qnky�pyl�

XYZ� Yirqzlp�vlo�rqo~ioqkqino�~tpkqmjvq�plo�minmlpntnk�vlo�~vtnktkqino���kijktp�pl�t��tkj�rlupt��kpl�plw~vtmy�~tp�jn�tp�pl�}�ryulvi~~lwlnk�y�jqutvlnk� bijulvvl��ipwjvtkqin�~pi~ioyl��aijk�tp�pl�t�tkkj�rlupt��kpl�plw~vtmy�~tp�jn�tp�pl�}�vt�rl�ryulvi~~lwlnk�y�jqutvlnk��� �lkkl�rlwtnrl�t�yky�qnky�pyl�XYZ� �nl�~tpk�rl�����wqnqwjw�rl�vt�oj~lpzmql�rj�klpptqn�riqk��kpl�kptqkyl�lnlo~tml�rl�~vlqnl�klppl�dn�~vjo�rlo�rqo~ioqkqino�mq�rloojo��jnl�~tpk�rl�����wqnqwjw�rl�vtoj~lpzmql�rj�klpptqn�riqk��kpl�kptqkyl�ln�mil�mqlnk�rl��qiki~l� �nl�~tpk�rl�����wqnqwjw�rl�vt�oj~lpzmql�rj�klpptqn�riqk��kpl�kptqkyl�ln�lo~tml�rl~vlqnl�klppl�dn�~vjo�rlo�rqo~ioqkqino�mq�rloojo��jnl�~tpk�rl�����wqnqwjw�rl�vt�oj~lpzmql�rj�klpptqnriqk��kpl�kptqkyl�ln�mil�mqlnk�rl��qiki~l� �lkkl�rlwtnrl�t�yky�qnky�pyl��f�niklp��j�qv�nlo�t�qk�~vjo�r�jn�qnrqml�wtqo�r�jnl�~plompq~kqin�pt~�q�jl�
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YZ[\
]̂_̀a_̂b̂ac_�decefghe_hij�klmjnopknqlmj�ripsimn�tnoi�qurvwmnxij�y�vzwvq{miuimn�lp�im�oikpv|hij�oi}~�i~k�wpjjxi�wknq�j�jiolmn�y�mqsiwp�wsik�vi�nolnnlqo��wmj�vw�uijpoi�p�rljjq�vi��jwp��klmnowqmnij�nik�mq�pij�|em�kwj��zqurvwmnwnqlm�y�vzwvq{miuimn�lp�im�oikpv�qm�xoqipo�lp�x{wv�y���u�noij���vij��w�w�ij�lp�rwonqij��i��w�w�ij��ij�klmjnopknqlmj�klurlonwmn�pmoi}~�i~k�wpjjxi�wknq��wpolmn�pmi��wpnipo�jlpj�rvw�lm��jprxoqipoi�lp�x{wviy�[�u�noij�jlpj�rvw�lm����vij��w�w�ij�lp�rwonqij��i��w�w�ij��ij�klmjnopknqlmj�klurlonwmn��ijvl{iuimnj�y�oi}~�i~k�wpjjxi�wpolmn�pmi��wpnipo�jlpj�rvw�lm��jprxoqipoilp�x{wvi�y����\�u�noij�jlpj�rvw�lm��in��isolmn�wslqo�pm�jlpj~�wjjiuimn�qjrljwmn��zpmi��wpnipo�jprxoqipoi�lp�x{wvi�y���u�noi|��vw��wpnipo�uw�quwvi��p�{w�woqn��i�klmjnopknqlm�ripn��xmx�kqio��zpmiuw�lownqlm��i���u�noi�uw�qupuem�kwj��zqurvwmnwnqlm�im�oikpv�jnoqkniuimn�jprxoqipo�y���u�noij����vw��wpnipo�uqmquwvi�jlpj�rvw�lm���i�nlpj�vij�mqsiwp��ijn��i����\�u�noij�oi}~�i~k�wpjjxi�kluroqj���vw��wpnipo�uw�quwvi��p�{w�woqn��i�klmjnopknqlm�mi�ripn�rwj��xmx�kqio��ivw�uw�lownqlm��i���u�noi��utui�wsik�pm�jlpj~�wjjiuimn|blpn�oikpv��iow�vzl��in��zpm�wuxmw{iuimn�rw�jw{io��wkk�j�in�imnoxij��irwo�qm{�i�kvpj|��inni��qjrljqnqlm�mi�jzwrrvq�pi�rwj�rlpo�vijoi}~�i~k�wpjjxi�y��ijnqmwnqlm��zx�pqriuimnj��zqmnxotn�klvviknq��in�jiosqkijrp�vqkj��wqmjq��pzy�vw�jlpj~�ijnqmwnqlm�wonqjwmwn�in�kluuioki��i��xnwqv|]̂_̀a_̂b̂ac_�̀gfb̂��ĥefe_hij�klmjnopknqlmj��lqsimn�tnoi�qurvwmnxij�im�oikpv�wsik�pm�uqmqupu��i�[u�noij�rwo�owrrlon�y�vzw�i��ij�slqij�lpsionij�y�vw�kqokpvwnqlm�wpnlul�qvivloj�pi�vw�vwo{ipo��i�kivvij~kq�ijn�qm�xoqipoi�y���u�noij|]wmj�vi�kwj�l��vij�klmjnopknqlmj�jlmn�qurvwmnxij�im�oikpv�jnoqkniuimnjprxoqipo�y���u�noij��vw��wpnipo��p�jlpj~�wjjiuimn�mzijn�rvpj�ox{viuimnxi|]ij�klm�qnqlmj��zwvq{miuimn�rwonqkpvq�oij�rlpoolmn�tnoi�i�q{xij��wmj�vi�kwj�i�rxoqu�noij�jlpuqj�y�lrxownqlmj��zwuxmw{iuimn�lp�wpnloqjxij�rlpo��ijowqjlmj��i��pwvqnx�po�wqmi��wok�qniknpowvi��rw�jw{�oi�lp��zqmjionqlm�po�wqmiim�kl�xoimki�wsik�vzqurvwmnwnqlm��ij�klmjnopknqlmj�slqjqmij|

]̂_̀a_̂b̂ac_�decefghe_hij�klmjnopknqlmj�ripsimn�tnoi�qurvwmnxij�y�vzwvq{miuimn�lp�im�oikpv|hij�oi}~�i~k�wpjjxi�wknq�j�jiolmn�y�mqsiwp�wsik�vi�nolnnlqo��wmj�vw�uijpoi��p�rljjq�vi�jwp��klmnowqmnij�nik�mq�pij�|em�kwj��zqurvwmnwnqlm�y�vzwvq{miuimn�lp�im�oikpv�qm�xoqipo�lp�x{wv�y���u�noij����vij��w�w�ij�lp�rwonqij��i��w�w�ij��ij�klmjnopknqlmj�klurlonwmn�pm�oi}~�i~k�wpjjxiwknq��wpolmn�pmi��wpnipo�jlpj�rvw�lm��jprxoqipoi�lp�x{wvi�y�[�u�noij�jlpj�rvw�lm����vij��w�w�ij�lp�rwonqij��i��w�w�ij��ij�klmjnopknqlmj�klurlonwmn��ij�vl{iuimnj�yoi}~�i~k�wpjjxi�wpolmn�pmi��wpnipo�jlpj�rvw�lm��jprxoqipoi�lp�x{wvi�y����\�u�noijjlpj�rvw�lm��in��isolmn�wslqo�pm�jlpj~�wjjiuimn��qjrljwmn��zpmi��wpnipo�jprxoqipoilp�x{wvi�y���u�noi|em�kwj��zqurvwmnwnqlm�im�oikpv�jnoqkniuimn�jprxoqipo�y���u�noij����vw��wpnipo�uqmquwvi�jlpj�rvw�lm���i�nlpj�vij�mqsiwp��ijn��i����\�u�noij�oi}~�i~k�wpjjxi�kluroqj|��vw��wpnipo��p�jlpj~�wjjiuimn��lqn�tnoi�jprxoqipoi�lp�x{wvi�y���u�noiblpn�oikpv��iow�vzl��in��zpm�wuxmw{iuimn�rw�jw{io��wkk�j�in�imnoxij��i�rwo�qm{�i�kvpj|�inni��qjrljqnqlm�mi�jzwrrvq�pi�rwj�rlpo�vij�oi}~�i~k�wpjjxi�y��ijnqmwnqlm�zx�pqriuimnj��zqmnxotn�klvviknq��in�jiosqkij�rp�vqkj��wqmjq��pzy�vw�jlpj~�ijnqmwnqlmwonqjwmwn�in�kluuioki��i��xnwqv|]̂_̀a_̂b̂ac_�̀gfb̂��ĥefe_hij�klmjnopknqlmj��lqsimn�tnoi�qurvwmnxij�im�oikpv�wsik�pm�uqmqupu��i�[�u�noij�rwoowrrlon�y�vzw�i��ij�slqij�lpsionij�y�vw�kqokpvwnqlm�wpnlul�qvi�vloj�pi�vw�vwo{ipo��ikivvij~kq�ijn�qm�xoqipoi�y���u�noij|]ij�klm�qnqlmj��zwvq{miuimn�rwonqkpvq�oij�rlpoolmn�tnoi�i�q{xij��wmj�vi�kwj��irxoqu�noij�jlpuqj�y�lrxownqlmj��zwuxmw{iuimn�lp�wpnloqjxij�rlpo��ij�owqjlmj��i�pwvqnx�po�wqmi��wok�qniknpowvi��rw�jw{�oi�lp��zqmjionqlm�po�wqmi�im�kl�xoimki�wsikvzqurvwmnwnqlm��ij�klmjnopknqlmj�slqjqmij|
�inni��iuwm�i�w�xnx�qmnx{oxi|

YZ[�
]̂_̀a_̂b̂ac_�decefghe_]wmj�pmi��wm�i��i����u�noij�klurnxi�y�rwonqo��i�vzwvq{miuimn��ûrvwmnwnqlmj�rwo�owrrlon�wp��vquqnij�jxrwownqsij�vwnxowvij����vij�klmjnopknqlmj��ripsimn�tnoi�qurvwmnxij�jpo�vij�vquqnij�jxrwownqsij�lpim�oinowqn|ûrvwmnwnqlmj�rwo�owrrlon�wp��vquqnij��i��lm���i�nioowqm����vij�klmjnopknqlmj��ripsimn�tnoi�qurvwmnxij�jpo�vij�vquqnij��i��lm���inioowqm�lp�im�oinowqn|gp~�ivy��zpmi��wm�i��i����u�noij�klurnxi�y�rwonqo��i�vzwvq{miuimn����hij�klmjnopknqlmj��lqsimn�tnoi�qurvwmnxij�im�oinowqn��ij�vquqnij|hzwkklviuimn�y��ij�klmjnopknqlmj�im��lm�xnwn�qurvwmnxi�im�vquqnijxrwownqsi�jpo�vzpm�lp�vzwpnoi��ij�nioowqmj�klmnq{pj�ijn�wpnloqjx��y�klm�qnqlm�i�jzqmjkoqoi��wmj�vz�x�io{i�vw�klmjnopknqlm�i�qjnwmni��wsik�pm�uw�qupu��i��u�noij�y�vzx{lpn��p�nlqn�in����u�noij�wp��w�nw{i|Zl�i��i�kwvkpv��p�oinowqn��em�kwj��i�oinowqn�in��wmj�nlpj�vij�kwj���w�w�i�wsip{vi��klurlonwmn��ij�wqij�roqmkqrwvij�lp�jiklm�wqoij���vw��qjnwmki�uijpoxiriorim�qkpvwqoiuimn�in��loq}lmnwviuimn��i�nlpn�rlqmn��ij��w�w�ij�wp�rlqmn�i�vw�vquqni�jxrwownqsi�vi�rvpj�owrrolk�x��lqn�tnoi�wp�ulqmj�x{wvi�wp�nqioj��ivw��q��xoimki��zwvnqnp�i�imnoi�kij��ip��rlqmnj�jwmj�rlpslqo�tnoi�qm�xoqipoi�y���\�u�noij��h�������������u�noij�|

]̂_̀a_̂b̂ac_�decefghe_hij�klmjnopknqlmj�ripsimn�j�qurvwmnio�jpo�vij�vquqnij�jxrwownqsij�vwnxowvij�in��i��lm���inioowqm��lp�im�oinowqn��i�kivvij~kq|Zl�i��i�kwvkpv��p�oinowqn��em�kwj��i�oinowqn�in��wmj�nlpj�vij�kwj���w�w�i�wsip{vi��klurlonwmn��ij��wqij�roqmkqrwvijlp�jiklm�wqoij���vw��qjnwmki�uijpoxi�riorim�qkpvwqoiuimn�in��loq}lmnwviuimn��i�nlpnrlqmn��ij��w�w�ij�wp�rlqmn��i�vw�vquqni�jxrwownqsi�vi�rvpj�owrrolk�x��lqn�tnoi�wp�ulqmjx{wvi�wp�nqioj��i�vw��q��xoimki��zwvnqnp�i�imnoi�kij��ip��rlqmnj�jwmj�rlpslqo�tnoiqm�xoqipoi�y����\�u�noij��h�������������u�noij�| �inni��iuwm�i�w�xnx�qmnx{oxi|
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YZ[\ ]̂�_̀ab̂cde�ecbfe�_egh�dicabfgdb̀ica�_ìb�jbfe�̂g�kìca�lm̂ne�ec�bigb�oìcb_e�dp̂qge�lnlkecb�_e�n̂�r̂ŝ_e�tu�v�n̂�p̂gbegf�_e�n̂�dicabfgdb̀ic�n̂�onga�p̂gbe�̂wed�gc�kc̀̀kgk�_e�xkybfea�à�nzgce�_ea�_egh�r̂ŝ_ea�dikoifbe�_ea�lnlkecba�dfl̂cb�_ea�wgea{u�v�n̂�kìb̀l�_e�n̂�p̂gbegf�_e�n̂�dicabfgdb̀ic�n̂�onga�p̂gbe�̂wed�gc�kc̀̀kgk_e�[�kybfea�à�̂gdgce�_ea�r̂ŝ_ea�ce�dikoifbe�_ea�lnlkecba�dfl̂cb�_eawgea ]̂�_̀ab̂cde�ecbfe�_egh�dicabfgdb̀ica�_ìb�jbfe�̂g�kìca�lm̂ne�tu�v�n̂�kìb̀l�_e�n̂�p̂gbegf�_e�n̂�dicabfgdb̀ic�n̂�onga�p̂gbe�̂wed�gc�kc̀̀kgk�_e�xkybfea�à�nea�_egh�r̂ŝ_ea�dikoifbecb�_ea�lnlkecba�dfl̂cb�_ea�wgea{u�v�n̂�kìb̀l�_e�n̂�p̂gbegf�_e�n̂�dicabfgdb̀ic�n̂�onga�p̂gbe�̂wed�gc�kc̀̀kgk�_e�|kybfea�à�gce�aegne�_ea�_egh�r̂ŝ_ea�dikoifbe�_ea�lnlkecba�dfl̂cb�_ea�wgea{u�v�|�kybfea�à�̂gdgce�_ea�r̂ŝ_ea�ce�dikoifbe�_ea�lnlkecba�dfl̂cb�_ea�wgea }ebbe�_ek ĉ_e�̂�lbl�̀cblmfle{
YZ[~

�������������������]���t�igbe�dicabfgdb̀ic�_ìb�az̀cadf̀fe�_̂ca�gc�wingke�k ĥ̀k n̂�_l�c̀�dikkeag̀b�tu��efb̀d̂ne���nẑonik��_e�n̂�r̂ŝ_e�ofi�eble�agf�gce�p̂gbegf�_e�\��kybfea�ôaâcb���\��kybfea�à�n̂�dicabfgdb̀ic�feaoedbe�nea�dic_̀b̀ica�_ea_̀aoiàb̀ica�ôfb̀dgǹyfea�u���ǹqge����������dikobef�_e�\��kybfea�_e�p̂gbegf�ig�_e�\��kybfea�à�n̂dicabfgdb̀ic�feaoedbe�nea�dic_̀b̀ica�_ea�_̀aoiàb̀ica�ôfb̀dgǹyfea�u��̂gbegf�on̂ric_��hle���\��kybfea��ôaâcb���~\�kybfea�à�n̂�dicabfgdb̀icfeaoedbe�nea�dic_̀b̀ica�_ea�_̀aoiàb̀ica�ôfb̀dgǹyfea{}ea�p̂gbegfa��wefb̀d̂nea���nẑonik��_e�n̂�r̂ŝ_e�ofi�ebl��i�ǹqge��������ebp̂gbegf�on̂ric_��oegwecb��lcl�d̀ef�_zgce�k �̂if̂b̀ic�_e���kybfe�k ĥ̀kgk{��âwìf�ec�d̂a�_e�dicabfgdb̀ic���fe��_e�dp̂gaale�̂db̀r�ig�oigf�neadicabfgdb̀ica�̂�̂cb�_ea�nimekecba�ec�fe��_e�dp̂gaale��̀kon̂cblea��nẑǹmcekecb�ig�ec�fedgn�̀crlf̀egf�ig�lm̂n���\�kybfea�eb�_̀aoiâcb�_zgcaiga�̂aaekecb�_zgce�p̂gbegf�agolf̀egfe�ig�lm̂ne�����kybfe{]e�wingke�_l�c̀�d̀�_eaaga�dicdefce�nea�r̂ŝ_ea�agf�fge��agf�ric_�_e�beff̂c̀eb�r̂de�̂gh�ǹkb̀ea�alôf̂b̀wea�igf�nea�cigwennea�dicabfgdb̀ica�_z̀kkeg�nea�_zp̂�̀b̂b̀ic�dinnedb̀ra��n̂p̂gbegf�kc̀̀k n̂e�_zgc�lb̂me�eab�_e�\����kybfea�_g�ain�̂g�on̂ric_��c̀{������������������}�]������t�igf�_ea�f̂àica�ô�âmyfea�eb�ig�̂fdp̀bedbgf̂nea��oegwecb�jbfe�̂_kà�_er̂sic�oicdbgenne�\�c̀wêgh�agoonlkecb̂f̀ea�̂g�_en��_e�n̂�p̂gbegf�_er̂ŝ_e�ofi�eble��nifaqge�ne�dpìh�_e�wignìf�k f̂qgef�gc�eaôde�og�ǹdaold̀�qge�eab��gab̀�l�t�̂cmne�_e�fge��on̂de��aqĝfe��ebd{
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XYZ[
\]̂_̀ ]̂a]̀b̂ �cdbdefgd̂\hij�kil�mhinl�nl�o[�pqrslj�tupvrwl�x�vhsrys�nl�z{hzy|ilplir�}~�glj�tuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�~�glj�tuijrsktryuij�x�nljryihryui�n{�hmyrhryui�uk�nl�mkslhk�vlk�lir��rslypvzhirwlj�jks�zlj�zypyrlj�jwvhshry�lj�uk�li�slrshyr�fk�nlzx�n{kil�mhinl�nl�o[�pqrslj�tupvrwl�x�vhsrys�nl�z{hzy|ilplir�}~�glj�tuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�g{httuzlplir�x�nlj�tuijrsktryuij�li�mui�wrhr�ypvzhirwl�li�zypyrljwvhshry�l�jks�z{ki�uk�z{hkrsl�nlj�rlsshyij�tuiry|kj�ljr�hkrusyjw��x�tuinyryui�kl�tlzzlj�ty�juylir�nl�nyplijyui�w|hzl�uk�jkvwsylksl��]z�nuyr��li�ukrsl���rsll��ltrkw�hk�p�pl�hvzupm��kl�tlj�tuijrsktryuij�l�yjrhirlj��lr�nl�phiyqslx�tl��kl�rukrl�vhsryl�tuijrskyrl�hk�nljjkj�nl��p�nl��hkrlks�zlks�juyrhnujjwl�\]̂_̀ ]̂a]̀b̂ �_fea]��g]ded̂~�\hij�zl�thj�u��zh�zypyrl�jwvhshry�l�tuijryrkl�kil�zypyrl�h�lt�kil��uil����glj�tuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�Yunl�nl�thztkz�nk�slrshyr�}~�̂y�zh��h�hnl�vswjlirl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj��klj��zh�nyjrhitl�nl�slrshyrli�rukr�vuyir�nlj��h�hnlj�nuyr�sljvltrls�g���o�h�lt�ki�pyiypkp�nl��pqrslj�~�̂y�zh��h�hnl�il�vswjlirl�vhj�n{wzwplirj�tswhir�nlj��klj��zh�nyjrhitl�nlslrshyr�li�rukr�vuyir�nlj��h�hnlj�nuyr�sljvltrls�g���o�h�lt�ki�pyiypkp�nlo�[�pqrslj�

\]̂_̀ ]̂a]̀b̂ �cdbdefgd̂di��uil���k�}~�iui�sw|zwplirwldi��uilj����������}\hij�kil�mhinl�nl�o[�pqrslj�tupvrwl�x�vhsrys�nl�z{hzy|ilplir�}~�glj�tuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�~�glj�tuijrsktryuij�x�nljryihryui�n{�hmyrhryui�uk�nl�mkslhk�vlk�lir��rsl�ypvzhirwlj�jkszlj�zypyrlj�jwvhshry�lj�uk�li�slrshyr�fk�nlzx�n{kil�mhinl�nl�o[�pqrslj�tupvrwl�x�vhsrys�nl�z{hzy|ilplir�}~�glj�tuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�g{httuzlplir�x�nlj�tuijrsktryuij�li�mui�wrhr�ypvzhirwl�li�zypyrl�jwvhshry�l�jks�z{ki�ukz{hkrsl�nlj�rlsshyij�tuiry|kj�ljr�hkrusyjw��x�tuinyryui��kl�tlzzlj�ty�juylir�nl�nyplijyuiw|hzl�uk�jkvwsylksl��]z�nuyr��li�ukrsl���rsl�l��ltrkw�hk�p�pl�hvzupm��kl�tljtuijrsktryuij�l�yjrhirlj��lr�nl�phiyqsl�x�tl��kl�rukrl�vhsryl�tuijrskyrl�hk�nljjkj�nl�p�nl��hkrlks�zlks�juyr�hnujjwl�\]̂_̀ ]̂a]̀b̂ �_fea]��g]ded̂~�\hij�zl�thj�u��zh�zypyrl�jwvhshry�l�tuijryrkl�kil�zypyrl�h�lt�kil��uil�����gljtuijrsktryuij�nuy�lir��rsl�ypvzhirwlj�li�slrshyr�nlj�zypyrlj�Yunl�nl�thztkz�nk�slrshyr�}~�̂y�zh��h�hnl�vswjlirl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj��klj��zh�nyjrhitl�nl�slrshyr�li�rukr�vuyirnlj��h�hnlj�nuyr�sljvltrls�g���o�h�lt�ki�pyiypkp�nl���pqrslj�~�̂y�zh��h�hnl�il�vswjlirl�vhj�n{wzwplirj�tswhir�nlj��klj��zh�nyjrhitl�nl�slrshyr�li�rukrvuyir�nlj��h�hnlj�nuyr�sljvltrls�g���o�h�lt�ki�pyiypkp�nl�o�[�pqrslj�
�lrrl�nlphinl�h�wrw�yirw|swl�

XYZ� �il�vhsr�nl��[��pyiypkp�nl�zh�jkvls�tyl�nk�rlsshyi�nuyr��rsl�rshyrwl�liljvhtl�nl�vzlyil�rlssl�di�vzkj�nlj�nyjvujyryuij�ty�nljjkj��kil�vhsr�nl��[��pyiypkp�nl�zhjkvls�tyl�nk�rlsshyi�nuyr��rsl�rshyrwl�li�tul�tylir�nl�myuruvl� di�rukrlj��uilj�}�il�vhsr�nl��[��pyiypkp�nl�zh�jkvls�tyl�nk�rlsshyi�nuyr��rsl�rshyrwl�li�ljvhtl�nlvzlyil�rlssl�di�vzkj�nlj�nyjvujyryuij�ty�nljjkj��kil�vhsr�nl��[��pyiypkp�nl�zh�jkvls�tyl�nk�rlsshyinuyr��rsl�rshyrwl�li�tul�tylir�nl�myuruvl� �lrrl�nlphinl�h�wrw�yirw|swl�XYZ� gh�nyjrhitl�lirsl�nlk��tuijrsktryuij�nuyr��rsl�hk�puyij�w|hzl�}~���zh��hkrlks�nl�zh�tuijrsktryui�zh�vzkj��hkrl�h�lt�ki�pyiypkp�nl��pqrslj�jy�z{kil�nlj�nlk���h�hnlj�tupvusrl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj��klj�~���zh�puyryw�nl�zh��hkrlks�nl�zh�tuijrsktryui�zh�vzkj��hkrl�h�lt�ki�pyiypkpnl�Z�pqrslj�jy�hktkil�nlj��h�hnlj�il�tupvusrl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj�klj di�rukrlj��uilj��jhk����k�}gh�nyjrhitl�lirsl�nlk��tuijrsktryuij�nuyr��rsl�hk�puyij�w|hzl�}~���zh��hkrlks�nl�zh�tuijrsktryui�zh�vzkj��hkrl�h�lt�ki�pyiypkp�nl���pqrslj�jy�z{kil�nljnlk���h�hnlj�tupvusrl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj��klj�~���zh�puyryw�nl�zh��hkrlks�nl�zh�tuijrsktryui�zh�vzkj��hkrl�h�lt�ki�pyiypkp�nl�Zpqrslj�jy�hktkil�nlj��h�hnlj�il�tupvusrl�nlj�wzwplirj�tswhir�nlj��kljdi��uil���k�}bui�sw|zlplirwl �lrrl�nlphinl�h�wrw�yirw|swl�XYZ� g{lpvsyjl�hk�juz�nlj�tuijrsktryuij�ljr�zypyrwl�x��[��nl�zh�jkvls�tyl�nkrlsshyi� di�rukrlj��uilj��jhk����k�}g{lpvsyjl�hk�juz�nlj�tuijrsktryuij�ljr�zypyrwl�x��[��nl�zh�jkvls�tyl�nk�rlsshyi�di��uil���k�}bui�sw|zlplirwl �lrrl�nlphinl�h�wrw�yirw|swl��yh�ki�t�hi|lplirn�yinytl�XYZ� gh��hkrlks�nlj�tuijrsktryuij�ljr�zypyrwl�x�}~����pqrslj�hk��h�rh|lgh��hkrlks�nlj�tuijrsktryuij�x�nljryihryui�n{�hmyrhryui�ljr�zypyrwl�x�}~����pqrslj�hk��h�rh|l gh��hkrlks�nlj�tuijrsktryuij�ljr�zypyrwl�x����pqrslj�hk��h�rh|l�\yjvujyryuij�vhsrytkzyqslj�tuitlsihir�zlj�rshijyryuij�lirsl�zh�jukj��uil���k�lr�zh��uil���}nhij�kil�mhinl�nl���pqrslj�tupvrwl�vlsvlinytkzhyslplir�x�z�hzy|ilplir�nlj�vhstlzzljli��uil�����zh��hkrlks�nlj�tuijrsktryuij�ljr�zypyrwl�x�zh��hkrlks�ph�ypkp�hkrusyjwlnhij�tlrrl�p�pl��uil�����uk�zh��hkrlks�hk��h�rh|l��hk|plirwl�nl���pqrslj� �lrrl�nlphinl�h�wrw�yirw|swl�
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YZ[\
Z]̂_̀abc]d�̂e�fgcd̂c̀e�h��ed�iebciadb�fe�bejbe�ed�i]kle�m]ki�fe�ienmfàei�opnmfadbabc]dq�mai�iamm]ib�akj�fcncbeq�qrmaiabcseq�fabriafeq�tu�v]ki�feq�beiiacdq�̂wkde�faileki�̂e�xayâe�cdxricekie�z�{[�n|bieq}�feq]̀dqbik̀bc]dq}�meksedb�~bie�cnmfadbreqqki�feq�fcncbeq�qrmaiabcseq�]k�ed�iebiacb�u�v]ki�feq�beiiacdq�̂wkde�faileki�̂e�xayâe�qkmricekie�]k�rlafe�z�{[�n|bieq}feq�̀]dqbik̀bc]dq}�meksedb�~biecnmfadbreq�qki�kde�̂eq�fcncbeq�qrmaiabcseq�]k�ed�iebiacb�pnmfadbabc]dq�mai�iamm]ib�akj�fcncbeq�̂e�x]d̂�̂e�beiiacd�tu��eq�̀]dqbik̀bc]dq�̂]csedb�~bie�cnmfadbreq�ed�iebiacb�̂eq�fcncbeq��wà ]̀fenedb�z�̂eq�̀]dqbik̀bc]dq�ed��]d�rbab�cnmfadbre�ed�fcncbeqrmaiabcse�qki�fwkd�]k�fwakbie�̂eq�beiiacdq�̀]dbclkq�eqb�akb]icqr}�z�̀]d̂cbc]dê�qwcdq̀icie�̂adq�fw�r�eile�̂e�fa�̀]dqbik̀bc]d�ejcqbadbe}�asè�kd�najcnknê���n|bieq�z�fwrl]kb�̂k�b]cb�eb�{{�n|bieq�ak�xa�bale�u��c�fa�xayâe�mirqedbe�̂eq�rfrnedbq�̀iradb�̂eq�skeq}�fa�̂cqbad̀e�̂e�iebiacbed�b]kb�m]cdb�̂eq�xayâeq�̂]cb�ieqmèbei�����h��asè�kd�ncdcnkn�̂e��n|bieq��u��c�fa�xayâe�de�mirqedbe�maq�̂wrfrnedbq�̀iradb�̂eq�skeq}�faĉqbad̀e�̂e�iebiacb�b]kb�m]cdb�̂eq�xayâeq�̂]cb�ieqmèbei�����h��asè�kdncdcnkn�̂e�h}[�n|bieq�o

pnmfadbabc]dq�mai�iamm]ib�akj�fcncbeq�qrmaiabcseq�fabriafeq�tu�v]ki�feq�beiiacdq�̂wkde�faileki�̂e�xayâe�cdxricekie�z�{[�n|bieq}�feq�̀]dqbik̀bc]dq}meksedb�~bie�cnmfadbreqqki�feq�fcncbeq�qrmaiabcseq�]k�ed�iebiacb���v]ki�feq�beiiacdq�̂wkde�faileki�̂e�xayâe�qkmricekie�]k�rlafe�z�{[�n|bieq}�feq]̀dqbik̀bc]dq�meksedb�~bie�cnmfadbreq�qki�kde�]k�mfkqcekiq�̂eq�fcncbeq�qrmaiabcseq�]ked�iebiacb�pnmfadbabc]dq�mai�iamm]ib�akj�fcncbeq�̂e�x]d̂�̂e�beiiacd�tu��eq�̀]dqbik̀bc]dq�̂]csedb�~bie�cnmfadbreq�ed�iebiacb�̂eq�fcncbeq��wà ]̀fenedb�z�̂eq�̀]dqbik̀bc]dq�ed��]d�rbab�cnmfadbre�ed�fcncbe�qrmaiabcse�qki�fwkd�]kfwakbie�̂eq�beiiacdq�̀]dbclkq�eqb�akb]icqr}�z�̀]d̂cbc]d�̂e�de�maq�̂rmaqqei�fa��akbeki�zfgrl]kb�̂e�fa�̀]dqbik̀bc]d�ejcqbadbe�eb�̂e�qgafcldei�z�qa�xayâe�̀�br�ike�u��c�fa�xayâe�mirqedbe�̂eq�rfrnedbq�̀iradb�̂eq�skeq}�fa�̂cqbad̀e�̂e�iebiacb�ed�b]kb�m]cdbêq�xayâeq�̂]cb�ieqmèbei����������asè�kd�ncdcnkn�̂e�[�n|bieq��u��c�fa�xayâe�demirqedbe�maq�̂wrfrnedbq�̀iradb�̂eq�skeq}�fa�̂cqbad̀e�̂e�iebiacb�b]kb�m]cdb�̂eq�xayâeq]̂cb�ieqmèbei����������asè�kd�ncdcnkn�̂e�[�n|bieqo �ebbe�̂enad̂e�a�rbr�cdbrlire�sca�fa�̀irabc]d�̂gkdd]ksef�cd̂c̀e�
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§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²
§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²
§̈©�ª«¬­«®«̄ °�±«²�³́ «̄²
µ¶·�̧¹º»�¼½¹¾¿¾ÀºÀ¾Á»�¼½Â�ÃÁ»Äµ¶·�̧¹º»�¼½¹¾¿¾ÀºÀ¾Á»�¼½Â�ÃÁ»Äµ¶·�̧¹º»�¼½¹¾¿¾ÀºÀ¾Á»�¼½Â�ÃÁ»Ä Accusé de réception en préfecture

093-200058097-20250707-124-07-07-2025D-DE
Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025



���������	��
�����
���
��������
������
������������������������
��������
������������������������

��

 !"#�$%%&'&�(&�)$(*)#+*,$-#.%�(/$00,.+$-#.%1� ,#2&�&%�3.40-&�(&2�$5#2(&2�0&,2.%%&2�06+)#76&2$22.3#*&21�89�:;:;<:<= >?��(&4$%(&  @A8AB�8C>8AD>AAB A!AEA>9�F�ECG@H@AD�FIC"9AD�C"�B"  D@EAD�J*-$-�($%2�)&� !"#$,,K-*L  DC CB@9@C>�GA�ECG@H@8F9@C>M�G/FIC"9�C"�GA�B"  DABB@C>�J0.6,�)&� !"#$00,.65*L  D@BA�A>�8CE 9A�F"�BA@>�G"� !"@�F  DC"NAOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWPOPQRS�TUVRWP

XYZ[ \]�̂_̀ab]�acc]def�g�ha�̂_̀]�i]j�klhh]mhj�]je�g�n_ilo]pq�m̀]�n_ilodael_̀�i]_̂̀ab]�al̀jl�rmsm̀�j_mjt̂_̀ab]�j_̀e�g�upfv_lp�wxyzlj{ |̀�uhmj�im�uajjab]�i]�ha�̂_̀]�x}�g�ha�̂_̀]�xy�u_mp�hs]̀elfp]ef�im�j]de]mp�~���]e����x�i]j�klhh]mhjq�m̀�j_mjt̂_̀ab]�]je�g�upfv_lp�d_̀d]p̀àe�h]�j]de]mp�pfimle�im����x�_pbàljf�ame_mp�i]�ha�cmemp]�uhad]�d_nn]p�àe]�z_piàe�hsav]̀m]��]jdape]j� �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]��x̀�j]de]mp�i]̀j]a�fef�dpff�jmp�h]�j]de]mp�XYZ� ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x��g�xy �ajjab]�i]�x��v]pj�xy���uapd]hh]j�X|[�[Zq�X|[}��q�X�[[�[�]e�X�[��} �plj�]̀�d_nue]�am�j]l̀�im��\xl�auup_mvfXYZ� ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x}�g�xy �ajjab]�i]�x}�v]pj�xy�����v]̀m]�im�Z�nal����}�w�zzf��l_pe�g��]jdape]j{q��v]̀m]�]jdape]j�wd_ef�ualpq�im�̀���am�̀��[{�]e��h_e��ulple�_c��al̀e�\_mlj �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZy ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x��g�xy �ajjab]�i]�x��v]pj�xy���uapd]hh]j���[[[}�]e���[[[� �plj�]̀�d_nue]�am�j]l̀�im��\xl�auup_mvfXYZ� ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x��g�xy �ajjab]�i]�x��v]pj�xy���uapd]hh]j�����Z�]e���y�[ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZ} ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x}�g�xy �ajjab]�i]�x}a�v]pj�xya���uapd]hh]j�X\���]e�m̀]�uapel]�X\�Z �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZ� ��àb]n]̀e�i]�̂_̀ab]�i]�x��g�xy �ajjab]�i]�x��v]pj�xy���uapd]hh]j�X|[}�[�]e�X|[}�y �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZ� Y_ilodael_̀�i]�̂_̀ab]�ism̀]�uapd]hh]�im]�g�m̀]�]pp]mp�naefpl]hh] �apd]hh]�jmp�i]m��̂_̀ab]j�ilccfp]̀ej�����[��}�g�uajj]p�]̀�xy�iàj�j_̀�]̀elfp]ef �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZZ Y_ilodael_̀�i]�̂_̀ab]�ism̀]�uapd]hh]�im]�g�m̀]�]pp]mp�naefpl]hh] �apd]hh]�jmp�i]m��̂_̀ab]j�ilccfp]̀ej���X�[��}�g�uajj]p�]̀�xy�iàj�j_̀�]̀elfp]ef �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XYZ� Y_ilodael_̀�i]�̂_̀ab]�ism̀]�uapd]hh]�im]�g�m̀]�]pp]mp�naefpl]hh] �apd]hh]�jmp�i]m��̂_̀ab]j�ilccfp]̀ej�����[��Z�g�uajj]p�]̀�xy�iàj�j_̀�]̀elfp]ef �plj�]̀�d_nue]�am�j]l̀�im��\xl�auup_mvfXY�[ ��mje]n]̀e�i]�ha�̂_̀]���uap�pauu_pe�g�ha�v_lpl]��amh��alhhàe��_mempl]p ��mje]n]̀e�i]�ha�hlnle]�i]�̂_̀ab]�am��hlnle]j�uapd]hhalp]j�im�jrmap] �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� �]delodael_̀�im�̂_̀ab]�x��i]j�ame_p_me]j Y_ilodael_̀�im�i]jjl̀�i]�ha�̂_̀]�x��jmp�ha�zaj]�i]�hs]nuplj]�zael]�i]j�ame_p_me]j����]e�y �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� \lnle]�i]�̂_̀ab]�g�i]jjl̀]p�g�ha�hlnle]�im�uapd]hhalp]�d_̀d]p̀f�]e�̀_̀�]̀�nlhl]m�i]�v_lpl]wcale�u_mp�h]j�_ufpael_̀j�isanf̀ab]n]̀e���q�klhh]mhjq�Y_h]ee]{ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�y �muup]jjl_̀�ism̀�]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�w|�{ �muup]jl_̀�i]�hs]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�jlemf�av]̀m]��]_pb]j��m�̀]n]p �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� Y_ilodael_̀�im�i]jjl̀�i]j�|� Y_ilodael_̀�im�i]jjl̀�]̀ep]�h]j�pm]j��lde_p��mb_�]e�Ya�ln]��_p�l�muup]jjl_̀�i]�ha�uapel]�jmp�hs�v]̀m]��h_rm]e �plj�]̀�d_nue]�am�j]l̀�im��\xl�auup_mvfXY�} Y_ilodael_̀�i]�̀_n]̀dhaemp] Y_ilodael_̀�i]�̀_n]̀dhaemp]���lh�̀]�jsabljjale�uaj�im�|�\XY���nalj�i]�hs|�\XY���apel]�jmp�Xapzmjj]�p]̀_nnf�|��q��muup]jjl_̀�i]�ha�uapel]�jmp�pm]��lde_p��mb_ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� Y_ilodael_̀�bpau�lrm]�i]�hs|�\XY��muup]jjl_̀�i]j�u_pel_̀j��t�|̀ep]�Xapzmjj]�]e��hz]pe�k�_najt��m]��lhhab]_lj]�g�hsàbh]��aje]mpt��ad]�am��acf�i]j��u_pej�wàbh]��]n_hl̀�t�fumzhlrm]{ �muup]jjl_̀�i]j�u_pel_̀j��t�|̀ep]�Xapzmjj]�]e��hz]pe�k�_najt��m]��lhhab]_lj]�g�hsàbh]��aje]mpt��ad]�am��acf�i]j��u_pej�wàbh]��]n_hl̀�t�fumzhlrm]{ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� Y_ilodael_̀�im�i]jjl̀�ism̀�]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�w|�{ �fuapael_̀�im�i]jjl̀�i]�hs|�\XY��t|�\XY}���hsàbh]�Xapzmjj]�t��fumzhlrm]�w|�\XY}d_̀j]pvf�jmp�Xapzmjj]{ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�Z �muup]jjl_̀�ism̀�]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�w|�{ �muup]jjl_̀�i]�hs]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�im�d�ef�lnualp�im�z�eln]̀e��mz]p�i]�hs|��[ �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�� �muup]jjl_̀�ism̀�]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�w|�{ �muup]jjl_̀�i]�hs]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�i]�hs|�����Yampld]�k�_p]̂���|�\XY���� �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[[ Yàrm]�ism̀�hlzfhhf�jmp�ha�dape_bpau�l]�i]j�up]jdpluel_̀j�bpau�lrm]j ��_me]p�h]�hlz]hhf�i]�hs]nuhad]n]̀e�pfj]pvf�ifuape]n]̀eah���|������jmp�hsa�]��amh��alhhàe�_mempl]p �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[� ��_me]p�ha�h_dahljael_̀�i]j�alp]j�isaddm]lh�i]j�b]̀j�im�v_�ab]�jmp�m̀]����h]�uhà�i]j��up]jdpluel_̀j�bpau�lrm]j �h���a�m̀]�alp]�isaddm]lh�i]�b]̀j�im�v_�ab]�am�XhàdtY]j̀lhq�jlemf]�g�hsl̀e]pj]del_̀�]̀ep]ha�pm]��ahlhf]�]e�ha�pm]�i]j�Xhfj�is�p �plj�]̀�d_nue]�am�j]l̀�im��\xl�auup_mvfXY�[� ��_me�]e�jmuup]jjl_̀j�i]�zl]̀j�iàj�hsl̀v]̀ealp]�uaepln_̀lah ��_me�im�z�eln]̀e�g�hsàbh]�i]�hsav]̀m]��]̀pl�Xapzmjj]�]e�i]�hsav]̀m]��l]pp]�]e�Yapl]�mpl]�]̀�daefb_pl]�y���apd]hh]�������muup]jjl_̀�i]�ha�od�]�̀�}y�i]�hsl̀v]̀ealp]�uaepln_̀lah�im�uavlhh_̀�im���av]̀m]��amh�alhhàe��_mempl]p �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[y \]�j]de]mp�i]��ame]mp�i]�e�u]�[�]je�m̀�]̀daipf��am̀]�rml�auuapa e�jmp�hadape] �]e�]̀daipf�]je�g�jmuupln]pq�lh�̀s]je�uhmj�melh]�]e�lh�̀sauuapa e�uaj�iàj�ha�hfb]̀i] �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[� �muupln]p�m̀�fhfn]̀e�p]ufpf�am�uaepln_l̀] �h�d_̀v]l̀e�is]̀h]v]p�h]�z�eln]̀e�emz]j�i]�n_̀ep]mlh�av]d�ha��ahh]�|lcc]h���uapd]hh]jX�[[�� �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[} ��_me]p�m̀�z�eln]̀e�p]naprmazh] �h�d_̀vl]̀e�isa�_me]p�h]�z�eln]̀e�im����av]̀m]��]̀pl�Xapzmjj]q�g�hsàbh]�i]j�av]̀m]j�]̀pl�Xapzmjj]�]e��l]pp]�]e�Yapl]��mpl]q�d_nn]�fhfn]̀e�i]�uaepln_l̀]�g�dhajj]p�aml̀v]am�i]�up_e]del_̀������apd]hh]j������� �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�XY�[� \]j�ahlb̀]n]̀ej�isapzp]j�j_̀e�nah�p]upfj]̀efjq�umljrms]̀�eàe�rm]��azp]jp]naprmazh]j�� �]nuhad]p�h]j�apzp]j�p]naprmazh]j�uap�h]j�ahlb̀]n]̀ej�isapzp]j� �]ee]�i]nài]�a�fef�l̀efbpf]�
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YZ[\] _̂̀a�bca�defeca�cghaidjia�a_ji�ecklela�m_nnc�oca�defeca�ecndep̀dfbca�qke_ilrces�tciic�ohak_ahih_j�cai�hjm_nkdihfbc�ducm�bc�kbdj�r̀hoc�oca�ke_vciaèfdhja�wj�cxxciy�mceidhja�ace_ji�àkeehnla�odja�bc�mdoec�ocadnljdrcncjia�oca�cakdmca�k̀fbhma�oc�bd�x̀ìec�z{ts wjbcuce�bca�defeca�ecndep̀dfbca�ecklela�oca�klehn|ieca�o}dnljdrcncji ~ca�defeca�ecklela�m_nnc�dbhrjcncjia�o}defecaodja�bd�m_̀m�c�Z{��_ji�lil�nha�cj�bhjldhec�ci�bcadefeca�ahìla�odja�bca�klehn|iecao}dnljdrcncji�_ji�lil�àkkehnlasYZ][ weec̀e�ndilehcbbc �̀kcek_ahih_j�oca�icenca tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcsYZ]� ~ca�m_johih_ja�o}_mm̀kdih_j�ò�a_b�a_ji�q�n_oh�ce�mde�cbbca�jc�kcenciicjikda�bd�meldih_j�oc�bd��dbbc�ò�ndem�l�mcjiec�uhbbc�ci�oc�a_j�mcjiec�oc�adjild̀g�jhucd̀g�àklehc̀eas�wxxcmihucncjiy�cj�idji�p̀�lp̀hkcncji�o�hjile�im_bbcmihx�ci�aceuhmca�k̀fbhmay�bd��dbbc�oc�ndem�l�ocuedhi��iec�m_jaholelcm_nnc���d̀ieca�lp̀hkcncjia�ecmcudji�ò�k̀fbhm����d̀�ù�ocaa_̀a�ocaihjdih_ja�ohak_jhfbca�s��b�xd̀oedhi�cj�cxxci�n_oh�ce�bd��o��d̀i_ehalccj�mc�acjas �_̀a�kelm_jha_ja�d̀m̀jc�bhnhic�oc�����k_̀e�bd�ocaihjdih_j�àhudjic���d̀iecalp̀hkcncjia�ecmcudji�ò�k̀fbhms tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcs
YZ]� �hk_ahih_ja�kdeihm̀bh|eca[\����hak_ahih_ja�kdeihm̀bh|eca�m_jmcejdji�bca�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀aocaihjdih_j�oc�b_rcncjiwj�mda�oc�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�oc�b_rcncji�cj�uha�q�uha�ocb�dbhrjcncji�����_hi�bc�jhucd̀�oc�kbdjm�ce�fda�oca�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�ocb_rcncji���_ea��dbbay�dmm|a�ci�b_md̀g�icm�jhp̀ca��hnkbdjila�q�b�dbhrjcncji_̀�cj�ecm̀b�hjxlehc̀e�_̀�lrdb�q���n|ieca�o_hi��iec�ahìl�q�̀jc��d̀ic̀e�oc�[n|iec�nhjhn ǹ�d̀�ocaàa�ò�jhucd̀�ò�ie_ii_he

[\����hak_ahih_ja�kdeihm̀bh|eca�m_jmcejdji�bca�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�ocb_rcncji�wj�mda�oc�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�oc�b_rcncji�cj�uha�q�uha�oc�b�dbhrjcncji����_hi�bc�jhucd̀�oc�kbdjm�ce�fda�oca�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�oc�b_rcncji��_ea��dbbay�dmm|a�ci�b_md̀g�icm�jhp̀ca��cai�hnkbdjil�q�b�dbhrjcncji�ci�o_hi��iec�ahìl�qj̀c��d̀ic̀e�oc�[�n|iec�nhjhn ǹ�d̀�ocaàa�ò�jhucd̀�ò�ie_ii_hes���_hi�bc�jhucd̀�oc�kbdjm�ce�fda�oca�ec��oc�m�d̀aalc�q�a_̀a�ocaihjdih_j�oc�b_rcncji��_ea��dbbay�dmm|a�ci�b_md̀g�icm�jhp̀ca��cai�hnkbdjil�cj�ecm̀b�oc��n�nhjhn ǹ�ci�adàeelbcudh_j�kde�edkk_ei�d̀�jhucd̀�ò�ie_ii_he�j}cai�kda�_fbhrdi_hecs� tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcs
YZ]� ��������̂������w�w�{~w�~ca�m_jaièmih_ja�o_hucji��iec�hnkbdjilca�àe�bca�bhnhica�alkdedihucabdiledbca�cj�_eoec�m_jihj̀�ci�cj�eciedhi�oc�bd�_̀�bca�bhnhica�oc�x_josZ_oc�oc�mdbm̀b�ò�eciedhi����wj�mda�oc�eciedhi�ci�odja�i_̀a�bca�mda��xd�doc�duc̀rbcy�m_nk_eidji�ocafdhca�kehjmhkdbca�_̀�acm_jodheca�y�bd�ohaidjmc�ncàelckcekcjohm̀bdhecncji�ci��_eh�_jidbcncji�oc�i_̀i�k_hji�oca�xd�doca�d̀�k_hjioc�bd�bhnhic�alkdedihuc�bc�kb̀a�edkke_m�l�o_hi��iec�d̀�n_hja�lrdbc�d̀�ihcea�ocbd�ohxxlecjmc�o�dbihìoc�cjiec�mca�oc̀g�k_hjia�adja�k_̀u_he��iec�hjxlehc̀ec�q�y�\�n|ieca��~����������y��n|ieca�s� �cx_en b̀dih_j����~ca�m_jaièmih_ja�o_hucji��iec�hnkbdjilca�àe�d̀�n_hja�̀jc�bhnhicalkdedihuc�bdiledbcs�wbbca�ocue_ji��iec�cj�eciedhi�oc�bd�_̀�oca�bhnhica�oc�x_joswj�mda�oc�eciedhi�ci�odja�i_̀a�bca�mda��xd�doc�duc̀rbcy�m_nk_eidji�oca�fdhca�kehjmhkdbca_̀�acm_jodheca�y�bd�ohaidjmc�ncàelc�kcekcjohm̀bdhecncji�ci��_eh�_jidbcncji�oc�i_̀ik_hji�oca�xd�doca�d̀�k_hji�oc�bd�bhnhic�alkdedihuc�bc�kb̀a�edkke_m�l�o_hi��iec�d̀�n_hjalrdbc�d̀�ihcea�oc�bd�ohxxlecjmc�o}dbihìoc�cjiec�mca�oc̀g�k_hjia�adja�k_̀u_he��iechjxlehc̀ec�q���n|ieca��~�����������n|ieca�� tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcsYZ]� ~}cjacnfbc�oca�b_ia�_ji�fhcj�̀jc�cnkehac�d̀�a_b�hjxlehc̀ec�q��\� �m_nnc�bckelm_jhac�bc�e|rbcncji�oc�bd��_jc�¡��mcjiec�uhbbcy�_e�bc�b_i�¢�jc�ecnkbhi�kdamca�m_johih_jas t_jmcejdji�b}cnkehac�d̀�a_by�odja�bca�ohak_ahih_ja�kdeihm̀bhcecay�kdenha�bcaa_̀a�ocaihjdih_ja�j_j�ecrbcncjilcay�dv_̀ice�bca�m_nncemca�oc�olidhba�o}̀jc�àexdmc�ockb̀a�oc�[��\\�n£ tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcsYZ]¢ �hk_ahih_ja�iedjauceadbca�hak_ahih_ja�kdeihm̀bh|eca�m_jmcejdji�bca�iedjahih_ja�ducm�bca��_jcakduhbb_jjdheca���_j_faidji�bca�ohak_ahih_ja�oca�hjohmca�àhudjiay�odja�̀jc�fdjoc�oc�[\n|ieca�m_nkilc�kcekcjohm̀bdhecncji�q�bd�bhnhic�oc�bd��_jc�¡[y�bd��d̀ic̀eoca�m_jaièmih_ja�cai�bhnhilc�q�bd��d̀ic̀e�ndghn ǹ�d̀i_ehalc�odja�mciicn�nc��_jc�¡[�d̀rncjilc�oc���n|iecas ¤��_̀e�p̀}hba�bc�ocuhcjjcjiy�bd�e|rbc�k_̀eedhi��iec�n_oh�lc�dhjah���_j_faidji�bca�ohak_ahih_ja�oca�hjohmca�àhudjiay�odja�̀jc�fdjoc�oc�¢�n|ieca�m_nkilckcekcjohm̀bdhecncji�q�bd�bhnhic�oc�bd��_jc�¡[y�bd��d̀ic̀e�oca�m_jaièmih_ja�cai�bhnhilc�qbd��d̀ic̀e�ndghn ǹ�d̀i_ehalc�odja�mciic�n�nc��_jc�¡[�d̀rncjilc�oc���n|ieca��a_hi[��n|ieca� tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcsYZ�¢ �{~�¥\\[y��{~�¥\\�y��{~�¥\\�y��{~�¥\[\y��{~�¥\[\y��{~�¥\[¢y��{~�[\[�y�{~�[\[� �{~�¥\\[y��{~�¥\\�y��{~�¥\\�y��{~�¥\[\y��{~�¥\[¢y��{~�[\[�y��{~�[\[� tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcsYZ�] ~ca�fdhca�mellca�_̀�n_oh�lca�o_hucji�a��den_jhace�ducm�bca�fdhcacghaidjicas~ca�fdhca�mellca�_̀�n_oh�lca�o_hucji�a��den_jhace�ducm�bca�fdhcacghaidjicas ~ca�fdhca�mellca�_̀�n_oh�lca�o_hucji�a��den_jhace�ducm�bca�fdhca�cghaidjicas tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcs
YZ�� wj�mda�oc�meldih_j�_̀�oc�n_oh�mdih_j�oc�xd�doca�m_nncemhdbca�bcakecamehkih_ja�àhudjica�ocue_ji��iec�_faceulca����~ca�kcemcncjia�ocaihjla�q�ecmcu_he�oca�uhiehjca�ocue_ji�a}dodkice�qb}dem�hicmìec�oc�b}hnnc̀fbc�m_jmcejl��~_eap̀}̀j�n�nc�m_nncemc�aced�lidfbh�àe�kb̀ahc̀ea�hnnc̀fbca�m_jihr̀aybca�kcemcncjia�oc�uhiehjca�ocue_ji�ecakcmice�bc�e¦i�nc�oc�bc̀ea�xd�docaecakcmihucas��~c�ec��oc�m�d̀aalc�oca�m_jaièmih_ja�ocaihjl�q�ò�m_nncemc�_̀�ocb�deihadjdi�ocued�m_nk_eice�b}cnkbdmcncji�o}̀j�fdjocd̀�ocaihjl�q�ecmcu_hebc̀e�cjachrjcs�tcb̀h�mh�ocued��iec�alkdel�oc�xd�_j�uhahfbcoca�lidrca�àklehc̀eay�cj�a}hjakhedji�oca�a¦ai|nca�iedohih_jjcba��m_ejhm�cayeciedhiaysss�s��{�b}_mmdah_j�oc�iedud̀g�m_jmcejdji�oca�ocudjìeca�hnkbdjilca�àe�ocaf§ihncjia�cghaidjiay�hb�k_̀eed��iec�hnk_al�oc�olrdrcey�oc�ecaid̀ece�_̀�ocecaihìce�bca�fdjocd̀g�_̀�m_ejhm�ca�cghaidjia�_̀�d¦dji�cghails

wj�mda�oc�meldih_j�_̀�oc�n_oh�mdih_j�oc�xd�doca�m_nncemhdbca�bca�kecamehkih_jaàhudjica�ocue_ji��iec�_faceulca�����cakcmice�odja�bd�ncàec�ò�k_aahfbc�bd�m�deic�oca�cjachrjca�ci�oca�ocudjìeca�oc�bduhbbc�ò�Ybdjm�Zcajhbs��~_eap̀}̀j�n�nc�m_nncemc�aced�lidfbh�àe�kb̀ahc̀ea�hnnc̀fbca�m_jihr̀ay�bcakcemcncjia�oc�uhiehjca�ocue_ji�ecakcmice�bc�e¦i�nc�oc�bc̀ea�xd�doca�ecakcmihucas��~c�ec��oc�m�d̀aalc�oca�m_jaièmih_ja�ocaihjl�q�ò�m_nncemc�_̀�oc�b�deihadjdi�ocuedm_nk_eice�b}cnkbdmcncji�o}̀j�fdjocd̀�ocaihjl�q�ecmcu_he�bc̀e�cjachrjcs�tcb̀h�mh�ocued�iec�alkdel�oc�xd�_j�uhahfbcoca�lidrca�àklehc̀eay�cj�a}hjakhedji�oca�a¦ai|nca�iedohih_jjcba��m_ejhm�cay�eciedhiaysss�s��{�b}_mmdah_j�oc�iedud̀g�m_jmcejdji�oca�ocudjìeca�hnkbdjilca�àe�oca�f§ihncjiacghaidjiay�hb�k_̀eed��iec�hnk_al�oc�olrdrcey�oc�ecaid̀ece�_̀�oc�ecaihìce�bca�fdjocd̀g�_̀m_ejhm�ca�cghaidjia�_̀�d¦dji�cghails tciic�ocndjoc�d�lil�hjilrelcs
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YZ[\ ]̂�_̀a�bc�_dèfgĥ�hi�bc�jhbgk_̀fgĥ�bc�l̀m̀bca�_hjjcd_g̀nca�ncaodca_dgofgĥa�aigp̀ f̂ca�bcpdĥf�qfdc�hracdpeca�st�uca�ocd_cjĉfa�bcafĝea�v�dc_cphgd�bca�pgfdĝca�bcpdĥf�aẁb̀ofcd�vnẁd_xgfc_fidc�bc�nwgjjcirnc�_ĥ_cd̂et�uhdayiwî�jqjc�_hjjcd_c�acd̀�ef̀rng�aid�oniagcida�gjjcirnca�_ĥfgzia{nca�ocd_cjĉfa�bc�pgfdĝca�bcpdĥf�dcaoc_fcd�nc�d|fxjc�bc�ncida�l̀m̀bcadcaoc_fgpca}uc�dc~�bc�_x̀iaaec�bca�_ĥafdi_fgĥa�bcafĝe�v�bi�_hjjcd_c�hi�bcn�̀dfgà^̀f�bcpd̀�_hjohdfcd�nwcjoǹ_cjĉf�bwî�r̀ b̂c̀i�bcafĝe�v�dc_cphgdncid�ĉacgẑc}��cnig�_g�bcpd̀�qfdc�aeòde�bc�l̀mĥ�pgagrncbca�ef̀zca�aioedgcida{�ĉ�awĝaogd̀ f̂�bca�a|af�jca�fd̀bgfgĥ ĉna��_hd̂g_xca{dcfd̀gfa{}}}�}��nwh__̀agĥ�bc�fd̀p̀i��_ĥ_cd̂`̂f�bca�bcp̀ f̂idca�gjoǹ̂ feca�aid�bcar�fgjĉfa�c�gaf̀ f̂a{�gn�ohidd̀�qfdc�gjohae�bc�bez̀zcd{�bc�dcaf̀idcd�hi�bcdcafgficd�nca�r̀ b̂c̀i��hi�_hd̂g_xca�c�gaf̀ f̂a�hi�̀|̀ f̂�c�gafe}
]̂�_̀a�bc�_dèfgĥ�hi�bc�jhbgk_̀fgĥ�bc�l̀m̀bca�_hjjcd_g̀nca�nca�odca_dgofgĥaaigp̀ f̂ca�bcpdĥf�qfdc�hracdpeca�st��caoc_fcd�b̀ â�ǹ�jcaidc�bi�ohaagrnc�ǹ�_x̀dfc�bca�ĉacgẑca�cf�bca�bcp̀ f̂idca�bc�ǹpgnnc�bi�Yǹ̂ _�Zcâgn}t�uhdayiwî�jqjc�_hjjcd_c�acd̀�ef̀rng�aid�oniagcida�gjjcirnca�_ĥfgzia{�ncaocd_cjĉfa�bc�pgfdĝca�bcpdĥf�dcaoc_fcd�nc�d|fxjc�bc�ncida�l̀m̀bca�dcaoc_fgpca}t�uc�dc~�bc�_x̀iaaec�bca�_ĥafdi_fgĥa�bcafĝe�v�bi�_hjjcd_c�hi�bc�n�̀dfgà^̀f�bcpd̀_hjohdfcd�nwcjoǹ_cjĉf�bwî�r̀ b̂c̀i�bcafĝe�v�dc_cphgd�ncid�ĉacgẑc}��cnig�_g�bcpd̀qfdc�aeòde�bc�l̀mĥ�pgagrncbca�ef̀zca�aioedgcida{�ĉ�awĝaogd̀ f̂�bca�a|af�jca�fd̀bgfgĥ ĉna��_hd̂g_xca{�dcfd̀gfa{}}}�}t���nwh__̀agĥ�bc�fd̀p̀i��_ĥ_cd̂`̂f�bca�bcp̀ f̂idca�gjoǹ̂ feca�aid�bca�r�fgjĉfac�gaf̀ f̂a{�gn�ohidd̀�qfdc�gjohae�bc�bez̀zcd{�bc�dcaf̀idcd�hi�bc�dcafgficd�nca�r̀ b̂c̀i��hi_hd̂g_xca�c�gaf̀ f̂a�hi�̀|̀ f̂�c�gafe} �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}

YZ�� ]̂�~ĥca�����[�s ]̂�~ĥc��[�s �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}YZ�� uca�fhgfidca�bca�_ĥafdi_fgĥa�bcpdĥf�odeaĉfcd�îc�agjong_gfe�bc�phnijccf�bc�_ĥ_cofgĥ{�ĉ�ef̀ f̂�_hjohaeca�bc���ò â�̀pc_�îc�oĉfc�_hjodgacĉfdc�����cf��[�} uca�fhgfidca�bca�_ĥafdi_fgĥa�bcpdĥf�odeaĉfcd�îc�agjong_gfe�bc�phnijc�cf�bc_ĥ_cofgĥ{�ĉ�odgpgnezg̀̂ f�b̀ â�ǹ�jcaidc�bi�ohaagrnc�î�fhgf�v���ò â} �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}YZ�� ]̂�~ĥca�����[�s ]̂�~ĥc��[�s �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}YZ�� �}�}���n�fidca�aid�dic�hipcdfc�v�ǹ�_gd_iǹfgĥ�̀ifhjhrgnc�sù�x̀ifcid�fhf̀nc�bc�ǹ�_n�fidc�̂c�bcpd̀�òa�beòaacd���j�fdca}�]̂�_̀a�bcoĉfc{�îc�fhned̀ _̂c�bc������caf�̀bjgac} �}�}���n�fidca�aid�dic�hipcdfc�v�ǹ�_gd_iǹfgĥ�̀ifhjhrgnc�sù�x̀ifcid�fhf̀nc�bc�ǹ�_n�fidc�̂c�bcpd̀�òa�beòaacd���j�fdca} �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}YZ�� �}�}���n�fidca�ohid�nca�_ĥafdi_fgĥa�cf�ĝaf̀nǹfgĥa�̂e_caàgdca�̀i�acdpg_ca�oirng_a�hi�b�ĝfedqf�_hnnc_fgl}ù�x̀ifcid�bca�_n�fidca��aid�dic�hi�aid�ngjgfca�aeòd̀fgpca��̂c�ohidd̀c�_ebcd��{[�j�fdca}��n�̂�caf�òa�k�e�bc�d�znca�ohid�nca�_n�fidca�̂e_caàgdcav�n�c�onhgf̀fgĥ�lcddhpg̀gdc} �}�}���n�fidca�ohid�nca�_ĥafdi_fgĥa�cf�ĝaf̀nǹfgĥa�̂e_caàgdca�̀i��acdpg_ca�oirng_ahi�b�ĝfedqf�_hnnc_fgl}ù�x̀ifcid�bca�_n�fidca��aid�dic�hi�aid�ngjgfca�aeòd̀fgpca��̂c�ohidd̀�c�_ebcd��{[j�fdca}��n�̂�caf�òa�k�e�bc�d�znca�ohid�nca�_n�fidca�̂e_caàgdca�v�n�c�onhgf̀fgĥlcddhpg̀gdc}ù�x̀ifcid�bca�_n�fidca��aid�dic�hi�aid�ngjgfca�aeòd̀fgpca��ohidd̀�c�_ebcd��{[�j�fdcab̀ â�nc�_̀a�bwîc�dc_hjj`̂b̀fgĥ�ej`̂`̂f�bc�ǹ�_hjjgaagĥ�beòdfcjĉf̀nc�bcae_idgfe�oirngyic �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}
YZ�[ �}�}�}��gaohagfgĥa�zêed̀ncauca�_n�fidca�bc�jqjc�af|nc�̀d_xgfc_fid̀n�yic�nca�ohdf̀gna�cf�ohdfgnnĥa�aĥf�vodgpgnezgcd}�uca�_n�fidca�ĉ�oǹafgyica��_hjjc�nc������aĥf�ĝfcdbgfca�̀ĝagyic�nca�_̀ ĝaaca}�uc�_deog�aid�nca�_n�fidca�caf�v�ĝfcdbgdc}�uca�_n�fidcabhgpĉf�qfdc�_ĥmica�bc�j`̂g�dc�v�ocdjcffdc�nc�j g̀̂fgĉ�bca�_hddgbhdae_hnhzgyica�̀aaid̀ f̂�̂hf̀jjĉf�nc�òaàzc�cf�ǹ�_gd_iǹfgĥ�bc�ǹ�jg_dhl̀îc�idr̀ĝc}�uca�_n�fidca�odgp̀fgpca�bhgpĉf�qfdc�hòyica�̀k̂�b�epgfcd�ǹohac�bc�bgaohagfgl�h__inf̀ f̂�bc�f|oc�_̀ ĝaac�ohip̀ f̂�̂igdc�v�n�x̀djĥgc�bcal̀m̀bca}

�}�}�}��gaohagfgĥa�zêed̀ncauca�_n�fidca�bc�jqjc�af|nc�̀d_xgfc_fid̀n�yic�nca�ohdf̀gna�cf�ohdfgnnĥa�aĥf�v�odgpgnezgcd}uca�_n�fidca�ĉ�oǹafgyica��_hjjc�nc������aĥf�ĝfcdbgfca�̀ĝag�yic�nca�_̀ ĝaaca}uc�_deog�aid�nca�_n�fidca�caf�v�ĝfcdbgdc}uca�_n�fidca�bhgpĉf�qfdc�_ĥmica�bc�j`̂g�dc�v�ocdjcffdc�nc�j g̀̂fgĉ�bca�_hddgbhdae_hnhzgyica�̀aaid̀ f̂�̂hf̀jjĉf�nc�òaàzc�cf�ǹ�_gd_iǹfgĥ�bc�ǹ�jg_dh�l̀îc�idr̀ĝc}uca�_n�fidca�ĉ�ngjgfca�aeòd̀fgpca��ǹfed̀nca�cf�lĥba�bc�òd_cnnca��_ĥfgzica�̀pc_�ǹ~ĥc����bcpdĥf�bcpdĥf�qfdc�j m̀ĥ êca�b̀ â�ncid�ĉfgcdcfe}�̀ â�nca�̀ifdca�_̀a{�nca�_n�fidca�ĉ�ngjgfca�aeòd̀fgpca��ǹfed̀nca�cf�lĥba�bc�òd_cnnca�bcpdĥf�qfdc�fd̀gfeca�bc�ahdfc�v�cjoq_xcd�nca�pica�bgdc_fca�cf�epgfcd�ǹ�ohac�bcbgaohagfgl�h__inf̀ f̂�bc�f|oc�_̀ ĝaac{�ò^̂c̀i�ĉ�oǹyic�ĥbine�oǹafgyic�hi�agjgǹgdca �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}
YZ�� ]̂�~ĥca����s�}�}���gaohagfgĥa�zêed̀ncauca�_n�fidca�bc�jqjc�af|nc�̀d_xgfc_fid̀n�yic�nca�ohdf̀gna�cf�ohdfgnnĥa�aĥf�vodgpgnezgcd}�uca�_n�fidca�ĉ�oǹafgyica��_hjjc�nc������aĥf�ĝfcdbgfca�̀ĝagyic�nca�_̀ ĝaaca}�uc�_deog�aid�nca�_n�fidca�caf�v�ĝfcdbgdc}uca�_n�fidca�bhgpĉf�qfdc�_ĥmica�bc�j`̂g�dc�v�ocdjcffdc�nc�j g̀̂fgĉ�bca_hddgbhda�e_hnhzgyica�̀aaid̀ f̂�̂hf̀jjĉf�nc�òaàzc�cf�ǹ�_gd_iǹfgĥ�bcǹ�jg_dh�l̀îc�idr̀ĝc}�uca�rdgaca�pica�aid�nca�_n�fidca�odgp̀fgpca�cf�ncar̀n_ĥa�aĥf�v�ĝfcdbgdc} ]̂�~ĥc����s�}�}���gaohagfgĥa�zêed̀ncauca�_n�fidca�bc�jqjc�af|nc�̀d_xgfc_fid̀n�yic�nca�ohdf̀gna�cf�ohdfgnnĥa�aĥf�v�odgpgnezgcd}uca�_n�fidca�ĉ�oǹafgyica��_hjjc�nc������aĥf�ĝfcdbgfca�̀ĝag�yic�nca�_̀ ĝaaca}uca�_n�fidca�bhgpĉf�qfdc�_ĥmica�bc�j`̂g�dc�v�ocdjcffdc�nc�j g̀̂fgĉ�bca�_hddgbhdae_hnhzgyica�̀aaid̀ f̂�̂hf̀jjĉf�nc�òaàzc�cf�ǹ�_gd_iǹfgĥ�bc�ǹ�jg_dh�l̀îc�idr̀ĝc}uwcjonhg�v�̂i�bc�j f̀edg̀i��bcafĝea�v�qfdc�dc_hipcdfa�caf�ĝfcdbgf} �cffc�bcj`̂bc�̀�efe�ĝfezdec}
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WXYZ [\]\]�̂_̀abcde�ebc�cbd�fbgdcad�h�_i�jkcjb_iakfl�ibafmfnk_d�opi�qibadbc�afai_d�rd�_i�j_̀abcd�ld�rdgci�sie�rtsieedc�]�m\u�_vdwjdsakfl�rde�sk_kdcex�_i�qibadbc�rde�mbce�niqbae�ld�rdgci�sie�rtsieedcyxzy�m{acd\�|fljabd__dmdlax�_d�mbc�niqba�sdba�rtsieedc�_i�qibadbcibafcketd�sfbc�bld�mdk__dbcd�klat}ciakfl�rde�nfkakdce�adjqlk~bde\pi�qibadbc�afai_d�rd�_i�j_̀abcd�ld�rdgci�sie�rtsieedc�]�m\pde�j_̀abcde�rfkgdla��acd�jfl�bde��jicijatckeak~bdex�miatckibw�da�jf_fcke��dl�fljakfl�rb�jicija{cd�rb�ekad�da�rd��i�fl�h�evqicmflkedc�igdj�_d�n�ak�da_vdlgkcflldmdla�icjqkadjabci_�da�si�ei}dc�rd�_i�cbd\pde�sfcaik_e�da�sfcak__fle�edcfla�rd�m�md�ea�_d�icjqkadjabci_�~bd�_�dledmn_drde�t_tmdlae�jfmsfeila�_i�j_̀abcd�da�_i�jfleacbjakfl\
\]\]�̂_̀abcde�ebc�cbd�fbgdcad�h�_i�jkcjb_iakfl�ibafmfnk_d�opi�qibadbc�afai_d�rd�_i�j_̀abcd�ld�rdgci�sie�rtsieedc�]�m\pde�j_̀abcde�rfkgdla��acd�jfleakabtde�sic�bl�mbc�niqba�ebcmflat�r�bl�rkesfekak��hj_ikcd�gfkd��}ck__dex�}ck__i}dex�niccdibri}dx�_imdex�daj�x�sfbgila��acd�rfbn_t�fb�lfl�rdqikde�gt}tai_de\pi�qibadbc�rde�mbce�niqbae�ld�rdgci�sie�rtsieedc�yxzy�m{acdx�eib��sfbc�sdcmdaacdsfljabd__dmdla�bld�mdk__dbcd�klat}ciakfl�rde�nfkakdce�adjqlk~bde\�pde�sk__kdce�sfbccflaiaadklrcd�_i�qibadbc�rd�]x]y�m�efbe�ctedcgd�rd�sicak�scke�icjqkadjabci_\pde�j_̀abcde�rfkgdla��acd�jfl�bde��jicijatckeak~bdex�miatckibw�da�jf_fcke��dl��fljakfl�rbjicija{cd�rb�ekad�da�rd��i�fl�h�evqicmflkedc�igdj�_d�n�ak�da�_vdlgkcflldmdla�icjqkadjabci_da�si�ei}dc�rd�_i�cbdx�rile�_d�cdesdja�rb�ea�_d�sigk__flikcd��ciljk_dl�acirkakflld_\pde�sfcaik_e�da�sfcak__fle�edcfla�rd�m�md�ea�_d�icjqkadjabci_�~bd�_�dledmn_d�rdet_tmdlae�jfmsfeila�_i�j_̀abcd�da�_i�jfleacbjakfl\pde�j_̀abcde�dwkeailade�sctedlaila�bl�klatc�a�icjqkadjabci_�cdmic~bin_d�rdgcfla��acdjfledcgtde�rile�_i�mdebcd�rb�sfeekn_d\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\

WXYz [\]\[�̂_̀abcde�ebc�_kmkade�etsiciakgde�da�_de�gfkde�sktafllde�opde�j_̀abcde�sfbccfla��acd�o��jfleakabtde�sic�bl�mbc�niqba�ebcmflat�rd�}ck__dex�}ck__i}de�fb�afba�ibacdrkesfekak��h�j_ikcdgfkd�da�rfbn_t�fb�lfl�rd�qikde�gt}tai_de\��jfleakabtde�rvbl�}ck__i}d�gdca�rfbn_t�sic�bld�qikd�gt}tai_d�s_ilatd�ibmfkle�h�yx�ym�rd�_i�_kmkad�rd�_i�sicjd__d\pi�qibadbc�afai_d�rd�_i�j_̀abcd�ld�rdgci�sie�rtsieedc�]x]ym\u�_vdwjdsakfl�rde�sk_kdcex�_i�qibadbc�rde�mbce�ld�rdgci�sie�rtsieedc�yxzym\ [\]\[�̂_̀abcde�ebc�_kmkade�etsiciakgde�da�_de�gfkde�sktafllde�opde�j_̀abcde�dl�_kmkade�etsiciakgde��_iatci_de�da��flre�rd�sicjd__de��rdgcfla�rdgcfla��acdmi�flltde�rile�_dbc�dlakdcdat\pi�qibadbc�afai_d�rd�_i�j_̀abcd�ld�rdgci�sie�rtsieedc�]x]ym\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\WXY� [\[\[�̂_̀abcde�sfbc�_de�jfleacbjakfle�da�kleai__iakfle�ltjdeeikcde�ibwedcgkjde�sbn_kje�fb�rvklatc�a�jf__djak�\pi�qibadbc�rde�j_̀abcde��ebc�cbd�fb�ebc�_kmkade�etsiciakgde��ld�sfbccidwjtrdc�]x��m{acde\��_�lvdea�sie��wt�rd�c{}_de�sfbc�_de�j_̀abcde�ltjdeeikcdeh�_vdws_fkaiakfl��dccfgkikcd\ [\[\[�̂_̀abcde�sfbc�_de�jfleacbjakfle�da�kleai__iakfle�ltjdeeikcde�ibw�edcgkjde�sbn_kjefb�rvklatc�a�jf__djak�\pi�qibadbc�rde�j_̀abcde��ebc�cbd�fb�ebc�_kmkade�etsiciakgde��ld�sfbcci�dwjtrdc�]x�m{acde\��_�lvdea�sie��wt�rd�c{}_de�sfbc�_de�j_̀abcde�ltjdeeikcde�h�_vdws_fkaiakfl�dccfgkikcd\pi�qibadbc�rde�j_̀abcde��ebc�cbd�fb�ebc�_kmkade�etsiciakgde��sfbcci�dwjtrdc�]x��m{acderile�_d�jie�r�bld�cdjfmmilriakfl�tmilila�rd�_i�jfmmkeekfl�rtsicadmdlai_d�rdetjbckat�sbn_k~bd\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\WXZy pde�s�_̀lde�da�fneaij_de�mkljde�ltjdeeikcde�ibw�ctedibw�rvklatc�a�sbn_kjrd�acilemkeekfl�da�rd�ctjdsakfl�rvflrde�qdca�kdllde��iladlld�rd�at_tsqflkdmfnk_dx�daj\��rdgcfla�e�kletcdc�rile�_d�si�ei}d�dwkeaila\d̂e�rkesfekakfle�ld�evkmsfedla�sie�dl��fld��Y�da��\ pde�s�_̀lde�da�fneaij_de�mkljde�ltjdeeikcde�ibw�ctedibw�rvklatc�a�sbn_kj�rdacilemkeekfl�da�rd�ctjdsakfl�rvflrde�qdca�kdllde��iladlld�rd�at_tsqflkd�mfnk_dx�daj\�rdgcfla�e�kletcdc�rile�_d�si�ei}d�dwkeaila\��ile�_d�jie�r�bld�kleai__iakfl�dl�afkabcdx�_derkesfekak�e�rdgcfla��acd�qink__te�ib�mf�dl�rd��ibeede�jqdmkltde�fb�r�t_tmdlaeekmk_ikcde�rd�efcad�h�e�klat}cdc�jfccdjadmdla�rile�_d�si�ei}d�bcnikl�dwkeaila\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��� �deaibciakflo���bc�_i�jfmmbld�rd��cilj�o���s_ijd�sic�aciljqd�rd�[ym��rdebc�ijd�rd�s_iljqdc��be~b�h��ym�� �bc�_i�jfmmbld�rd��cilj�o���s_ijd�mklkmbm�sic�cdeaibcila\���sicakc�rd�[y�m�x���s_ijdebss_tmdlaikcd�sic�aciljqd�rd�[ym��rd�ebc�ijd�rd�s_iljqdc��be~b�h��ym�� d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��]Y pkdbw�rd�jb_ad �ladcrkae�h��cilj� d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��]Z �kesfekakfle�jfljdclila�_de�adccikle�tacfkae�dwkeailae�h�_i�riadr�isscfniakfl�rb�sctedla�c{}_dmdla d̂aad�rkesfekakfl�ld�e�iss_k~bd�sie�h��cilj� d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd�gki�bld�dwjdsakfljfmmbli_d\��]� �deaibciakfl �ladcrkcd�_i�cdeaibciakfl�dl��]r d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��[y �kesfekakfle�sicakjb_k{cde�jfljdclila�_de�jfleacbjakfle�dwkeailade\��bld�kms_ilaiakfl�rk��tcdlad�rd�jd__d�ibafcketd�dea�sfeekn_d�sfbc�_dedwadlekfle�da�ebct_tgiakfle��h�mfrk�dc�sfbc��cilj� �bssckmdc�_d�mfa�ebct_tgiakfl�sfbc��cilj���bld�kms_ilaiakfl�rk��tcdlad�rd�jd__d�ibafcketd�dea�sfeekn_d�sfbc�_de�dwadlekfle��\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd�gki�bld�dwjdsakfljfmmbli_d\��[� �fm�rd�_��lrkjd��pi�qibadbc�rde�jfleacbjakfle�rfka�cdesdjadco�Y�m{acde�h�_�t}fba��h�jfms_tadc ��fbadc��miwkmbm��h��Y�m�h�_�t}fba d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��[] �fm�rd�_��lrkjd���y��rd�s_dkld�adccd ��issici�a�sie�rile�_d�s_il�rd��fli}d�mike�jfccdesflr�ib�edjadbc�rdled�ltjdeekailabl�cdlfbgd__dmdla�bcnikl�rd�_i�jicad�rde�rkesfekakfle�}cisqk~bde d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd�gki�bl�jqil}dmdlar�klrkjd\��[[ �fm�rd�_�klrkjdo��pde�jfleacbjakfl�sdbgdla��acd�kms_ilatde�h�_�i_k}ldmdla�fb�dl�cdjb_�igdj�blmklkmbm�rd���m{acd\���jfcck}dc �dms_ijdc���m{acd�sic��x��m{acd d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��[� �fm�rd�_�klrkjdo����fbadc�_d�mfrd�rd�ji_jb_�rd�cdacika ��fbao��k�_i��i�ird�sctedlad�rde�t_tmdlae�jctila�rde�gbdex�_i�rkeailjd�rd�cdacika�rfkacdesdjadc�bl�mklkmbm�rd���m{acde\�k�_i��i�ird�ld�sctedlad�sie�r�t_tmdlae�jctila�rde�gbdex�_i�rkeailjd�rd�cdacika�rfkacdesdjadc�bl�mklkmbm�rd���m{acd\ d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\��[� pkdb�rd�jb_ad �bafckedc�_de�_kdbw�rd�jb_ad�dl���i�h��cilj� d̂aad�rdmilrd�i�tat�klat}ctd\
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UVWX VYZ[\]̂\[_̀a bc̀][deXfd�b][̀ _̂ZgY�Z̀]Z�h̀ai_[_̀a�ijk[̂Y�̂\[[\hlgZ�m�n\�iYZ[_a\[_̀a�ô_ah_o\nY�Yp_Z[\a[Y�̀]�mĥgŶq�i\aZ�n\�n_r_[Y�iY�Wst�iY�n\�uUv�iY�n\i_[Y�iYZ[_a\[_̀a�ô_ah_o\nY wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUVWz ẁrrŶhY�iY�x̂ Z̀ ẁrong[Ŷ�i]�r [̀�{r\p_r]r{eXfd�b][̀ _̂ZgY�Z̀]Z�h̀ai_[_̀a�ijk[̂Y�̂\[[\hlg�m�n\�iYZ[_a\[_̀a�ô_a_ho\n�Yp_Z[\a[Y�̀]�mĥgŶ�i\aZ�n\�n_r_[Y�iY�Wst�iY�n\�uUv�iY�n\i_[Y�iYZ[_a\[_̀a�ô_ah_o\nY�Y[�ij]aY�Z]̂|\hY�iYon\ahlŶ�r\p_r]r�iY�}ss�r~ wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUVW� b][̂YZ�lg�ŶxYrYa[Z�[̀]̂_Z[_f]YZ �a[Ŷi_̂Y�hY[[Y�Z̀]Z�iYZ[_a\[_̀a�\]p�ZYh[Y]̂Z�eXh�Y[�eX� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV� �ai_f]Ŷ�ò]̂�[̀]Z�nYZ�Yron\hYrYa[Z�̂gZŶ�gZ�nYZ�\îYZZYZ�\_aZ_�f]Y�nYZĝ|ĝYahYZ�h\i\Z[̂\nYZ�h̀ahŶagYZ v̂_Z�Ya�h̀ro[Y�\]�ZY_a�i]�v�e_�\oô ]̀�gUVW �V�ò]̂�\rga\xYrYa[�iY�o\̂�_ax bc̀][�i\aZ�nY�̂gxnYrYa[�V��}��m�XX�̂]Y�ba\[̀nY��̂\ahY������r~ wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYy�ẁahŶa\a[�nYZYron\hYrYa[�̂gZŶ�gZq�nYZ�a]rĝ �̀iY�o\̂hYnnYZà[�g[g�\c̀][gZy��YZ�Z]oŶ�h_YZ�̂Y[Ya]YZ�Z̀a[_ZZ]YZ�i]�u���i]�v�e_yUV� �V�v�UV��V�ò]̂�\rga\xYrYa[�iY�o\̂�_ax�\]��gag�hY�iY�nj�v�y�b�h̀^̂_xŶ }�z���̂]Y��]x�aY�v̀[[_Ŷ�V�ò]̂�\rga\xYrYa[�iY�o\̂�_ax�\]��gag�hY�iY�n\�h̀rr]aY wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYy�ẁahŶa\a[�nYZYron\hYrYa[Z�̂gZŶ�gZq�nYZ�a]rĝ Z̀�iYo\̂hYnnYZ�̀a[�g[g�\c̀][gZy��YZ�Z]oŶ�h_YZŶ[Ya]YZ�Z̀a[�_ZZ]YZ�i]�u���i]�v�e_yUV} b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� �W�W}�̂]Y�vly��\ǹ]Y[[Y�W��W}�̂]Y�i]��̀a��̀ ]i\̂[�����Wr~�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUVX b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� �sXq����̂]Y�wl\̂nYZ��_iY���zsr~�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUVz b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVW �s���s}�\�Ya]Y��Yâ_��\̂�]ZZY�\]��gag�hY�iY�W���V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVW wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV� b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� ����\�Ya]Y��Y\a��\]̂�Z��WW��r~�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV� b�Z]oô_rŶ�iYZ�i_ZòZ_[_̀aZ�x̂\ol_f]YZ�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV} ����\�Ya]Y�iY�n\�U_�_Z_̀a��YhnŶh�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UV} wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�s b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVX��iY�_Yaî\_[���UV}�Z]_[Y�m�Z]oôYZZ_̀a�YaZ]ô\� �Ws�\�Ya]Y��Y\a��\]̂�Z���}�̂]Y�i]���ZYo[Yr�̂Y��W���r~�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVX��iY�_Yaî\_[���UV}�Z]_[Y�m�Z]oôYZZ_̀a�Ya�Z]ô\� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�� b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVz��iY�_Yaî\_[���UVX�Z]_[Y�m�Z]oôYZZ_̀a�YaZ]ô\� �}��z�̂]Y��̀n[\_̂Y�����r~�V�ò]̂�r_p_[g�Z̀h_\nY����UVz��iY�_Yaî\_[���UVX�Z]_[Y�m�Z]oôYZZ_̀a�Ya�Z]ô\� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�� b�\c̀][Ŷy�V�ò]̂�\rga\xYrYa[�iY��̀_̂_Y ��Y[�W�_ro\ZY�u[��Ỳ x̂YZ�ò]̂�o\̂[_Y�Y[��}�̂]Y�wl\̂nYZ��̀]̂ _̂Ŷ�ò]̂�o\̂[_Y wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYy�ẁahŶa\a[�nYZYron\hYrYa[Z�̂gZŶ�gZq�nYZ�a]rĝ Z̀�iYo\̂hYnnYZ�̀a[�g[g�\c̀][gZy��YZ�Z]oŶ�h_YZŶ[Ya]YZ�Z̀a[�_ZZ]YZ�i]�u���i]�v�e_yUV�W b�h̀rong[Ŷ��r\af]Y���\îYZZYZ��VUV��brga\xYrYa[�ò]̂�YZo\hYZ��Ŷ[Z ��q����Y[�W}�̂]Y��\ì]hY[[Y�VUV��brga\xYrYa[�ò]̂�YZo\hYZ��Ŷ[Z v̂_Z�Ya�h̀ro[Y�\]�ZY_a�i]�v�e_�\oô ]̀�gUV�� b�h̀rong[Ŷ��r\af]Y���\îYZZYZ��VUV�sbrga\xYrYa[�ò]̂��̀_̂_Y v̀ ]̂�o\̂[_Y�Xq���q����Y[�Ws�V]Y��̂\a�̀_Z��\nx\ai v̂_Z�Ya�h̀ro[Y�\]�ZY_a�i]�v�e_�\oô ]̀�gUV�} b�h̀^̂_xŶ�i\aZ�nYZ�i_ZòZ_[_̀aZ�x̂\ol_f]YZ���\af]Y�njg[_f]Y[[Y�VUWX ���\�Ya]Y��Yâ_��\̂�]ZZY�VUWX�\af]Y�njg[_f]Y[[Y�i\aZ�nYZ�i_ZòZ_[_̀aZ�x̂\ol_f]YZ v̂_Z�Ya�h̀ro[Y�\]�ZY_a�i]�v�e_�\oô ]̀�gUV�X b�Z]oô_rŶ�i\aZ�nY�̂gxnYrYa[�Y[�nYZ�i_ZòZ_[_̀aZ�x̂\ol_f]YZu�W��uŶ�_[]iY�iY�ǹh\n_Z\[_̀a�i{j]aY�on\hY�o]�n_f]YZ��baxnY�\�Ya]Y��y�\̂�]ZZY���y��\]̂�Z wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUVW� �ai_hY�a�X �̀ r�iY�nj_ai_hY��y�Y�h̀^̂YZòai�m�̂_Ya�i\aZ�nY�̂�xnYrYa[y�b�h̀^̂_xŶ�o\̂�nj_ai_hY�� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�s �̀aY�eWY��u_[Y�i_[�iYZ�{w\Z[̀ Ẑ{ � ì_�Ŷ�nY��̀a\xY��v\ZZ\xY�iY�n\��̀aY�eW�m�n\��̀aY�e�\�Y[�_aZ[\]̂Ŷ�]a�vybyvyby� wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�� �̀aY�e�\��uYh[Y]̂�ba\[̀nY��̂\ahY � ì_�Ŷ�nY��̀a\xY��v\ZZ\xY�iY�n\�o\̂hYnnY�h\i\Z[̂gY����z�q�\îYZZgY��\]���̂]Y�wl\̂nYZ�̀]̂ _̂Ŷq�iY�n\��̀aY�e�\�m�n\��̀aY�e�i wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYyUV�� �̀aY�e�\��uYh[Y]̂�ba\[̀nY��̂\ahY�{�̀ î{ � ì_�Ŷ�nY��̀a\xY��v\ZZ\xY�iYZ�o\̂hYnnYZ�h\i\Z[̂gYZ����}�q����Xsq������q�\îYZZgYZŶZoYh[_�YrYa[�\]���_ro\ZZY��̀_nY\]q���_ro\ZZY��̀_nY\]q����hlYr_a��\[ĝ\n�iY�n\��̀aYe�\�m�n\��̀aY�e�\ wY[[Y�iYr\aiY�\�g[g�_a[gx̂gYy
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TUVW XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�̀b̂e[�f̂cbghc[ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�qr�]ss�̂ed[oot[�̂c�VW�re�ûgkk̂Zb�vYcbcdg[dwe[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\ŷ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUVV XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�|[̂Z�|̂cd}o�~�ob~ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�r�]���̂ed[oot[�̂c��]��̂�[Zc[�|[̂Z�|̂cd}owe[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\�e v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUV� XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�|[̂Z�|̂cd}o�~�ob~ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�âêobdt[�r�s��̂ed[oot[�̂c�Vs�dc[�r̂kl̂awe[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\�e v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUVs XYZ[�\�̂_�̀[ab[cd�n̂ck�ûgkk̂Zb�vYcbcdg[d vdt̂bgYZ�e�cZ[�lYZ[�fg�̂c�o[gZ�e[�k̂�vgbt�n̂ck�ûgkk̂Zb�vYcbcdg[d v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUVy XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd���at[�̀b��[dz ĝZ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�q��yW�̂ed[oot[�̂c����dc[�̀̂ eg�v̂dZYbw�e[�k̂lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\ŷ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUV� XYZ[�fg_�̀[ab[cd��̂eYca[bb[ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[o�p̂da[kk[o���]�[b�����d[op[abg�[z[Zb�̂ed[oot[o�̂c�]�dc[���g�̂ckb�[b�WV�dc[��̂eYca[bb[w�e[�k̂�lYZ[�fg�x�k̂�lYZ[�f̂ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TUV� XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�|[̂Z_ng[dd[��gz�̂ckb iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[o�p̂da[kk[o�q����V�[b�q��]�y�d[op[abg�[z[Zb�̂ed[oot[oĉ�Ws�dc[�|[̂Z_ng[dd[��gz�̂ckb�[b�]�dc[�vc�g[dw�e[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\�̂ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�Utpc�kghc[_�pdYa�[�m�zẐo[��̂cd̂��k[oo[k iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[o�p̂da[kk[o�q��]����[b�q��]�V�d[op[abg�[z[Zbêd[oot[o�̂c�]]y�[b�]]��dc[�e[�k̂�Utpc�kghc[w��e[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\�̂ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�] XYZ[�\]̂_�̀[ab[cd�Utpc�kghc[_�pdYa�[�m�zZ�̂o[��̂cd̂��k[oo[k iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[o�p̂da[kk[o�q��]�W�̂ed[oot[o�̂c�]���dc[�e[�k̂Utpc�kghc[w��e[�k̂�lYZ[�\]̂�x�k̂�lYZ[�\�̂ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� XYZ[�\sa_�̀[ab[cd��Td̂Za��q�[Zgd iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�q����̂ed[oot[�dc[�e[�̀b̂kgZmd̂ew�e[�k̂�lYZ[\sa�x�k̂�lYZ[�\ŷ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�W XYZ[�\W[_�̀[ab[cd��aYkk}m[�qd[b�̂��d̂Z�gZ iYegj[d�k[�lYẐm[_�n̂oôm[�e[�k̂�p̂da[kk[�q��]�W�̂ed[oot[�̂c�y��dc[�|ckĝZ��dgz ĉewe[�k̂�lYZ[�\W[x�k̂�lYZ[�\ŷ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�V XYZ[�f[_��op̂a[o�p̂�ôm[do�pdYbtmto_�n̂da_�q�aYddgm[d c̀ppdgz[d�k[�ptdgz}bd[�e[�pdYb[abgYZ�e[o�[op̂a[o�p̂�ôm[do�e[�k̂�lYZ[�f[ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� qkgmZ[z[Zb�e�̂d�d[o�ocd�k̂�dc[�i �̂gz[��Yd�g�[Zbd[�k[o�k[o�dc[o�qeYkp�[q�dYZ�[b�U[Zt���cgkkg[do q�Ycb[d�cZ�̂kgmZ[z[Zb�e�̂d�d[o�[Zbd[�dc[�k̂�dc[�i �̂gz[��Yd�g�[Zbd[�k[o�dc[o�qeYkp�[q�dYZ�[b�U[Zt���cgkkg[do{ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� �Zega[�aYZa[dẐZb�k�̂Zag[Z�o[ab[cd�\ma��agbt��̂degZ� i Ẑhc[�cZ�ZYz�e�gZega[����Yc����Zega[�x�adt[d�̂��̂cb[cd�e[o�aYZobdcabgYZo�[ob�kgzgbt[�x�k̂��̂cb[cd�[�gob̂Zb[�x�k̂�êb[�e�̂ppdY�̂bgYZec�pdto[Zb�d}mk[z[Zb v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[��ĝ�k̂�adt̂bgYZ�e�cZZYc�[k�gZega[{TU]y ndY�k}z[�e[�zgo[�[Z�p̂m[{�vYZ�cogYZ�e[o�̂cbYdgôbgYZo�[Zbd[�vgZtz �̂[b�Zecobdg[ vgZtz �̂�qcbYdgot�Zecobdg[���Zb[degb v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU]� ndY�k}z[�e[�zgo[�[Z�p̂m[{�vYZ�cogYZ�e[o�̂cbYdgôbgYZo�[Zbd[�vgZtz �̂[b�Zecobdg[ vgZtz �̂�̂cbYdgot�Zecobdg[���Zb[degd[ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU]� nYcd�bYcb[�aYZobdcabgYZw�d[aYZobdcabgYZ�[b�dt�̂�gkgb̂bgYZ�e[�aYZobdcabgYZwoYZb�gZb[degbo� nYcd�bYcb[�aYZobdcabgYZw�d[aYZobdcabgYZ�[b�dt�̂�gkgb̂bgYZ�e[�aYZobdcabgYZw�x�k�[�a[pbgYZe[o��td̂Zêow�oYZb�gZb[degbo�~ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� qc�o[gZ�e[o�lYZ[o�\]̂w�\�w�\Ww�\�w�\yw�\nTU�[b�f�x�d[zpk̂a[d qc�o[gZ�e[�bYcb[o�k[o�lYZ[o v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�] n̂d̂md̂p�[�]{]{y�x�ocppdgz[d n̂d̂md̂p�[�x�ocppdgz[d v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� qpd}o�k[��{�qc�o[gZ�e[o�lYZ[o�\]̂w�\�w�\Ww�\�w�\yw�\nTU�[b�f�x�d[zpk̂a[d qc�o[gZ�e[�bYcb[o�k[o�lYZ[o v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�W qc�o[gZ�e[�k̂�lYZ[�\s�[b�\nTU{��gbd[�[b�d}mk[�x�ocppdgz[d n̂dbg[�x�dtYdm̂Zgo[d v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�V �Z�lYZ[�\Ww�\�w�\yw�f�[b�̂c�o[gZ�ec�o[ab[cd�\�e�x�d[pd[Zed[ v�̂pgbd[�x�dtYdm̂Zgo[d�[Z�bYb̂kgbt{�fYc�[kk[�dtêabgYZ�pdYpYot[�[Z�̂ZZ[�[ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{TU�� qc�o[gZ�e[o�lYZ[o�\]̂w�\�w�\Ww�\�w�\sw�\y�[b�fw�x�zYegj[d�pYcd�gZbtmd[d�k̂lYZ[�\n qc�o[gZ�e[�bYcb[o�k[o�lYZ[o v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{T\]� �[o�oa�tz ô�d[op[abg�o�pYcd�k̂�etjZgbgYZ�e�[op̂a[�e[�pk[gZ[�b[dd[�[be�[op̂a[��tmtb̂kgot�Z�gZeghc[�p̂o�k[o�z�z[o�âd̂abtdgôbgYZo�pYcd�k[o[op̂a[o�oYco��̂kaYZo{ �[o�oa�tz ô�d[op[abg�o�pYcd�k̂�etjZgbgYZ�e�[op̂a[�e[�pk[gZ[�b[dd[�[b�e�[op̂a[�tmtb̂kgot�gZeghc[��k[o�z�z[o�âd̂abtdgôbgYZo�pYcd�k[o�[op̂a[o�oYco��̂kaYZo{ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{T\W �Zega[�v���������[o�aYZobdcabgYZo�eYg�[Zb��bd[�gzpk̂Zbt[o�[Z�d[bd̂gb�e[okgzgb[o�otp̂d̂bg�[o�k̂btd̂k[o{ �Zega[�v����������[o�aYZobdcabgYZo�eYg�[Zb��bd[�gzpk̂Zbt[o�ocd�cZ[�kgzgb[�Yc�[Z�d[bd̂gb�e[okgzgb[o�otp̂d̂bg�[o�k̂btd̂k[o{ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{T\V ��\�n�i�f�̀�T��f��U���v����v�������̀�Uu�v�̀�n\r��v̀� ��g[c��e[ackb[��� �qcbYdgot[o�pYcd�k[�o[ab[cd�\Wm ��\�n�i�f�̀�T��f��U���v����v�������̀�Uu�v�̀�n\r��v̀� ��g[c��e[�ackb[��� �Zb[degb[o�pYcd�k[�o[ab[cd�\Wm v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{T\� �Zega[����������̂��̂cb[cd�e[�aYZobdcabgYZo�[ob�kgzgbt[�̂c���̂cb[cdo�p[dzgo[op̂d�k[o�o[d�gbce[o�̂tdYẐcbghc[o �Zega[�����������̂��̂cb[cd�e[�aYZobdcabgYZo�[ob�kgzgbt[�̂c���̂cb[cdo�p[dzgo[o�p̂d�k[oo[d�gbce[o�̂tdYẐcbghc[o��[b�x�U¡y��[b��s�z}bd[o�pYcd�k[o�aYZobdcabgYZo�ZYZ�oYczgo[o�xa[o�o[d�gbce[o{ v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{T\s v�ii�Uv�̀����qv��u��¢̀�T��̀�Uu�v�̀� �qcbd[o��t�[dm[z[ZbobYcdgobghc[o��� �qcbYdgot[o�pYcd�k[�o[ab[cd�\sb �v�ii�Uv�̀����qv��u��¢̀�T��̀�Uu�v�̀� �qcbd[o��t�[dm[z[ZbobYcdgobghc[o��� ���Zb[degb[o�pYcd�k[�o[ab[cd�\sb v[bb[�e[z Ẑe[�̂�tbt�gZbtmdt[{
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TUV WXYZ[\�]�̂�_̀a�b\c�[dXcefg[eZdXc�YdZh\Xe�ief\�ZjklmXen\c�\X�f\[gl�mh\[�gXjZXZjgj�Y\�op�jqef\c WXYZ[\�r�̂�_̀a�b\c�[dXcefg[eZdXc�k\gh\Xe�ief\�ZjklmXen\c�s�ltmlZuX\j\Xe�dg�\X�f\[gl�mh\[gX�jZXZjgj�Y\�v�jqef\cwx�b\c�[dXcefg[eZdXc�YdZh\Xe�ief\�ZjklmXen\c�mh\[�gX�f\[gl�Y\kgZc�ltmlZuX\j\Xe�dkkdcnmg�jdZXc�numl�s�byz b\c�ZXYZ[\c�Yg�{dgfu\e�\e�Y\�TguX|�dXe�nengXZ}nc�cgf�lm�~mc\�Y\c�ZXYZ[\c�Yg�{dgfu\e�kdgf�lmklme\�dfj\�mnfdkdfegmZf\wTU� WXYZ[\���̂�_̀a�bm�YZcemX[\�\Xef\�Y\g��[dXcefg[eZdXc�YdZe�ief\�mg�jdZXc�numl\�̂x���lm��mge\gf�Y\�lm�[dXcefg[eZdX�lm�klgc��mge\�mh\[�gX�jZXZjgj�Y\�̂x���jqef\c�cZ�l\c�Y\g���m�mY\c�[djkdfe\Xe�Y\c�nlnj\Xec�[fnmXe�Y\c�hg\cwx���jqef\c�cZ�ltgX\�Y\c�Y\g���m�mY\c�[djkdfe\�Y\c�nlnj\Xec�[fnmXe�Y\chg\cwx�v�jqef\c�cZ�mg[gX\�Y\c��m�mY\c�X\�[djkdfe\�Y\c�nlnj\Xec�[fnmXe�Y\chg\cw WXYZ[\��ẑ�_̀a�bm�YZcemX[\�\Xef\�Y\g��[dXcefg[eZdXc�YdZe�ief\�mg�jdZXc�numl\�̂x���v�jqef\c�cZ�mg�jdZXc�ltgX\�Y\c�Y\g���m�mY\c�[djkdfe\�Y\c�nlnj\Xec�[fnmXe�Y\chg\cw b\c�ZXYZ[\c�Yg�{dgfu\e�\e�Y\�TguX|�dXe�nengXZ}nc�cgf�lm�~mc\�Y\c�ZXYZ[\c�Yg�{dgfu\e�kdgf�lmklme\�dfj\�mnfdkdfegmZf\wTU� �dge\c�l\c�Y\cXmeZdXc�ZXe\fYZe\c�mg�c\[e\gf�UVY UV���b\c�[dXYZeZdXc�Ytd[[gkmeZdX�Yg�cdl����dge\c�l\c�Y\cXmeZdXc�Yg�c\[e\gf�UVYmgedfZcn\��s�[dXYZeZdX�Ytief\�cefZ[e\j\Xe�lZn�mg��m[eZhZenc�Y\�bm��mc\fX\�Y\��dc\c�sTguX|TUo bm�lZjZe\�Y\c����dX\c�U�Y�Yg��gmfeZ\f��z�����\ce�s�cgkkfZj\f UX\�c\gl\��dX\�U�Y�Yg��gmfeZ\f��z���� �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTU� �dXmu\�Y\�l��lde��dcmXd���\X�U�� �dXmu\�Y\�l��lde��dcmXd���\X�Uom �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTUov b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\emf[�Ze\[egfml\c������mfmXeZf�l\�jmZXeZ\X�Y\�ltdfYdXXmX[\j\Xe�Y\c[dXcefg[eZdXc��dg�emXe�lm�klm[\��m~fZ\l��nfZ�\e�k\fj\eef\�Y\c�nhdlgeZdXcj\cgfn\c�YmXc�l\�f\ck\[e�Y\c�um~mfZec�\e�Y\c�efmZe\j\Xec��mf[�Ze\[egfmg�Yg�c\[e\gf b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\e�mf[�Ze\[egfml\c���mfmXeZf�gX�dfYdXXmX[\j\Xe�Y\c�[dXcefg[eZdXc��dg�emXe�lm�klm[\��m~fZ\l��nfZ�\ek\fj\eef\�Y\c�nhdlgeZdXc�j\cgfn\c�YmXc�l\�f\ck\[e�Y\c�um~mfZec�\e�Y\c�efmZe\j\Xecmf[�Ze\[egfmg��Yg�c\[e\gf �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTUo� b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\emf[�Ze\[egfml\c���]XeZ[Zk\f�lm�lZ~nfmeZdX�Yt�ldec���cefmenuZ�g\c���kdgf��fnmlZc\fY\c�kfd�\ec�jZ�e\c�\e�negYZ\f�Xdemjj\Xe�lm�f\ld[mlZcmeZdX�Y\�lm�[fq[�\Ynkmfe\j\Xeml\�cgf�l\�e\ffmZX�Y\�lm�cmll\�TmhZY�TdgZll\e�dg�~Z\X�cgf�l\��Ze|��emY\�fg\�bmXu\hZXw b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\e�mf[�Ze\[egfml\c��]XeZ[Zk\f�lm�lZ~nfmeZdX�Yt�ldec���cefmenuZ�g\c���kdgf��fnmlZc\f�Y\c�kfd�\ec�jZ�e\c�\e�negYZ\fXdemjj\Xe�lm�f\ld[mlZcmeZdX�Y\�lm�[fq[�\�Ynkmfe\j\Xeml\�cgf�l\�e\ffmZX�Y\�lm�cmll\�TmhZYTdgZll\e�dg�~Z\X�cgf�l\��Ze|���emY\�fg\�bmXu\hZXw �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTUo� b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\emf[�Ze\[egfml\c�����nZXh\ceZf��\X�kmfeZ\��l\�~�eZj\Xe�� z�kdgf�m[[g\ZllZf�l\cc\fhZ[\c�mYjZXZcefmeZ�c�Y\�lm�jmZfZ\ b�����W�r�]�W�r�����W�������gmlZenc�gf~mZX\c��km|cmuqf\c�\e�mf[�Ze\[egfml\c���n�m~ZlZe\f�lt\ckm[\� Z[edf�zgud�mgedgf�YtgX�kfd�\e�Y\�k¡l\�[glegf\ �fZc�\X�[djke\�mg�c\ZX�Yg��bUZ�mkkfdghnTUoV b�\jkfZc\�Y\�l��]��[\Xef\�hZll\�\ce�ne\XYg\��gc�g�s�lm�fg\�¢mgfZ[\�z\XXZmg� b�\jkfZc\�Y\�l��]��[\Xef\�hZll\�\ce�ne\XYg\��gc�g�s�lm�fg\�£nlZ��£mllZqf\ �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTUo� ��r��¤�������r¥�U¤��̂��f\XmXe�klm[\�mg�cgY�dg\ce�Yg�e\ffZedZf\��[\c\[e\gf�~nXn}[Z\�YtgX�kdcZeZdXX\j\Xe�cefmenuZ�g\�mg�[dXem[e�Y\c��fmXu\cY\c�kmf[c��\dfu\c� ml~dX�\e�Y\�lt]Zf\�Y\c�h\Xec��Yg��gmfeZ\f�Y\�lm��djqe\�\eskfd�ZjZen�ZjjnYZme\�Y\�lt\Xefn\�Y\�ltmnfdkdfe�Yg�{dgfu\ew ��r��¤�������r¥�U¤��̂��f\XmXe�klm[\�mg�cgY�dg\ce�Yg�e\ffZedZf\��[\�c\[e\gf�~nXn}[Z\YtgX�kdcZeZdXX\j\Xe�cefmenuZ�g\�mg�[dXem[e�Y\c��fmXu\c�Y\c�kmf[c��\dfu\c� ml~dX�\eY\�lt]Zf\�Y\c�h\Xec��Yg��gmfeZ\f�Y\�lm��djqe\�\e�skfd�ZjZen�ZjjnYZme\�Y\�lt\Xefn\�Y\�ltmnfdkdfe��mfZc�b\�{dgfu\e�cZegn�s�TguX|w �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\wTUoo ]U���b\c�[dXYZeZdXc�Ytd[[gkmeZdX�Yg�cdl�� ]U���b\c�[dXYZeZdXc�Ytd[[gkmeZdX�Yg�cdl�� �\ee\�Y\jmXY\�m�nen�ZXenufn\w
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TUVW XYZ[�\]̂�_Ỳ â[Z_abỲ �̂cdbec]̂�f�\gh\bì]j]̀a�dgh̀i\]�d]�kYb]̂l�Z̀�mh̀_YZmc�dgZ̀]�\ỲiZ]Z[�n�o�p�Vjqa[]̂�jb̀bjZj�]̂a�f�m[bkb\cib][r saa]̀abỲ�mh[ab_Z\bq[]�f�m[bkb\cib][�_]̂�mh̀ �̂_YZmĉ�̂Z[�\]̂�m[Yt]â�d]�[]̂a[Z_aZ[habỲi\Yuh\]r v]aa]�db̂mŶbabỲ�h�cac�htẐac]l�\]̂�mh̀ �̂_YZmĉ]̀�̂Ỳa�mĥ�Yu\bihaYb[]̂rTUw TZmm[bj][�\]�mh[hi[hmx]�y�zdck]\Ymm][�d]̂�m[Yi[hjj]̂�bjjYub\b][̂�̂Z[�\]̂za][[hb̀̂ �d]�\h�T{v|z }ck]\Ymm][�Z̀�]̂mh_]�dcdbc�f�\h�~Y[�a�]a�hZ��h_abkbaĉ�d]�\Yb̂b[̂ o�Y[b]̀ahabỲ�]�b̂ah̀a]�h�cac�̂Zmm[bjc]r��̀]Y[b]̀ahabỲ�h�cac�htYZac]�dh̀ �̂\]�_xhmba[]dck]\Ymm]j]̀a�dZ[hu\]TU� stYZa�dgZ̀�mh[hi[hmx] }ck]\Ymm][�Z̀]�̀YZk]\\]�]̀a[c]�d]�kb\\]�]̀�\b]̀�hk]_�\]�̀YZk]hZ�m�\]�ih[]l�Z̀]�̀YZk]\\]m\h_]�hZ��huY[d̂�dgZ̀]�mY\h[bac v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUV stYZa�dgZ̀�mh[hi[hmx] �h\Y[b̂][�\h�dbj]̀ b̂Ỳ�kcicah\]�]̀�dck]\Ymmh̀a�Z̀]�̀YZk]\\]�]̀a[c]�k][̂�\]�mh[_�d]�\hmYZd[][b]�d]mZb̂�\h�ih[]�[YZabq[]r v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU� jYdbe_habỲ�d]�\h�_h[aYi[hmxb]��sX �̀aci[][�dh̀ �̂\]�mc[bjqa[]�i[hmxb�Z]�\�]̀ ]̂ju\]�d]�\��\Ya�vỲ âh̀ab̀��stYZa�dh̀ �̂\]mc[bjqa[]�d]�\g�sX� X[b̂]�]̀�_Yjma]�hZ�̂]b̀�dZ�Xo�b�hmm[YZkcTU� U�a[hb[]�dZ�mc[bjqa[]�d]�\g�sX�n�X\h̀��Ỳa_]\]Z���][[]̂�d��]hZ����XỲa�\h̀_�p�\]�̂]_a]Z[�̂Zd�dZ�i[hmxb�Z] TY[ab[�dZ�mc[bjqa[]�\]�̂]_a]Z[�d]�\h�ih[]�T]k[h̀�obk[��]a�\��\Ya�vỲ âh̀ab̀ v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU� �hu\]hZ�d]̂�]jm\h_]j]̀â�[ĉ][kĉ �\�~hZa�[htYZa][�Z̀�U��̂Z[�\]̂�mh[_]\\]̂�̂Zbkh̀a]̂�y�sT�ww�l�ww�l�ww�l�wwWl�w�l�w�w�mYZ[[]̀~Y[_]j]̀a�d]̂�c�Zbm]j]̀â�mZu\b_̂r v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUw� �\�~hZa�j]aa[]�]̀�_Yxc[]̀_]�_]�m\h̀�hk]_�\]�m[Yt]al�]a�[]̂baZ][�\]̂�]̂mh_]̂hi[b_Y\]̂�̂Z[�\h�_h[a]�d]��Ỳhi]r�}]̂�]̂mh_]̂�̂Ỳa�_\ĥ ĉ]̂�]̀��m̂]�h\Y[̂�Z�b\̂�d]k[hb]̀a�\��a[]�]̀�{\hr v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUw� o�c_Y�̂ahabỲ�T]k[h̀�obk[��]̂a�_\ĥ ĉ]�]̀��Ỳ]��Vhl�̀YẐ�m[YmŶỲ �̂d]�\h�_\ĥ ]̂[�]̀��� v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUww oh�mh[ab]�d]�\h�T{v|�̂baZc]�f�\�]̂a�d]�\�c_Y�̂ahabỲ�]̂a�_\ĥ ĉ]�]̀��Ỳ]��wl�̀YẐm[YmŶỲ �̂�Z�]\\]�̂Yba�_\ĥ ĉ]�]̀��Ỳ]�{o v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUw� o]�mc[bjqa[]�d]�\h��Ỳ]��X�̀]�_Y[[]̂mỲd�mĥ�hZ�mc[bjqa[]�d]�\h��sv��_~dŶ b̂][�d]�_[chabỲ�l�̀b�hZ�m\h̀�d]�\��sX�̂]_aY[b]\\] �\�~hZa��Z]�\]�m\h̀�d]̂��sXl�d]��Ỳhi]�]a�dZ�dŶ b̂][�d]�_[chabỲ�d]��sv�̂Yb]̀a_Yxc[]̀âr��\�~hZa�jYdbe][�\]�m\h̀�d]��Ỳhi]��X�̂Z[�\]�̂]_a]Z[�a][[]�d�hk]̀b[�hb̀̂ b��Z]�\]m\h̀�d]̂��sXr v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUwW }b̂mŶbabỲ �̂ic̀c[h\]̂�zo]̂�_Ỳ â[Z_abỲ �̂m]Zk]̀a��a[]�cdbec]̂�f\gh\bì]j]̀a�YZ�]̀�[]a[hba�d]��l��j�jb̀bjZj�d]̂�kYb]̂�YZ�]jm[b̂]̂mZu\b�Z]̂�]�b̂ah̀a]̂�YZ�f�_[c][rz s����U��z}b̂mŶbabỲ �̂mh[ab_Z\bq[]̂�y�Ù��Ỳ]��XTUw�y�o]�\Ỳi�d]�\h�\bjba]�d]�_YjjZ̀]�hk]_�\h�kb\\]�d]��b\\]mb̀a]�\]̂_Ỳ â[Z_abỲ �̂d]k[Ỳa��a[]�cdbec]̂�]̀�[]a[hba�d]��j�jb̀bjZj�f�mh[ab[�d]�\�h\bì]j]̀aẐ[�\]̂�[Z]̂�XhZ\�oh~h[iZ]l�sk]̀Z]�v\bìh̀_YZ[a�]a�sk]̀Z]��Ỳa_]\]Z�rz v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�� m[c_b̂][�f�jYb̀̂ �d]����j v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�V htYZa][�\]̂�V�jhb̂Ỳ �̂̂Zmm\cj]̀ahb[]̂�bd]̀abe][�dh̀ �̂\]�mc[bjqa[]�d]�\h��sv v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�� o]�mc[bjqa[]�̀gb̀aqi[]�mĥ�\h�aYah\bac�d]�\h��sv��h̀d]\h�f�̂hkYb[�\]�̂�Zh[]�|Ỳahb̀]�\]�̂Zh[]��h[iZ][ba]�̀b�Z̀�d]̂�V�x�a]\̂��U�����a]\�w�[Z]�s\]�]b�o]ỲYk� v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]TU�� XYZ[�\]̂�̂Y_\]̂�h_ab~̂�y�htYZa][�\h�[Z]�vỲ[hd X[b̂�]̀�_Yjma]�hZ�̂]b̀�dZ�Xo�b�hmm[YZkcTU�� �ba[]�d]�\g�sX �Ydbe][�\]�aba[]�d]�\g�sX�n�[]̀YZk]\\]j]̀a�Z[uhb̀�d]̂�s̀_b]̀ ]̀̂��]hZdYaa]̂�p v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�� oh�m[ĉ]̀ahabỲ�dZ�_Ỳa]�a]�]a�d]̂�]̀t]Z��̀gh�mĥ�cac�jYdbec]�]a�jhb̀ab]̀\gh̀_b]̀ ]̀�hmm]\\habỲ�d]�n�vxhjm�obu[]�p X[YmŶbabỲ�d]�\h�~Y[jZ\]�̂Zbkh̀a]�y�n�o]�m[Yt]a�d]�[]̀YZk]\\]j]̀a�Z[uhb̀�dZ��Zh[ab][�d]̂s̀_b]̀ ]̀̂��]hZdYaa]̂�kh�m[Y~Ỳdcj]̀a�_xh̀i][�\h�jY[mxY\Yib]�]a�\gbjhi]�dZ��Zh[ab][d]̂��]hZdYaa]̂�hZ�a[hk][̂�d]�\h�_[chabỲ�d]�̀YZk]\\]̂�a[hj]̂�Z[uhb̀]̂ldgZ̀�kĥa]�mh[_\b̀chb[]�]a�d]�̀YZk]\\]̂�_]̀a[h\baĉpr v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�� Xh[hi[hmx]�[]\hab~�hZ�kY\]a�Z[uhb̀�mh�̂hi][ XZ_]�V�y�̂gY[ih̀b̂h̀a�hZ�\b]Z�d]�̂gY[ih̀b̂]�XZ_]�V�y�jh̀�Z]�\h�j]̀abỲ�dZ�_]̀a[]�̂Y_bh\hZ�̂]b̀�dZ�m�\]�m]aba]�]̀~h̀_]���{]�mĥ�j]̀abỲ ]̀[�n�̂h\\]̂�d]�̂mY[a�d]�_Yjuha�p�mYZ[\]�i�j h̀̂]�XZ_]���y�n�haa[h_abkbac�c_ỲYjb�Z]�p�̀Ỳ�mĥ�h\\c]�Thkbì��jhb̂�hk]̀Z]}ZjỲa�dg�[kb\\]�XZ_]�V�n�_[c][�d]̂�]̂mh_]̂�d]�t]Z��p�f�j]aa[]�hZ�m\Z[b]\ v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTU�W Xh[hi[hmx]�n�dck]\Ymm]j]̀a�dZ[hu\]�p YmmY[aZ̀bac�dgckY�Z][�\ghjubabỲ�dgc_Y�Zh[ab][���Ua�d]�jb_[Y�~][j]���]�m�y�n�j]aa[]�]̀ Zk[]�Z̀]�hjubabỲ�dgc_Y�Zh[ab][�p�oh�_h[a]�]̂a�ĥ ]̂��]\Ybìc�dZ�m[Yt]a�n�b̀a]̀ b̂e_habỲZ[uhb̀]�p�f�ca]̀d[]�hZ�̂]_a]Z[�̂hkbì��¡n�Xh�̂hi]̂�]�b̂ah̀a�p�f�[]d]̂ b̂̀][�̀Yahjj]̀aẐ[�\]�̂]_a]Z[�d]̂�c�Zbm]j]̀â�mZu\b_̂¢�¡�o]�̂]_a]Z[�n�dghi[b_Z\aZ[]�Z[uhb̀]�p�̀g]̂a�mĥub]̀�mŶbabỲ c̀ X[b̂]�]̀�_Yjma]�hZ�̂]b̀�dZ�Xo�b�hmm[YZkcTUV� Xh[hi[hmx]��Zh\bac�h[_xba]_aZ[h\] |hb[]�j]̀abỲ�dZ�_h[h_aq[]�[]jh[�Zhu\]�]a�ha�mb�Z]�dZ�̂]_a]Z[��Ỳa_]\]Z� v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]rTUVw Xh[hi[hmx]��Zh\bac�h[_xba]_aZ[h\] s�htYZa][�y�v\h[be][�]a�dck]\Ymm][�\]̂�_x]jb̀]j]̀â�mbcaỲ b̀][̂�mYZ[�~hkY[b̂][�\h�£Zbdbacd]̂�mh[_YZ[̂�]a�\gckY\ZabỲ�d]̂�m[hab�Z]̂�d]�jYub\bac v]aa]�d]jh̀d]�h�cac�b̀aci[c]r
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UVW�XYSZT[O\Y]UVW�XYSZT[O\Y]

_̂̀a bcdcedcfgh�ijcklmn�cdoglmhomjdckh p�cqrjmhd�sctu�khu�rdlhtmcmlrtu�nodlmhu�v�dhtwrdohd�kc�ijcklmn�xlodroklxcmlijh�hm�kcslyhdulmn�zlrkrelijh�c�mdcyhdu�kc�fdnuhdycmlrt�sh�k{h|lumctm�hm�kc�ortth|lrt�cj|�edctsuhufcohu�cyrlultctmu�} ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�_̂̀` bcdcedcfgh�ijcklmn�cdoglmhomjdckh nkcdeld�v�khu�froghu�fc�uce�dhu�}���k{htuhxzkh�sj�uhomhjd��rtmohkhj| ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�_̂̀� pqrjmhd�cj�trds�sj�fcu�sh�mld�kh�z�mlxhtm�mdrtortlijh��ijl�uhdyclm�s{h|fndlxhtmcmlrts{h|fkrulwu���h�okcuuhd�ht�uhomhjd�a� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�_̂̀� cqrjmhd�cj�trds�htmdh�kh�fcu�sh�mld�kh�fcylkkrt��cjdrjcds�kh�z�mlxhtm�ht�edlun��fcylkkrt�̀��ulmjn���xl�oghxlt�shu�a��bdrfrulmlrt�sh�okcuuhd�oh�z�ml�ht�uhomhjd�a� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�_̂a� xrsl�hd�kh�tlyhcj�sh�fdrmhomlrt�ht�fcuuctm�kh�fcylkkrt��rzhk�sj�uhomhjd�a�fdrmhomlrt�wrdmh��cj�uhomhjd�̀��dhfndceh� xrsl�ocmlrt�uhomhjd�sh�okcuuhxhtm� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� �n�tlmlrt�sh�kc�trmlrt�s�h|mhtulrt�s�jth�ortumdjomlrt�h|lumctmh���ocsdhdscyctmceh�frjd�kh�uhomhjd�fcylkkrttcldh��� �hxctsh�sh�kc��lkkh�sh�sn�tld�fkju�fdnolunxhtm�khu�odlm�dhu�fhdxhmmctm�s�cffdnghtshd�kctrmlrt�s�h|mhtulrt�s�jth�ortumdjomlrt�h|lumctmh�sctu�kc��rth�fcylkkrttcldh������pqrjmhd�jth�slufrulmlrt�ufnol�ijh�frjd�kc�ylkkh�sh�mdhxzkc����k�h|mhtulrt�ht�srlm�fcu�����h|onshd�fkju�sh������sh�kc�ujdwcoh�sh�fkctoghd�rj�sh�k��hxfdluh�cj�urk�sh�kcortumdjomlrt�h|lumctmh����th�srlm�fcu�zrjkhyhduhd�k{nijlklzdh�hm�rj�kc�yrkjxnmdlh�sh�kc�ortumdjomlrt� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�ht�fdnoluctm�kcsn�tlmlrt�sh�k�h|mhtulrt�cj�uhlt�sj�kh|lijh��_��a dcffhk�shu�cdmlokhu�������a�̀��������̀̀ �sj�~rsh�sh�k{jdzctluxh �hfdhtsdh�k�ltmnedcklmn�shu�cdmlokhu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� �rduijh�kh�mhddclt�hum�zrdsn�fcd�jt�cklethxhtm�s�cdzdhu�ujd�kh�srxclthfjzklo��kc�odncmlrt�s{coo�u�frjd�khu�ynglojkhu�xrmrdlunu�srlm�fhdxhmmdh�kcfdnuhdycmlrt�shu�cdzdhu �hxfkcohd�kh�xrm��fdnuhdycmlrt��fcd�kh�xrm��ortuhdycmlrt���bdnoluhd�ijh�urtm�ortohdtnu�fcd�kc�slufrulmlrt���khu�cklethxhtmu�s�cdzdhu�h|lumctmu�dhfndnu�rj�fcu�ujd�kh�srojxhtm�edcfglijh��xclu�cjuul�frjd�khu�cdzdhu�lurknu�h|lumctmuujd�kh�srxclth�fjzklo ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_���  humlrt�sh�snoghmu���snoghmu�rooculrtthku���krock�htorxzdctmu kh�b��l�lxfruh�kc�odncmlrt�s�jt�krock�htorxzdctmu�frjd�khu�ortumdjomlrtu�orkkhomlyhu�sh¡����krehxhtmu��¢d�khu�gczlmcmlrtu�orkkhomlyhu�cyho�jt�trxzdh�sh�krehxhtmu�xrltsdh�urtm�scyctmcehfdnuhtmhu�ujd�kc��lkkh�sh��dhxzkc��hm�mrjm�cjuul�ortohdtnhu�fcd�khu�fdrzknxcmlijhu�shehumlrt�shu�htorxzdctmu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�cyho�kh�uhjlk�sh�a�krehxhtmu��_��� �lufrulmlrt�ufnol�ijh�frjd��h�£rjdehm��̂hydct�hm��dhxzkc��ht��rth�����jth�fkcoh�sh�umcmlrtthxhtm�sctu�kc�xcdeh�sh�dhojk kc�xcdeh�sh�dhojk�sn�tlh�sctu�kh�d�ekhxhtm�hum�sh����x ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��¤ ogctehxhtm�sh�shumltcmlrt�shu�ortumdjomlrtu�h|lumctmhu�cj�shk��sh�kczctsh�sh�ortumdjomlzlklmn �dhxzkc��urjgclmh�ltmhdsldh�khu�ogctehxhtmu�sh�shumltcmlrtu�shu�ortumdjomlrtuh|lumctmhu�cj�shk��sh�kc�zctsh�sh�ortumdjomlzlkln��dhmrjd�ujd��̀�sj�̀������¥tmhdsldh�khu�nyrkjmlrtu�shu�ctth|hu�ht�wrts�sh�fcdohkkh�yhdu�sh�k�gczlmcmlrt bdlu�ht�orxfmh�cj�uhlt�sj�b��l�cffdrjyn�_��� �rocklucmlrt�shu�uhomhjdu kh�̂homhjd���e�ortohdth�bcdlu��rds�a ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� �hu�ortslmlrtu�s{roojfcmlrt�sj�urk k�ghdzhdehxhtm�hum�ltmhdslm�ht��rth���d��bhmlm�wrdhumlhd� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��a ��k����x�dhumcjdcmlrt�ltmhdslmh�c�yndl�hd fdrfruhd�ijh�kc�dhumcjdcmlrt�urlm�cjmrdlunh�sctu�chdrklctu�kcdeh ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��̀ roojfcmlrt�sj�urk���dhumcjdcmlrt���frjd�kh�uhomhjd���w sctu�oh�uhomhjd��kc�dhumcjdcmlrt�hum�ltmhdslmh�hm�cffcdc¦m�neckhxhtm�sctu�khuroojfcmlrtu�cjmrdlunhu�urju�ortslmlrtu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� roojfcmlrt�sj�urk���dhumcjdcmlrt���kc�dhumcjdcmlrt�hum�ltmhdslmh�sctu�mrjmh�kc�rth�chdrklctu cjmrdluhd�kc�dhumcjdcmlrt�sctu�mrjmh�kc��rth�phdrklctu��urlm�frjd�khu�uhomhjdu���k�hm���x ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� olthxc���ltmhdslomlrt kh�uhomhjd���k�hum�xhtmlrttn�shj|�wrlu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� zjdhcj�ltmhdslm�ht��rth���r ¥k�hum�rffrdmjt�s�cjmrdluhd�khu�zjdhcj|�sctu�kh�uhomhjd���r���sctu�kh�ocsdh�s�rfndcmlrtuxl|mhu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� lxfkctmcmlrt�fcd�dcffrdm�cj|�yrlhu���ltsloh�r �lufrulmlrt�entndckh��dhxfkcohxhtm�kh�xrm�fhjyhtm�fcd�srlyhtm���frjd�k�lxfkctmcmlrt�shu�ortumdjomlrtu ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��� ltsloh�a���̂���slufrulmlrt�fcdmlojkl�dh pscfmhd�kc�d�ekh�ht�klxlmh�cyho�kc��rth��k��yckkrt�sj�ucjuuhm� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_��¤ §cjmhjd�sctu�kc��rth���u�hm���c�cj�trds�sj��lhj|�fc�u k�ltsloh�¢�th�dnekhxhtmh�kc�gcjmhjd�ijh�fcd�kh�zlclu�sh�kc�uhdylmjsh�sh�snecehxhtmcndrtcjmlijh��~hu�shj|�uhomhjdu�sh�kc��rth����urtm�ulmjnu�cj|�ylhj|�fc�u�uhomhjd�sctukhijhk�kc�gcjmhjd�xc|�shu�ortmdjomlrt�hum�klxlmnh�����x�frjd�khu�comlylmnu� ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_�� �cldh�nmcm�sj�̂��¥��_�sctu�k�cffdrzcmlrt�hum�fdnyjh�frjd�kh�̀��mdlxhumdha�a�����_��c�ctm�dhwjun�s�̈mdh�lshtml�nh�orxxh�brkcdlmn�fcd�orjddlhd�sh©jlt�a�à pqrjmhd�jt�nmcm�sj�̂��¥��_�hm�sh�uhu�edctshu�klethu�sldhomdlohu�frjd�k�cxntcehxhtm ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh��_�a �hmmdh���qrjd�cyho�khu�scmhu�sh�fdronsjdhu �h�̂~¢��c�nmn�cffdrjyn�kh��̀����a�à ~hmmh�shxctsh�c�nmn�ltmnednh�
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WXYZ[ \]̂_̀âb̀cd�efgd�]b̂h_̀aaijidb�k]d̀bidb̀̂ l̀i�m�̂kki__̂b̀cd�dcd�in̂obip _̀�di�af̂q̀b�k̂a�ei�_r̀jk_̂db̂b̀cd�ei�_̂�j^̀acd�er̂llsb�ei�_̂�tìdimt̂ d̀bmuid̀a�vWlijh_̂widYl̂doi�j^̀a�ei�x�_finbidàcd�ei�_̂�j^̀acd�ef̂llsb�ei�tìdimâ d̀b�meid̀ayàbg]i�v�z̀__ik̀dbi{�agl�_i�bill̀bc̀li�ei�Wlijh_̂w�id�Yl̂doi |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]ipWXYZ} \]̂_̀âb̀cd�efgd�]b̂h_̀aaijidb�k]d̀bidb̀̂ l̀i�m�̂kki__̂b̀cd�dcd�in̂obip _̀�di�af̂q̀b�k̂a�ei�_r̀jk_̂db̂b̀cd�ei�_̂�j^̀acd�er̂llsb�ei�_̂�tìdimt̂ d̀bmuid̀a�vWlijh_̂widYl̂doi�j^̀a�ei�x�_finbidàcd�ei�_̂�j^̀acd�ef̂llsb�ei�tìdimâ d̀b�meid̀ayàbg]i�v�z̀__ik̀dbi{�agl�_i�bill̀bc̀li�ei�Wlijh_̂w�id�Yl̂doi |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]ipWXYZ~ �_�ail̂b̀�̀db]liaâdb�ef̀dblceg̀li�_̂�dcb̀cd�ei�è�ilà�ôb̀cd�ocjjilò̂ _iêda�_i���uu ẑ_cl̀ail�_ia�ocjjiloia�ei�klcǹjb̀]�iǹab̂dba�ib�e]�i_ckkil�eia�ocjjiloia�ei�ĝ_̀b]�ib�è�ilà�] �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�� |cjjidb�_ia�̂ilckclba�kig�idb�ocdbl̀hgil�v�_̂�bl̂ji�]oc_cq̀�gi� �_�ail̂b̀�gb̀_i�ei�ecddil�̂g�jc̀da�gdi�k̀abi�ei�li�iǹcd�kcgl�oibbi�kl]ocd̀âb̀cd�x�_̂l]̂_̀âb̀cd�efgdi�bl̂ji��]_c�kigb�i__i�w�l]kcdeli� �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�� �ia�]_]jidba�bio�d̀�gia�cg�ei�abco�̂qi�kig��ĝ_̀b̂b̀�a�ei�lcdb�sblij â�g]a��dcb̂jjidb�k̂l�_̂��]q]b̂b̀cdp âg��̀jkcaàh̀_̀b]�bio�d̀�gi�e]jcdbl]i�k̂l�_i�kclbigl�ei�klc�ib�_ia�]_]jidbabio�d̀�gia�cg�ei�abco�̂qi�kig��ĝ_̀b̂b̀�a�ei�lcdb�sbli�j â�g]a��dcb̂jjidb�k̂l�_̂�]q]b̂b̀cdp �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�Z |̂lbcql̂k�̀i�ib�_]qidei _̀�iab�d]oiaâ l̀i�ef̂�cgbil�_ia�_̀qdia�zZ�ib�z��eg�l]aîg��]_c��_imeimYl̂doi �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�� �]qidei�ei�_̂�ôlbi �_�ocd�̀idb�ei�jcè�il�_̂�_]qidei�̀db̀bg_]��\]̂_̀âb̀cd�ei�_̂�_̀qdi�ei�hga�v��̂gb�d̀�îg�eiail�̀oi�������k̂l��\]̂_̀âb̀cd�ei�_̂�_̀qdi�ei�W|t������� |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]i�êda�_f���jch̀_̀b]pWXY�� ôlbcql̂k�̀i _̂�ôlbi�ec̀b�sbli�̂obĝ_̀a]i�̂g�liq̂le�eg�k_̂d�z]_c�ei�_̂�z̀__i�ei�Wlijh_̂w�id�Yl̂doi |̂lbi�eg����WXY�� _]qidei�ei�_̂�ôlbi�eia�̀b̀d]l̂l̀ia�eia�̂j]d̂qijidba�owo_̂h_ia �̂cgbil�êda�_ia�k�_ia�q]d]l̂bigla�ei�e]k_̂oijidba�m�kl̀dòk̂_ia�oidbl̂_̀b]a�x�_f�lid̂�l̂de��̂l̀a���ilc_̀̂da��_f�ilckclb�|�̂l_ia�ei��̂g__i �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�� |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia �m�_i�k̂aâqi�Y_cl̀jcdb�ec̀b�̂kk̂l̂�bli�ocjji���l̂do�̀aaijidb�v�lid�cloil��ib�dcd�vol]il |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�[ |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia Zm�̂�cgbil��Yl̂do�̀aaijidb�v�lid�cloil�li�ĝ_̀�il��kcgl�_̂�bl̂�ila]i�ei�_̂�\u���̂geiaaga�eg�|̂ d̂_�ei�_f�glo��yjcei�ecgn{�x��̀̂ àcd�Xab��giab�ib�_̀̂ àcd��cle�tge�ib |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�} |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia �̂l̀i�jidb̀cd�efgdi�_̀̂ àcda�v�ol]il�idbli�_i��̀ign�k̂wa�ib�_̂��cdi��ilc_̀̂da�̂̀dà��gi�ei�l̂do�̀aaijidba�ei�_̂�\u��� |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�~ |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia eia�ab̂b̀cda�ef̂gbcml]k̂l̂b̀cd�ei��]_c�iǹabidb |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�� |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia o�ijd̀�eia�zcwign�v�̀eidb̀�il�êda�_ia�Yl̂do�̀aaijidba�v�ol]il |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�� |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia �m�̂�cgbil�eia��l̂do�̀aaijidba�v�ol]il�yid�h_ig{�agl�_f̂ni�eia��ib̀ba�kcdba |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�Z |̂lbcql̂k�̀i�x�q̂li�id�klc�ib�m�_̂��̂li���X�m����[�̂g��̂lo�eia�Xnkcàb̀cdadfiab�k̂a�̀eidb̀�]i�agl�_i�k_̂d ��cgbil�oibbi�q̂li�agl�_̂�ôlbcql̂k�̀i |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]i�êda�_f���id�̀lcddijidb�ib�âdb]��agl�_̂�ôlbcql̂k�̀i�eiawdb��aipWXY�� �ĝ_̀b]�̂lo�̀biobgl̂_i�m�idocgl̂qil�_̂�eidà�ôb̀cd��ilb̀ô_i lijk_̂oil�_i��ilhi��idocgl̂qil��k̂l�_i��ilhi��̀dòbil� |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]ipWXY�� _̂�dcb̀cd�ei��ocdacjj b̂̀cd�]dilq]b̀�gi�ye]j l̂o�i�aj l̂b�ql̀e{��̂kk̂l̂b̀id�k̂l̂ql̂k�i���y�ĝ_̀b]�glĥ d̀i�ib�clq̂d̀âb̀cddi__i{ |ibbi�dcb̀cd�di�ec̀bmi__i�k̂a�gd̀�gijidb��qglil�̂g�k̂l̂ql̂k�i�� |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]ipWXY�� �l̀idb̂b̀cda�ocjjgdia �c̀db���eg�k̂l̂ql̂k�i����lijk_̂oil�_i��ilhi��̀jk_̂dbil��k̂l���̂�cl̀ail�_f̀jk_̂db̂b̀cd��ib�̂cgbil��ib��ei�ab̂b̀cda�jg_b̀]dilq̀ia�p �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�� �l̀idb̂b̀cd�_cô_̀a]i�kcgl��̂l̀a��cle�Z _̀�iab�klckca]�ef̂�cgbil��_̂�eidà�ôb̀cd�ei�_f̀jjch̀_̀il�efidblikl̀aia��̂g�l̂dq�eiach�iob̀�a�kcgl��̂l̀a��cle�Zp �l̀a�id�ocjkbi�̂g�aìd�eg����̀�̂kklcg�]WXY�[ |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia �m�likl]aidbil�ql̂k�̀�gijidb�_i�ôd̂_�ei�_fcglo� |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�} |̂lbi�eia�ocgkglia�glĥ d̀ia�x�_ia��ql̂deia�ijkl̀aia�e]è]ia�v�_f̂ob̀�̀b]�ibĝn�]�g̀kijidba��ib���l̂dea�k̂loa�eg�bill̀bc̀li��kcgl�jcdblil�_ia�ac_gb̀cdaei�jch̀_̀b]a�̂_bild̂b̀�ia�v�_̂��c̀bgli �m��cgbilx��_f̀b̀d]l̂l̀i�X�\�zX�������g̀�_cdqi�_i�ôd̂_�ei�_f�glo��ib�_f̀b̀d]l̂l̀i�\X\�z]_c |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�~ ôlbcql̂k�̀i �cè�il�_ia�̂k_̂ba�ei�ocg_igla�kcgl�gdi�jì__igli�_̀àh̀_̀b]�ei�_̂�ôlbcql̂k�̀i |ibbi�eij d̂ei�ail̂�kl̀ai�id�ocjkbi�êda�_iôeli�eg�bl̂�̂ _̀�agl�_ia�ocgkglia�glĥ d̀iaWXY�� X_]jidba�ôlbcql̂k�̀�gia ��gabil�_̂�jài�id��clji�eia�����ql̂k�̀�gia�̂�d�ef]�̀bil�gdi�agkilkcàb̀cd�eia]_]jidba�ib�kiljibbli�gdi�jì__igli�_̀àh̀_̀b]�eia�è��]lidbia�_]qideia�agl�_ia�ôlbia  ¡�cè�ôb̀cd�eia�ocg_igla��]k̂ àaigla�ib�cg�awjhc_ia����o�ia |ibbi�eij d̂ei�̂�]b]�̀db]ql]ipWXY�� ��cgbil�_̂�_cô_̀âb̀cd�ei��f����z̀ign��̂wa�agl�_̂�ôlbip kl]òail�_ia�dcja�eia�̂gblia���� �l̀ai�id�ocjkbi�êda�_i����̀�̂kklcg�]WXY�Z d̀b̀bg_]�ib�bl̂o]�eg�Wl̂dakclb�id�|cjjgd�id�àbi�klckli�v�bl̂�ila�_̂�¢�|�ilc_̀̂da \ijk_̂oil�_i��£ga�v�¤̂gb��̀�îg�ei�til�̀oi�y£¤�t{�k̂l�Wl̂dakclb�id�ocjjgd�id�àbiklckli�z]l̀�il�_i�bl̂o]�eg�W|t��̂g�liq̂le�eia��̂_̀êb̀cda �l̀ai�id�ocjkbi�êda�_i����̀�̂kklcg�]WXY�� �qgl]�h_ig�likl]aidb̂db�_i�ecgh_ijidb�ei�_̂�\u�� ��agkkl̀jil �l̀ai�id�ocjkbi�êda�_i����̀�̂kklcg�]
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hijkl mnopqor�sntu�vn�wxtq�yzu�qp�yzn�no�txrs�so�{|qo}�~n�u���|ts|�q�� ��|ts|�q���tq�r��vq�qtpq�vn��nopqor��oq�~nr�vq��|n|u�sq�vn�uqr�|posq�sq�s��n�q�qtpn�rxtnop|�oq���qu�sqo}�uq�pqoru�sq�vn�wxtq�yz�uxtp�u|po�u�no}��|qo}�~n�u�uq�pqor�sntuvq�oqv�vn��nopqor��n}�squ��xtpro�p|xt�qup�v|�|p�q�������~xor�vqu�n�p|�|p�u� �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�hijk� {|qo}�~n�u�wxtq�yzn�no�txrs |v��nt�oq�v��p|�oqppq�sq�wxtq�qp�uqu�|ts|�qu �r|uq�qt��x�~pq�no�uq|t�so���y|�n~~rxo��hijkk rq~r�uqtpnp|xt��rn~�|�oq���v|u|�|v|p���rn~�|�oq sq��nt|�rq���t�rnvq����n�v|u|�|v|p��so�~vnt�t�qup�~nu�nuuor�q�~nr�vqu�s|���rqtpqurq~r�uqtpnp|xtu��rn~�|�oqu��nv|�tq�qtp�x�v|�npx|rq��v|t�n|rq�sq��nopqor��v|t�n|rq�n�p|���o|�~qo�qtp��xt�qrtqr�vq��q�q�v|t�n|rq �r|uq�qt��x�~pq�no�uq|t�so���y|�n~~rxo��hij��� �xtq����so��nvvxt�so��nouuqp �vnuuqr�vq��nvvxt�qt��vn����x�~np|�vq�n�q��vq�~rx�qp�s�n�r|�ovporq�or�n|tq �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�hij��� wxtq��v�no�uq|t�so��|v|qo}�sq�v�iu~n�q�~n�un�qr�~rxp�����nrq�qp�wxtq�o�|sq�no�uos�so�{|qo}�~n�u �vnr|��np|xt�so�wxtn�q��� �xopqr�vq�tx��sq�wxtq�no�~vnt�sq�wxtn�q�~xor�vq�uq�pqor�o�|sq �r|uq�qt��x�~pq�no�uq|t�so���y|�n~~rxo��hij��¡ vq�uq�pqor�so��ntnv�sq�v�xor���qp�vqu�pqrrn|tu�no��xrs����vnuu�u��x ¢q�~vn�qr�vq�uq�pqor��x�~nr�vq�uq�pqor��v �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�hij��£ �xtq����so��nvvxt�so��nouuqp |v��xt�|qtp�sq��vnuuqr�vq��nvvxt�sntu�ot�uq�pqor�~rx~|�q���v�n�r|�ovporq�or�n|tq �q�uq�pqor�n��p���vnuu��qt��vn��o|�nopxr|uqv�n�r|�ovporq�or�n|tq�hij��¤ qu~n�qu�~n�un�qru�~rxp���u ¢q�~vn�qr�vn�prn�q�iu~n�qu��n�un�qru�~rxp���u�sntu�vn�wxtq�y¡�~nr�vn�~rxpq�p|xt¥qu~n�qu�~n�un�qru�sq��rntsq�r�u|sqt�q¥ �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�hij��� ~vou|qoru�qu~n�qu�tnporqvu�or�n|t�q}|upqtp�sntu�vq�p|uuo�~n�|vvxttn|rqu�qpuxtp�op|v|u�u���squ��tu�sq�vx|u|ru �vnuuqr��qu�qu~n�qu�qt�¥iu~n�q�~n�un�qr�~rxp����~nr�¥ �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�hij��z vn�uqr�|posq�¦�h�����x|u|tn�q�squ��|�qp|�rqu rq~xrpqr��rn~�|�oq�qtp��qppq�uqr�|posq �r|uq�qt��x�~pq�no�uq|t�so���y|�n~~rxo��hij��l |v��nt�oq�vqu�~�r|��prqu�s�nr���xvx�|q�~r��qtp|�q  �xopqr�vqu�~�r|��prqu �r|uq�qt��x�~pq�no�uq|t�so���y|�n~~rxo��hij��� |sqtp|�qr�vq�~xtp�no�txrs�so��|qo}�~n�u ~�xpxu���|tp��rqr���vn�v|upq�so�~npr|�x|tq �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�
{¦z iu~n�q�~n�un�qr�~rxp�����rntsqu�r�u|sqt�qu� �n��x��otq�t�qup�~nu�x~~xu�q�no}��xs|��np|xtu�sq�nts�qu�~nr�v�i�j¦j��¦v�qupuxo�n|pn�vq��oq�vqu�~rx~xu|p|xtu�sq��xs|��np|xtu�qp�s�nsn~pnp|xtu��n|pqu�~nr�v�i�j¦jux|qtp�~r|uqtp�qt��x�~pq�n�t�sq��n�|v|pqr�vn�r�nv|unp|xt�so�~rx�qp�s�qt�qr�orq�tnp|xtnvq�o�qup�v��¢��§�¦��� |tu|��|v�uq��vq�x~~xrpot��oq�vqu�qu~n�qu�~n�un�qru�~rxp���u�squ�rntsqu�r�u|sqt�qu�ux|qtp�nsn~p�u�~xor�~qr�qpprq�vn�r�nv|unp|xt�squ�x~�rnp|xtu��¦v�qtqup�sq�� �̈q�~xor�v�|�~vntpnp|xt�squ��xtupro�p|xtu�no�uq|t�sq�vn��ntsq�s|pq�¥©nvvnt�qr¥�|v�qup�t��quun|rq��o�otq���r|pn�vq��x�x��t�|p��ux|p�nuuor�q�qtprq�v�x~�rnp|xt�qt��xorus�|tupro�p|xt�qp��qvvq��o|��|qtsrn�sntu�ot�uq�xts�pq�~u���q�|�n�t�sq��nrntp|r�ot�vnt�n�qnr��|pq�pornv��x��rqtp�qp��onv|pnp|���§ntu�vn�� �̈q�vx�|�oq��vn�~rx~xu|p|xt�s�nsn~pqr�vnr��vq�qtpnp|xt��xt�qrtntp�vn��r�np|xt�sq�txo�qvvqu�~vn�qu�sq�upnp|xttq�qtp�~xor��oq�qvvq��|�ux|p�~vou�qt��xrr�vnp|xt�n�q��vq�~rx�qp�sq�v��¢��§�¦��n~~nrn|p�|tp�rquuntpq���nr�xtprq���xt�qrtntp�vqu�� ���vn��x��otq�uxo�n|pq��oq�vq�~rx�qp�sq��nrs|tu��n�|v|no}rqupq��nrpx�rn~�|��uor�vq�~vnt��xt�qrtntp�vq��nr��sq�vn��xoq���q��o|�t�qup�~nu�vq��nu�uorvn�~rx~xu|p|xt�sq�v�i�j¦j� �r�np|xt�s�ot�txo�qv�i���rq~rqtntp�vq�r��vq�qtpsq�{|vvq~|tpq�
{¦l ¦�~vntpnp|xt�squ��xtupro�p|xtu �n��x��otq�t�qup�~nu�x~~xu�q�no}��xs|��np|xtu�sq�nts�qu�~nr�v�i�j¦j��¦v�qupuxo�n|pn�vq��oq�vqu�~rx~xu|p|xtu�sq��xs|��np|xtu�qp�s�nsn~pnp|xtu��n|pqu�~nr�v�i�j¦jux|qtp�~r|uqtp�qt��x�~pq�n�t�sq��n�|v|pqr�vn�r�nv|unp|xt�so�~rx�qp�s�qt�qr�orq�tnp|xtnvq�o�qup�v��¢��§�¦��� |tu|��|v�uq��vq�x~~xrpot��oq�vqu�qu~n�qu�~n�un�qru�~rxp���u�squ�rntsqu�r�u|sqt�qu�ux|qtp�nsn~p�u�~xor�~qr�qpprq�vn�r�nv|unp|xt�squ�x~�rnp|xtu��¦v�qtqup�sq�� �̈q�~xor�v�|�~vntpnp|xt�squ��xtupro�p|xtu�no�uq|t�sq�vn��ntsq�s|pq�¥©nvvnt�qr¥�|v�qup�t��quun|rq��o�otq���r|pn�vq��x�x��t�|p��ux|p�nuuor�q�qtprq�v�x~�rnp|xt�qt��xorus�|tupro�p|xt�qp��qvvq��o|��|qtsrn�sntu�ot�uq�xts�pq�~u���q�|�n�t�sq��nrntp|r�ot�vnt�n�qnr��|pq�pornv��x��rqtp�qp��onv|pnp|���§ntu�vn�� �̈q�vx�|�oq��vn�~rx~xu|p|xt�s�nsn~pqr�vnr��vq�qtpnp|xt��xt�qrtntp�vn��r�np|xt�sq�txo�qvvqu�~vn�qu�sq�upnp|xttq�qtp�~xor��oq�qvvq��|�ux|p�~vou�qt��xrr�vnp|xt�n�q��vq�~rx�qp�sq�v��¢��§�¦��n~~nrn|p�|tp�rquuntpq���nr�xtprq���xt�qrtntp�vqu�� ���vn��x��otq�uxo�n|pq��oq�vq�~rx�qp�sq��nrs|tu��n�|v|no}rqupq��nrpx�rn~�|��uor�vq�~vnt��xt�qrtntp�vq��nr��sq�vn��xoq���q��o|�t�qup�~nu�vq��nu�uorvn�~rx~xu|p|xt�sq�v�i�j¦j� �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�{¦� �nr�qvvq� ª�£¤��� ª�£���� ª�£z��� ª��¡�� ª��¡���� ª��£l� ª��£��qt�wxtqoz «qpprq�vqu�~nr�qvvqu�qt�wxtqu�o£�m¬¬¬¦¬ �qppq�sq�ntsq�n��p��|tp��r�q�{¦¡ iu~n�q�~n�un�qr�~rxp����~nr� �o~~rquu|xt�xo�q�~vn�q�qtp�r�uqr����nr�qvvq� ¢��¡��ih� ¢��£� «|u�qt�yln���r�np|xt�sq�v�i¢�qp��n|tp|qt�sq�v�i��{¦£ �nr�qvvqu� ¢��¡��ih� ¢��£��qt�wxtq�o� «qpprq�vqu�~nr�qvvqu�qt�wxtqu�oln�­�� «|u�qt�yln���r�np|xt�sq�v�i¢�qp��n|tp|qt�sq�v�i��
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bcd efghij�ghkfhljm�gmnoplp�lmhqrjf�mpfsrjqijf th�inuuvqj�qwjfo�ghf�nggnfpj�hvx�unrsyihosnqf�rjuhqrpjf�ghm�zwe{|c|}�cz�jfofnv~hsoh�zj��vj�zjf�gmngnfsosnqf�rj�unrsyihosnqf�jo�rwhrhgohosnqf��hsojf�ghm�zwe{|c|fnsjqo�gmsfjqo�jq�inugoj�hyq�rj��hiszsojm�zh�mphzsfhosnq�rv�gmn�jo�rwjq�jmlvmj�qhosnqhzj�vwjfo�zw������c�}��sqfs��sz�fju�zj�nggnmovq��vj�zjf�jfghijf�ghkfhljmf�gmnoplpf�rjflmhqrjf�mpfsrjqijf�fnsjqo�hrhgopf�gnvm�gjmujoomj�zh�mphzsfhosnq�rjf�ngpmhosnqf}�cz�jqjfo�rj�u�uj�gnvm�zwsugzhqohosnq�rjf�inqfomviosnqf�hv�fjsq�rj�zh��hqrj�rsoj���hzzhqljm�}sz�jfo�qpijffhsmj��vwvqj��pmsoh�zj�~nunlpqpsop�fnso�hffvmpj�jqomj�zwngpmhosnq�jq�invmfrwsqfomviosnq�jo�ijzzj��vs��sjqrmh�rhqf�vq�fjinqr�ojugf��ijis�hyq�rj�lhmhqosm�vq�zhqlhljhmi~sojiovmhz�in~pmjqo�jo��vhzsohos�}��hqf�zh�u�uj�znls�vj��zh�gmngnfsosnq�rwhrhgojm�zhm�lzjujqohosnq�inqijmqhqo�zh�imphosnq�rj�qnv�jzzjf�gzhijf�rj�fohosnqqjujqo�gnvm��vjijzzj�is�fnso�gzvf�jq�inmmpzhosnq�h�ji�zj�gmn�jo�rj�zw������c��hgghmhso�sqopmjffhqoj}�{hminqomj��inqijmqhqo�zjf���{��zh�inuuvqj�fnv~hsoj��vj�zj�gmn�jo�rj��hmrsqf��huszshvxmjfoj�ihmonlmhg~sp�fvm�zj�gzhq�inqijmqhqo�zj�{hmi�rj�zh��nvj��ij��vs�qwjfo�ghf�zj�ihf�fvmzh�gmngnfsosnq�rj�zwe{|c|} �jooj�rjuhqrj�h�pop�sqoplmpj}
bc� tj�fi~puh�jfo���unrsyjm�jq�inqfsrpmhqo�zjf�rjuhqrj�rj�zwe{|c|}�{hminqomj��zwsrjqosyihosnq�lmhg~s�vj�rjf��hmrsqf��huszshvx�jfo���uhsqojqsm�srjqosyihosnq�sqrsihos�j�} th�inuuvqj�qwjfo�ghf�nggnfpj�hvx�unrsyihosnqf�rjuhqrpjf�ghm�zwe{|c|}�cz�jfofnv~hsoh�zj��vj�zjf�gmngnfsosnqf�rj�unrsyihosnqf�jo�rwhrhgohosnqf��hsojf�ghm�zwe{|c|fnsjqo�gmsfjqo�jq�inugoj�hyq�rj��hiszsojm�zh�mphzsfhosnq�rv�gmn�jo�rwjq�jmlvmj�qhosnqhzj�vwjfo�zw������c�}��sqfs��sz�fju�zj�nggnmovq��vj�zjf�jfghijf�ghkfhljmf�gmnoplpf�rjflmhqrjf�mpfsrjqijf�fnsjqo�hrhgopf�gnvm�gjmujoomj�zh�mphzsfhosnq�rjf�ngpmhosnqf}�cz�jqjfo�rj�u�uj�gnvm�zwsugzhqohosnq�rjf�inqfomviosnqf�hv�fjsq�rj�zh��hqrj�rsoj���hzzhqljm�}sz�jfo�qpijffhsmj��vwvqj��pmsoh�zj�~nunlpqpsop�fnso�hffvmpj�jqomj�zwngpmhosnq�jq�invmfrwsqfomviosnq�jo�ijzzj��vs��sjqrmh�rhqf�vq�fjinqr�ojugf��ijis�hyq�rj�lhmhqosm�vq�zhqlhljhmi~sojiovmhz�in~pmjqo�jo��vhzsohos�}��hqf�zh�u�uj�znls�vj��zh�gmngnfsosnq�rwhrhgojm�zhm�lzjujqohosnq�inqijmqhqo�zh�imphosnq�rj�qnv�jzzjf�gzhijf�rj�fohosnqqjujqo�gnvm��vjijzzj�is�fnso�gzvf�jq�inmmpzhosnq�h�ji�zj�gmn�jo�rj�zw������c��hgghmhso�sqopmjffhqoj}�{hminqomj��inqijmqhqo�zjf���{��zh�inuuvqj�fnv~hsoj��vj�zj�gmn�jo�rj��hmrsqf��huszshvxmjfoj�ihmonlmhg~sp�fvm�zj�gzhq�inqijmqhqo�zj�{hmi�rj�zh��nvj��ij��vs�qwjfo�ghf�zj�ihf�fvmzh�gmngnfsosnq�rj�zwe{|c|} �jooj�rjuhqrj�h�pop�sqoplmpj}����������������  ��
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OPQ�RSTUVTSWSVXT�YZ[U\S]̂ _T

OP̀�Z_Ya_b_XW�R_T�cVX_T

de�fgh�ifjhkljjm�nfg�iopqfg�nf�pfhpokhg�nf�r�s�tu�ivhpfgw�xf�ymzophfifjh�gl{|okhf�oefphfp�g{p�ef�}okh�~{�{j�pfhpokh�hplz�}ok�ef��fjhpf�r�fhtui��o�zl{p��ljgm~{fj�f�n�fjhpo�fp�ef�}lj�hkljjfifjh�joh{pfe�n�{j��l{pg�n�fo{�fj�lpf�s��kfe�l{�fph�fh�jf�zfpifh�zog�nf�pfgho{pfp��pfnm�l{�pkp�efg��l{pg�n�fo{�fjhfppmg����ojoekgmgw��e{g�qmjmpoefifjh��ef��x�k�nlkh��lppfgzljnpf�o{��nk}}mpfjhfg�zpfg�pkzhkljg�n{������pl{eh��jq|kfj��kfkeef��fp��~{k�g�ozzek~{f�g{p�e�fjgfi�ef�nf�glj�hfppkhlkpfwde���fgh�jlhoiifjh�~{fghklj�n{�pfgzf�h�ghpk�h�nfg�tui�nf�pfhpokh�nf�hl{hf��ljghp{�hklj�nf��|o~{f���hm�nf�e�o�f�n{�ekh�n�{j��l{pg�n�fo{�~{�keglkh�fjhfppm���ojoekgm�l{�s��kfe�l{�fph�fh��f�fj�hl{hf��ljfw xo��ojnf�nf�pfhpokh�o�mhm�meopqkf�s�t��ivhpfg�zl{p�e�fjgfi�ef�nfg��ljfg��w��kg�g{p�����h|miohk~{fg��j�kpljjfifjh��lj�fpjojh�e�fo{xf�ymzophfifjh�zplzlgf�~{f�glkh�o�l{hm��efg��l{pg�n�fo{�fjhfppmg��efg�eo�lkpg��efg�il{ekjg��fh�efg��oggkjg�fj�fo{�s��kfe�l{�fph��nojg��f�~{kfgh��ljgknmpm��liif�n{�zohpkilkjf�o~{ohk~{f�fh�|�npo{ek~{f�s�zpmgfp�fp�fh�s�nm�felzzfpw�fiop~{f��lj�fpjojh�eo�zophkf����o�lpkgfp�eo��ljjf�kj�ehpohklj�nfg�fo{��ze{�koefg����jqoqfp�eo�nmgkizfpimo�kekgohklj�nfg�gleg�nojg�efgzpl�fhg�n�oimjoqfifjh�elpg~{f��feo�fgh�zlggk�ef��w�xf�ymzophfifjh�zfjgf�~{f�eo�nmgkizfpimo�kekgohklj�o{�nfes�n��hpf�pmoekgm�elpg~{f���feo�fgh�zlggk�ef���fgh�{j�memifjh�kizlphojh�nf�zplqpoiiohkljw��el�oefifjh��nmgkizfpimo�kekgfp�efg�gleg�fgh�hl{�l{pg�zlggk�ef�~{f��fglkh�fj�zoggojh�nf�e�fjpl�m�s�eo�zefkjf�hfppf�l{�zop�e�{hkekgohklj�nf�pf��hfifjhg�zfpimo�efgw��kjgk��jl{g�zplzlglj�n�fjef�fp�eo�ifjhklj��~{ojn��feo�fgh�zlggk�ef��wde�zl{ppokh��hpf�kjhmpfggojh�nf�}okpf�nf{���ophfg�nkghkj�hfg��{jf�g{p�efg��ljfg�nm�s���|{iknfg���nkhfg�s�}lph�fj�f{�o�f��gfg�l��f�hk}ggzm�k�~{fg�nf�qfghklj�fh��oelpkgohklj�fh�{jf�o{hpf��qel�oef�o�f��nfg�lpkfjhohkljg�~{k��lizpfjnpokh�eo�hlhoekhm�n{�hfppkhlkpf�l{�s�ikjkio�efg�ljfg��eoj�|fg�o�f��nfg�l��f�hk}g�gzm�k�~{f�nf�qfghklj�fh��oelpkgohkljw
xfg�fgzo�fg�fj�fo{�ljh�mhm�o�l{hmg�g{p�ef�zeoj�nfg�zplhf�hkljg�zohpkiljkoefg�fhfj�kpljjfifjhoefg�fh�ke�fgh�f�zek�khfifjh�}okh�pm}mpfj�f�o{���g{p}o�fg�fj�fo{��fho{���l{pg�n�fo{��nojg�ef�hf�hfwde�o�mqoefifjh�mhm�o�l{hm�eo�pf�|fp�|f�nf�nmgkizfpimo�kekgohklj�jlhoiifjhqp �f�s�nfg�pf��hfifjhg�onozhmgw�j�hpo�oke�g{p�ef�zohpkilkjf�gfpo�ikg�fj�lf{�pf�nojg�{jf�zpl�|okjf�zpl�mn{pfn�m�le{hklj�n{��x�kw�fhhf�nfiojnf�o�mhm�o�l{hmf�zl{p�e�ojqef��fo{��ze{�koefg��~{k�g{kh�eo�elqk~{f�nfe��������¡¢���¡d£���¢�¤d¡�¡�¥�de�zl{ppokh�g�oqkp�zop�f�fizef�n�f�kqfp�¦�§�nf�zefkjf�hfppf�s�e�m�|feef�n{�zpl�fh���liif���fgh�ef��og�nojg�ef���¡�zl{p�ef�hfppkhlkpf���oggl�kfp�s�{j�fgzo�f�n�fo{��kgk�ef�l{�nf�h�zf��ljf�|{iknf�nojg��|o~{f�lzmpohklj�n�oimjoqfifjhw�̈qoefifjh��ke}o{h�kjhmqpfp�s�hl{hf�lzmpohklj�eo��oelpkgohklj�n{�zohpkilkjf�nf�e�fo{�g�ke���fj�o�eo�zlggk�kekhm��eo�lkpg��oj�kfjg�il{ekjg��oj�kfjg��l{pg�n�fo{fjhfppmg��fh�w� xfg�memifjhg�fj�fo{�ljh�mhm�pfzlphmg�g{p�efg�nl�{ifjhg�qpoz|k~{fgw��op�okeef{pg�fphokjg�gf�hf{pg�ljh�}okh�e�l��fh�n�{jf�o{qifjhohklj�nfg�l�ekqohkljg�nf�zefkjfhfppfw�x�����h|miohk~{f�o�mhm�mqoefifjh��lizemhmf�g{p��f�zlkjhw�j�j��zlkjh�n�oefphf�g{p�ef��|lk��nfg�fggfj�fg�©�ke�fgh��ljgfkeem�~{f�efg�zlphf{pg�nf�zpl�fh�}oggfjh�ozzfe�s�nfg�m�lelq{fg�zl{p��ljghkh{fp{jf�zoefhhf��mqmhoef�ozzek~{mf�s��|o~{f�zpl�fh�fh�gfg��opo�hmpkghk~{fg�o�j�nf�nm�felzzfp�{jf�pmgkekfj�f����fphf��w��kjgk��nfg��mqmho{��zf{�ljgliiohf{pg�n�fo{�zl{p��fphokjfg��ljfg��hl{h��liif�nfg�fgzv�fg�|�nplz|kefg�zl{p�efg��ljfg�|{iknfgw��feo��o{h�o{ggk�zl{p�eoqmlelqkf�nfg�gleg�nljh�e�o�knkhm�l{�eo�~{oekhm�zf{h�}okpf��opkfp�eo�zoefhhf��mqmhoefw �jf�ekghf�nfg�fggfj�fg�zpm�ljkgmfg�o�mhm�o�l{hmf�fj�ojjf�f�n{�pvqefifjhw�lj�fpjojh�ef�}l�fp��y���¥�ef�zpkj�kzoe�zlkjh�n�oefphf��lj�fpjf�e�m�le{hklj�fj�kgoqmf�nojg�ef��x�k�n{�gf�hf{p�zo�goqfp�~{k�zpm�lkh�nf�}okpfpm}mpfj�f�s�e�ophk�ef�xtut�ª¦�n{��lnf�nf�e�{p�ojkgif��kjhfpnkgojh�hl{hf�jl{�feef��ljghp{�hklj�l{�f�hfjgklj�s�e�f��fzhklj�nf��feefg�ekghmfgnojg�e�ophk�ef�s�go�lkp��el�o{��hf�|jk~{fg��ojjf�fg��pm|o�kekhohklj«�w�djkhkoefifjh���f�i�if�gf�hf{p�}okgokh�pm}mpfj�f�s�e�ophk�ef�xtut�t¬�n{�lnf�nf�e�{p�ojkgif�~{k�onifhhokh��efg��ljghp{�hkljg��l{�poqfg�l{�kjghoeeohkljg�o{hlpkgmg�nojg�eo��ljf��nojg�eo�ekikhf�nf�¦�§�nfe�fizpkgf�zplhmqmf�fh�fj�zpmgfp�ojh�nojg�eo�ifg{pf�n{�zlggk�ef�efg�op�pfg�fh�zeojhohkljg�f�kghojhfg�w�yf�ze{g��ef�zoggoqf�nf�eo��ljf�����x���s�eo��ljf��uo���x�k���zpm�lkh�mqoefifjh�nf�pfjliifp��fhhf��ljf�fj���ljf�nf�qpojnfg�pmgknfj�fg���l­�o�mhm�pfhkpm�ef�hfpif��m~{kzfifjh��w �j�jl{�fe�����o�mhm��pmm�zl{p�efg�gf�hf{pg�fj�pfjl{�feefifjh�{p�okj�pfzpfjojhefg�nkgzlgkhkljg�nf�e�����n{��x��¥�efg��ljghp{�hkljg��l{�poqfg�l{�kjghoeeohkljgo{hlpkgmg�nojg�eo��ljf��nojg�eo�ekikhf�nf�¦�§�nf�e�fizpkgf�zplhmqmf�fh�fjzpmgfp�ojh�nojg�eo�ifg{pf�n{�zlggk�ef�efg�op�pfg�fh�zeojhohkljg�f�kghojhfgwxf��oggkj�n�lpoqf���oggkj��khpl®j���zplzpkmhm�n{�ymzophfifjh�fgh�iokjhfj{�nojg�eo��ljf����������fj�kpljjfifjh���liif�{j�memifjhzo�goqfpw��fh�l{�poqf�hf�|jk~{f�fgh�hpvg�}pm~{fiifjh�{hkekgm�fh�go��ozo�khm�gl{�fjh�gleek�khmfw�xf�ymzophfifjh�gl{|okhfpokh�~{f�eojoh{pf�nf��fh�m~{kzfifjh��fj�hojh�~{�l{�poqf�hf�|jk~{f�pmzljnojh�s�nfg�{goqfg�nf�pmhfjhklj�nf�e�fo{��glkh��kfj�zpm�kgmf�fh�pozzfeef��~{fhl{h�zpl�fh�kizo�hojh�glj�}lj�hkljjfifjh��glj�kjgfphklj�{p�okjf�fh�zo�goqvpf��nf�po�}okpf�e�l��fh�n�{j�o�kg�n{�ymzophfifjh��gljqfghkljjokpfw �fhhf�pfiop~{f�o�mhm�zpkgf�fj��lizhf�nojg�e�����gf�hlpkfeef��oe��poj�kekoxf�ymzophfifjh�zophoqf�efg�zpm�ljkgohkljg�zlphmfg�zop��fhhf�����fh�zlphf�nfg�oi�khkljg��ljhpokjnpf�s�{jf��lizfjgohklj�fj��ogn�o�ohhoqf�n�op�pfgw�xf�ymzophfifjh�zpm�ljkgf�nlj��n�o�l{hfp�{j��lefh�gzm�k�~{f�s�e�m�khfifjh�nf�e�o�ohhoqf�n�op�pfg�nojg�ef��onpf�nfzpl�fhg�l{�nf�hpo�o{���fj�ekfj�o�f��ef��eoj��ojlzmf�n{�ymzophfifjhw�de�kizlphf�~{f�eo��ophf���nm�felzzfp�efg�}lj�hkljg�m�lelqk~{fg�n{hfppkhlkpf�fj�ikekf{�{p�okj���pfzlphf�f�zek�khfifjh�nojg�go�emqfjnf�efg�fj�f{��nf�zpmgfp�ohklj�fh�nf�nm�felzzfifjh�n{�zohpkilkjf�op�lpmwxf�ymzophfifjh�gl{|okhfpokh�~{f�glkh�mqoefifjh�kjgmpmf�eo��pmohklj�n{�zop��nf�e��kpf�nfg��fjhg�fh�n{��oeelj�n{��o{ggfhw �fhhf�nfiojnf�o�mhm�kjhmqpmfw

°̄±�²³́ �µ¶·̧ ³µ¹º»·¼
°̄±�²³́ �µ¶·̧ ³µ¹º»·¼°̄±�²³́ �µ¶·̧ ³µ¹º»·¼°̄±�²³́ �µ¶·̧ ³µ¹º»·¼
°̄½�²³́ �¼·¾µ²¿¹·ÀÀ·¼°̄±�²³́ �µ¶·̧ ³µ¹º»·¼°̄½�²³́ �¼·¾µ²¿¹·ÀÀ·¼

ÁÂÃ�ÂÄÅÂÆÇ�ÈÂ�ÉÂÄÊËÆÉÊËÌÍÄ�ÂË�ÈÂ�ÈÎÃÌÏÐÂÉÏÎÊÑÌÒÌÃÊËÌÍÄ�ÓÊÓÄÂÉÊÌÂÄË�Ô�ÕËÉÂ�ÐÉÎÃÂÄËÎÃ�ÃÍÆÃ�ÒÖÊÄÓÒÂ�ÈÆ�ÉÊ×ÉÊØÙÚÌÃÃÂÏÂÄË�ÈÂÃ�ÂÃÐÊÙÂÃ�ÂË�ÈÂÓÂÃËÌÍÄ�ÊÒËÂÉÄÊËÌÛÂ�ÈÂÃ�ÂÊÆÇ�ÐÒÆÛÌÊÒÂÃ�ÜÉÎÙÆÐÎÉÊËÌÍÄ�ÈÂÃ�ÂÊÆÇ�ÐÒÆÛÌÊÒÂÃÝ�ÌÄÞÒËÉÊËÌÍÄ�ÂË�ÓÂÃËÌÍÄ�Ô�ÒÊ�ÐÊÉÙÂÒÒÂßÝ�ÐÒÆËàË�áÆÂ�ÃÍÆÃ�ÒÖÊÄÓÒÂ�ÈÆÐÊâÃÊÓÂã

Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20250707-124-07-07-2025D-DE
Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025



���������	��
�����
���
��������
������
������������������������
��������
���������������
�����������������������������

 

!"#$#%&�'&�()�'&*)%'& +#&,&-�,!%,&"%&&- "&-&".&-/�"&,!**)%')0#!%-/�,!%0"#120#!%- +"#-&�&%�,!*+0&�)2�-&#%�'2�+(2#�)++"!2.&3456789:9;8�<=3456789:9;8�<=3456789:9;8�<=3456789:9;8�<=3456789:9;8�<=
3456789:9;8�<=
3456789:9;8�<=

>?@�ABC�DEFGBDHIJFK>?@�ABC�DEFGBDHIJFK
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YZ[\]̂_̀a�bcdefa�ab\g�\bhdZ̀ci�̀g�è�j[gZfhbf\̀�kZ[\]l̀\�abcam̀agfhln�oe�]b\pf̀\kZ[fg�k̀�à�ZlqlZ̀Z�[c�kf[r\bagf]�j[gZfhb\f[e�lg[def�[p̀]�èYlj[Zg̀h \̀g�̀\�sttu�[f\af�vcw[c�][xf̀Z�kc�j[gZfhbf\̀�klkfl�[ci�jZbkc]gfb\a�k̀�ewyzyn{b\]̀Z\[\g�èa�fhh c̀dèa�bc�]b\agZc]gfb\a�kc�||}h �̀af}]è~�fe�̀ag���\bg̀Z�ècZ�q[fdè�Z̀jZlà\g[gfb\�k[\a�e[�alè]gfb\�jZlà\gl̀n�oeàhdèZ[fg�bjjbZgc\�kŵ�[k�bf\kZ̀�\bg[hh \̀g�����������è�ag[k̀�\[cgfvc̀~���������è�ê]l̀�Ỳe[]Zbfi�������{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�f\kcagZf̀e�̀g�]bhh Z̀]f[e������������\àhdè�x[eèa�q̀ZZbpf[fZ̀a~����[p̀\c̀��bqqZ̀
�\g�lgl�[�bcgla�[c�j[gZfhbf\̀�Z̀h[Zvc[dè��m�_̀��g[k̀�\[cgfvc̀m�è�ê]l̀��cr}\̀�Ỳe[]Zbfi�eè�\̀�Z̀gf̀\g�j[a�̀\�Z̀p[\]x̀�e[�jZbjbafgfb\�k�f\a]ZfZ̀�èa�x[eèa�q̀ZZbpf[fZ̀aafàa����[p̀\c̀��bqqZ̀n��b\�pfafdèa�̀g�[]]̀aafdèa�j[Z�è�jcdef]~�]̀�]e[aàh \̀g\̀gZ[p̀Z[fg�j[Z�[feècZa�e[�][j[]fgl�k̀�e[���{����q[fZ̀�lpbec̀Z�èa�qb\]gfb\a�k̀�]̀d�gfh \̀gn_̀��bcZr̀g{b\]̀Z\[\g�e[�je[g̀qbZh �̀[lZbjbZgc[fZ̀������������[pfeeb\��Z[\̀g���\fp̀[c�����������yg̀ef̀Z���y���\fp̀[c�s{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�f\kcagZf̀e�̀g�]bhh Z̀]f[e������������\àhdè�f\kcagZf̀e~�s�Zc̀�{[Z\bg~�\fp̀[c�s����������\àhdè�f\kcagZf̀e�̀g�]x̀hf\l̀�kwcaf\̀~�Zc̀��hfè��be[~�\fp̀[c�s�����������gfh \̀g�[khf\fagZ[gfq�kẁ\gZ̀jZfà~����Zc̀�k̀��̀Zkc\~�\fp̀[c�s����������\àhdè�f\kcagZf̀e~����Zc̀�kc�{bhh[\k[\g��bee[\k~�\fp̀[c�s�����������gfh \̀g�[khf\fagZ[gfq�kẁ\gZ̀jZfà~��u�Zc̀�kc�{bhh[\k[\g��bee[\k~�\fp̀[c�s {̀gg̀�k̀h[\k̀�[�lgl�f\glrZl̀n_̀��e[\]m� à\fe{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�f\kcagZf̀e�̀g�]bhh Z̀]f[e������������\àhdè�f\kcagZf̀e~���Zc̀�k̀�e[��f]gbfZ̀����������\àhdè�g̀Zgf[fZ̀�̀g�[hl\[r̀h \̀g�j[̂a[r̀Z~�Zc̀�k̀�e[�{bhhc\̀�k̀��[Zfa����������\àhdè�f\kcagZf̀e~���Zc̀�oa[[]��̀�gb\����������\àhdè�f\kcagZf̀e~�sm��Zc̀�{bj̀Z\f]{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�kc�ebr̀h \̀g�����������èa�]fgla�k�yn�_cZ�[g�Yn�{[a[\bp[~��cf\�̀�[Zj̀\ga�̀g��bf̀��̀Zg̀���������e[�]fgl��bcam{bckZ[̂�k̀�e�yzy���������e[�gbcZ��n�yckf\�̀g�k�[cgZ̀a�Zl[efa[gfb\a�k[\a�e[�]fgl�k̀a��feècea~�kb\g�c\̀���o�k̀�_cZ�[g���������e�̀\àhdè�k̀�e[�Z̀]b\agZc]gfb\�kc�avc[Z̀�_n� bg[a�̀g�k̀�e�[p̀\c̀�_l\f\̀{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�k̀a�lvcfj̀h \̀ga�����������e[�]ef\fvc̀�k̀�e�yzy��]qn�][xf̀Z�kc�j[gZfhbf\̀�yzy� _̀a�lelh \̀ga�acfp[\ga�b\g�lgl�f\glrZla���m�e�̀\àhdè�]bxlZ̀\g�kc�avc[Z̀�_bcfa� bg[a�̀g�k̀�e�[p̀\c̀�_l\f\̀�m�e�x¡jfg[e�jZfpl�k̀��̀f\̀m�[f\gmỲ\fa~�afgcl�[p̀\c̀�¢̀\Zf��[Zdcaà£

�ebd[èh \̀g�k[\a�ewf\gZbkc]gfb\~�jbcZ�ewfg̀h�¤��lrlg[efàZ�èa�jZb�̀ga�k̀�]b\agZc]gfb\�¥~�̀\�jeca�k̀�e[�plrlg[efa[gfb\�k̀a�gbfgcZ̀a~�fe�q[ckZ[fgvc̀�è�kb]ch \̀g�q[aà�ZlqlZ̀\]̀���ewbdefr[gfb\�k̀�jèf\̀�g̀ZZ̀��]q��y��̀\pfZb\\̀h \̀g�¦�bd�̀]gfq�k̀�ut§�k̀�jèf\̀�g̀ZZ̀���ewl]x̀eè�k̀ew����n {̀gg̀�k̀h[\k̀�[�lgl�f\glrZl̀n�̀pZ[\{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�f\kcagZf̀e�̀g�]bhh Z̀]f[e�������������gfh \̀g�pb̂[r̀cZ~���{���̀pZ[\m_fpẐ{b\]̀Z\[\g�è�j[gZfhbf\̀�kc�ebr̀h \̀g������������[\vc̀�kwc\�kf[r\bagf]�̈\�acZ�è�ebr̀h \̀g�k�[jZ}amrc̀ZZ̀~�[ebZa�vc̀�jecaf̀cZa�bjlZ[gfb\a�ab\g�gZ}a�f\glZ̀aa[\g̀a�k[\a�è]̀\gZ̀mpfeè�]bhh �̀k[\a�è�à]g̀cZ�k̀�e[��cgg̀��b\g]̀èci~�̀\�jeca�kc�j[gZfhbf\̀�yzy�Z̀jlZln _̀�d�gfh \̀g�pb̂[r̀cZ�[�lgl�f\glrZl�[c�\fp̀[c�u���Z̀jlZ[r̀n©ª«�¬­®�̄°±²¬³́°µµ°̄
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QRS�TUUVWVX�YVZ[V\VU]QR̂�YVZ[V\VU]�_VX�̀aUVX

QR̂�̀aUVX�bc

defghijklfmlnejmofpqmofemjmr�if�sjretgqtmf�ufv�wxytsfgfmrv�syhitov�z{��������|}~�rfi�uf��tiif�uf��ew�fejipqmofemjmr�if�sjretgqtmf�uy�iq�fgfmr�z{��������pferjtmv�fmvfghifv�uf�iq�fgfmrv�uy���ejmu�fmvfghif��uy�ofmref�uqmr�ofiyt�uwmqggw��p��|j�jkfrrf��jiiwf�pqmuqeofr�fr�o~fgtm�uy|qys� pfrrf�ufgjmuf�j�wrw�tmrw�ewf��j�fv��������������������������������������������������jy�vy�fr�ufv�mt�fjy��vqmqefv�xyf�ifv�oqmvreyorfyev�uqt�fmr�sefmuef�fm�oqgsrfsqye�i�tvqijrtqm�s~qmtxyf�ufv�h�rtgfmrv�mfy�v��|f��wsjerfgfmr�ufgjmuf�uf�v�jssykfe�vye�if�ufemtfe�jee�rw�j�gtmtgj�z�jee�rw�sew�forqejim�����l�����uy����vfsrfghef������sqerjmr�jsseqhjrtqm�uy�oijvvfgfmr�vqmqef�ufv��qtfv��feeq�tjtefv�fr�eqyrt�efv�ujmv�if�uwsjerfgfmruf�ij��ftmfl�jtmrl�fmtv�fr�jheq�fjmr�i�jee�rw�m���l�����uy����gjev������ pfrrf�ufgjmuf�j�wrw�tmrw�ewf��t�ifv�sjeov�oijvvwv��jryej������jssjejtvvfmr�htfm��ifv�jtefv�seqrw�wfv�������vqmr�gjmxyjmrfv�jy�e��ifgfmr�woetr� |fv�jtefv�seqrw�wfv�qmr�wrw�j�qyrwfv�ujmv�ifv�jmmf�fv�uy��| t¡qifr��jryef�fm��tiif�z�j�qyrfe�ymf�ew�wefmof�vswot¢xyf�jy��fvsjofv�oijvvwv��jryej������fr����� |fv�jtefv�seqrw�wfv�qmr�wrw�j�qyrwfv�ujmv�ifv�jmmf�fv�uy��| t£oryjitvfe�if�sjej�ejs~f�oqmofemw�sje�if�rf�rf�vyt�jmr�z|f����¤ �fr�i�¥swejrtqm�uf�¤fxyjit¢ojrtqm�uf�pqseqsetwrw��w�ejuwf�uwoijewf�u��mrwe�r��jrtqmji��¥¤p¥�l����oqmvrtryfmr�jtmvti�qssqerymtrw�uf�gfrref�fm�¦y�ef�ym�seq�fr�yehjtm�vye�if�xyjertfe�sfegfrrjmr�uf�ewvqyuef�ifv�ukv�qmortqmmfgfmrv�yehjtmv�efif�wv�fmuwvfmoij�jmr�if�vtrf�fr�fm��j�qetvjmr�ufv�jgwmj�fgfmrv�xyjitrjrt�v�xyt�jgwitqefeqmr�if�ojuef�uf��tf�fr�i�fm�teqmmfgfmr�yehjtm� pfrrf�ufgjmuf�j�wrw�tmrw�ewf�£oryjitvfe�if�sjej�ejs~f�oqmofemw�sje�if�rf�rf�vyt�jmr�z§ £|�d��� ¤̈£�������£©�£ª�¤����d�£¤p«�d�pd ¤£|��{��������£gwitqefe�fr�efmqy�fife�i�q��ef�ewvtufmrtfiif�uy�xyjertfe�zq���������wgqitrtqm�uf�h�rtgfmrv�uw�ejuwv�fr�ew~jhtitrjrtqm�ufv�h�rtgfmrv�sewvfe�wvq���������t�fevt¢ojrtqm�uf�i�q��ef�u�~jhtrjr��j�fo�uf�mqy�fjy��seq�ejggfv�oqiifort�v�uqmr�ij�gj�fyef�sjertf�vfej�vtrywf�vye�if�hqyif�jeu�¤�j̈iijm�fe��|f�iqm��uy�hqyif�jeu�¤��̈jiijm�fe��ifv�qswejrfyev�uf�eqmr�ewjitvfe�ufv�wryufv�sewjijhifv�joqyvrtxyfv�j¢m�uf�sefmuef�fmoqgsrf�jy�gtfy��i�fm�teqmmfgfmr�vqmqef�uy�seq�fr�fr�uf�seqsqvfe�ufv�vqiyrtqmv�sqye�itgtrfe�i�f�sqvtrtqm�ufv�sqsyijrtqmv�jy��mytvjmofvvqmqefv�{��������£gwitqefe�ifv�wxytsfgfmrv�syhitov�vye�if�xyjertfe��fr�ewmq�fe�mqrjggfmr�if��eqysf�voqijtef{��������¬frref�fm�sijof�ym�jooqgsj�mfgfmr�uf�ij�oqseqsetwrw���ijm�uf�vjy�f�jeuf�{��������£gwitqefe�fr�swefmmtvfe�i�q��ef�oqggfeotjif�vye�if�xyjertfe�z�ymf�q��ef�oqggfeotjif�if�iqm��uy�hqyif�jeu�̈jiijm�fe��fmef­luflo~jyvvwf�ufv�tggfyhifv{��������pewfe�ufv�sfeowfv��tvyfiifv�ufsytv�if�hqyif�jeu�̈jiijm�fe��fev�ij�oqseqsetwrw� pfrrf�ufgjmuf�j�wrw�tmrw�ewf�
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LM�NOPQR�S�TU�VWXQYU�OPQ�ZZZ�[\[�]̂_�̀aQbbc_]̂U�Q̂�d̂efĝ Ùh�eU�cagijgkflm�XU�bUnoUh�bQ̀�ea_obcQXhUn�p�caQc_YXUoUXh�cÙ�q̂ĥnÙrWX̀hn̂rh_WX̀�sn_YsÙ�̀̂ n�caUobn_̀U�eU�caQrĥUc�t̂nUQ̂�eU�bẀhU�N]̂_�̀UnQ�esoWc_�Uh�hnQX̀qsns�eQX̀�eÙ�cWrQ̂u�XÛq̀v�UX�ikj�eU�caWbsnQh_WX_ooWt_c_wnU�eU�cQ�tQXeU�xQccQXYUnRy�TU�bnWzUh�eagijgkflm�bns{W_h�bŴnhQXh�ea_obcQXhUn�p�caQc_YXUoUXh�cÙ�q̂ĥnÙ�rWX̀hn̂rh_WX̀�hŴh�cUcWXY�ê�te�iWtUnh�xQccQXYUnv�Q|X�eU�qQr_c_hUn�cÛn�qWXrh_WXXUoUXhv�eaQosc_WnUn�cÛn�]̂Qc_hs�̂ntQ_XUv�Uh�eU�nQbbnWr}Un�cÙ�}Qt_hQXh̀�eU�cQq̂ĥnU�c_YXU�eU�t̂ �̀p�}Q̂h�X_{UQ̂�eU�̀Un{_rU�]̂_�̀UnQ�QosXQYsU�̀̂ n�cU�tŴcU{Qne�iWtUnh�xQccQXYUnyrq�{W_n�UuhnQ_h�bcQX�eQX̀�c~Q{_̀��XWhUn�]̂U�casĥeU�ea_obQrh�nsQc_̀sU�̀̂ n�cU�bnWzUh�eagijgkflm�bQn�ca��[l[�_obẀU�Q̂u�WbsnQhÛǹ�_ooWt_c_Uǹ�eU�zW_XenU�p�cÛǹeUoQXeÙ�eU�bUno_̀�eU�rWX̀hn̂_nU�eÙ�sĥeÙ�QrŴ h̀_]̂Ù�{_̀QXh�p�c_o_hUn�caUubẀ_h_WX�Q̂�tn̂_h�eÙ�q̂ĥǹ�}Qt_hQXh̀�eÙ�rWX̀hn̂rh_WX̀XÛ{Ù�sn_YsÙ�̀̂ n�cU�tŴcU{Qney jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUyPM�NO�QR�S�TU�VWXQYU�O�Q��\\��g��ê�̀UrhÛn�eU�cQ�rWbnWbn_shs�ê��Qnr�eU�cQ�mŴU�_obẀU�]̂âXU�bQnh�eU�����o_X_o ô�eU�cQ`̂bUn|r_U�ê�hUnnQ_X�̀W_h�hnQ_hsU�UX�ÙbQrU�eU�bcU_XU�hUnnUy�gn�̀_�rU�hQ̂u�eU�����Ùh�nÙbUrhs�Q̂zŴnea}̂_�UX�nQ_̀WX�eU�cQ�hQ_ccU�_obWnhQXhUê�qWXr_Un�eU�cQ�rWbnWbn_shsv�_c�XU�bŴnnQ�osrQX_]̂UoUXh�bĉ̀ �ca�hnU�̂XU�qW_̀�cU�nUhnQ_h�Wbsns�eU�rUnhQ_X̀�ÙbQrÙ�{Unh̀�eU�caUobn_̀UbQnrUccQ_nU�eU�cQ�rWbnWbn_shsv�cU�rQcr̂c�eU�cQ�bcU_XUfhUnnU�̀U�qQ_̀QXh�p�hUnoU�p�casr}UccU�eU�bĉ̀ �bUh_hÙ�UXh_hs̀�qWXr_wnÙ�Njqy�bcQX�oQ̀ Ùbĉ̀ �}Q̂hRy�TQ�tQ_̀̀ U�ê�hQ̂u�eU�bcU_XUfhUnnU�Ùh�êU�bn_Xr_bQcUoUXh�Q̂�nUesrŴbQYU�qWXr_Un�eU�cQ�rWbnWbn_shs�Uh�XWX�p�cQ�esYnQeQh_WX�eÙÙbQrÙ�{Unh̀�ê�]̂Qnh_Uny�TÙ�ÙbQrÙ�{Unh̀�cÙ�bĉ̀ �̀hn̂rĥnQXh̀�ê�]̂Qnh_Un�̀WXh�UX�UqqUh�bns̀Un{s̀�NYnQXeU�bUcŴ Ù�Uh�hn_QXYcU�eÙmW_̀Uh_Uǹ�Q̂�mWnef�̀h�ê�]̂Qnh_UnRv�Uh�rUnhQ_X̀�ÙbQrÙ�̀WXh�o�oU�nUXQĥns̀��NQrĥUc�bQn�_XY�eU�cQ�hŴn���Uh�Uobn_̀U�ê�rUXhnUrWooUnr_QcRy�gX�bÛh�oQcYns�hŴh�Q�noUn�]̂ap�casr}UccU�eU�hŴhÙ�cÙ�q̂ĥnÙ�ns̀_eUXrÙv�cU�hQ̂u�eU�bcU_XUfhUnnU�̀UnQ�eU�P���o_X_o ôy�kQX̀�cU�rQenU�eU�casĥeU�ea_obQrh�eU�cagijgkflmv�_c�Q�shs�rQcr̂cs�]̂U�̀̂ n�cÙ�bsn_owhnÙ�eÙ�rWbnWbn_shs̀�ê��Qnr�eU�cQ�mŴU�Uh�ê�rUXhnUrWooUnr_Qcv�cU�bnWzUh�eagijgkflm�rWXê_h�p�es̀Qnh_|r_Qc_̀Un�eQ{QXhQYU�eaÙbQrÙ�]̂a_c�XaUX�Qnh_|r_Qc_̀Uylc�rWX{_UXh�sYQcUoUXh�eU�XWhUn�]̂âX�bĉ̀ �YnQXe�XWotnU�eaQntnÙ�̀UnQ�bns̀UXh�̀̂ n�cU�]̂Qnh_Un�Qbnẁ�o_̀U�UX�� {̂nU�ê�bnWzUh�NXWotnÛ Ù̀bcQXhQh_WX̀�bns{̂ÙRy jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUv�Q{Ur�̂XU�nsêrh_WX�eÙ�Wtc_YQh_WX̀�eU�bcU_XU�hUnnUp�P��y
�̂ h̀_|Un�eQ{QXhQYU�cQ�oWesnQh_WX�eU�cQ�rWX̀WooQh_WX�e~ÙbQrU�Uh�cQ�ĉhhU�rWXhnU�c~shQcUoUXh�̂ntQ_X�eQX̀�cU���kky jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUyTÙ�e_̀bẀ_h_WX̀�nsYcUoUXhQ_nÙ�_Xe_]̂sÙ�bŴn�cÙ�qQ�QeÙ�rWooUnr_QcÙ�UX�hŴhÙ�VWXÙ�̀̂ n�k̂YX��Uh�TU�xcQXrf�ÙX_c�̀WXhbUnh_XUXhÙ�Uh�eU{nQ_UXh��hnU�Qbbc_]̂sÙ�̀̂ n�c~UX̀UotcU�eÙ�rWoo X̂Ù�eQX̀�̂X�̀Ŵr_�e~}QnoWX_̀Qh_WX�Uh�e~Qosc_WnQh_WX�eU�cQ�]̂Qc_hs�eÙeU{QXĥnÙ�rWooUnr_QcÙy jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUy�̂Qc_hs�̂ntQ_XUv�Qnr}_hUrĥnQcUv�UX{_nWXXUoUXhQcU�Uh�bQ�̀QYwnU�NQXXUuU�Ok���eU�c~Q{_̀�eU�c~�hQhR�S�nUbnUXenU�cÙ�eUoQXeÙ�eUoWe_|rQh_WX�eU�nwYcÙ�_eUXh_|sÙ�eQX̀�cU�hQtcUQ̂ jÙ�scsoUXh̀�WXh�shs�_XhsYns̀�̀UcWX�cQ�bn_̀U�UX�rWobhU�eÙ�eUoQXeÙ�eU�c~Ok��yT~Qnr�bQ�̀QYUn�S���esqQ̂h�e~̂XU�g���̀UrhWn_UccU�rWXrUnXQXh�l����Qnr�bQ�̀QYUn���]̂_�hnQ{UǹU�cU�hUnn_hW_nUv�̀Q�{QcWn_̀Qh_WX�eU{nQ_h��hnU�s{W]̂sUeQX̀�cQ�bns̀UXhU�g��ylc�qWnoU�̂XU�rWXh_X̂_hs�srWcWY_]̂U�_eUXh_|sU�bQn�cU�dij��Uh�QbbQnh_UXh�p�cQ�hnQoU�{UnhU�Uh�tcÛU�ê�dkil[y���jWcWXXU�{UnhstnQcU�êhUnn_hW_nUv�_c�qsewnU�bĉ̀ _Ûǹ�_X_h_Qh_{Ù�]̂_v�eU�cQ�nsQc_̀Qh_WX�b}�̀_]̂U�p�c~WnYQX_̀Qh_WX�e~s{sXUoUXh̀v�eÙ _̀XUXh�̂XU�XŴ{UccU�rQnhU�Uh�̂XUXŴ{UccU�_eUXh_hs�Q̂hŴn�eU�cQ�XQĥnUv�eU�cQ�r̂cĥnU�Uh�eÙ�cW_̀_ǹy��XhnU�bWnẀ_hs�Uh�bnWhUrh_WXv�_c�Wqqn_nQ�̂X�XŴ{UQ̂�h�bU�eU�nUcQh_WX�UXhnU�cQ{_ccU�Uh�cQ�XQĥnU��y�OX�UX̀UotcU�e~Qrh_WX̀�Uh�e~QX_oQh_WX̀�Q̂nQ_UXh�{WrQh_WX�p�cU�rWobcshUn�Uh�c~UXn_r}_ny��W_n�sYQcUoUXh�cU�r}Uo_X�eÙbQnr̀�eWXh�cU��Un�hnWX�WX�shQ_h�̀_ĥs�̀̂ n�cQ�ik���m�p��nUotcQ��UX�[nQXrU�� jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUykWXXUn�eQ{QXhQYU�eU�bcQrU�p�c~QYn_r̂cĥnU�̂ntQ_XU�S�rU�hUnn_hW_nU�shQXh�bQnh_r̂c_wnUoUXh�n_r}U�e~Uubsn_UXrÙ�eQX̀�rU�eWoQ_XU�� T~g���Q�shs�rWobcshsU�̀̂ n�rU�bW_Xhy�QYU���S�cQ�oUXh_WX���cÙ�UXzÛu�srWcWY_]̂Ù�XU�̀WXh�bQ̀�cÙ�o�oÙ�Q̂�XWne�Uh�Q̂�̀̂ e���osn_hUnQ_h�e~�hnU�eshQ_ccsU�� jUhhU�qWno ĉQh_WX�Q�shs�̀̂ bbn_osUv�XU�bŴ{QXh�̀~Qbb̂�Un�̀̂ n�eÙ�sĥeÙ�|QtcÙy�QYU����lWǹ�eÙ�WbsnQh_WX̀�eU�nUf]̂Qc_|rQh_WX�̂ntQ_XUv�bns̀Un{Un�cÙ�QntnÙ�Uu_̀hQXh̀�o�oU�̀~_c̀�XU�̀WXh�bQ̀�nUoQn]̂QtcÙ�Ŵe~Qc_YXUoUXh�� jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUy��jWXrUnXQXh�c~g������̂Qc_hs�eU�c~}Qt_hQh����lc�rWX{_UXh�S��e~Wt̀Un{Un�cU�bQ�̀QYU�UX{_nWXXQXh�Uh�e~sĥe_Un�cU�hnQ_hUoUXh�bQ�̀QYUn�eU�cQ�bQnrUccU�UX�QrrWne�Q{Ur�̀Ù�rQnQrhsn_̀h_]̂Ù�bnsfUu_̀hQXhÙ�����eU�rWX̀Un{Un�Q̂�oQu_o ô�cÙ�{sYshQ̂u�bnsUu_̀hQXh̀v�XWhQooUXh�cÙ�QntnÙ�eU�}Q̂hU�h_YUv�Uh�eU�̀~_X̀b_nUn�eU�rUhhU�{sYshQh_WX�eszp�UXbcQrU�bŴn�sbQ_̀̀ _n�cU�rŴ{Unh�QntWns�bQn�UuUobcU��eU�{sYshQc_̀Un�cÙ�r� n̂̀�e~�cWh̀y jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUy�X�̀UrWXe�c_Ûv�c~_XhnWêrh_WX�e~ÙbwrÙ�_X{Q̀_{Ù�osn_hUnQ_h�e~�hnU�̀hn_rhUoUXh�_XhUne_hUv�lÛn�bns̀UXrU�shQXh�̂XU�rQ̂ Ù�oQzÛnU�eUc~Uuh_Xrh_WX�e~ÙbwrÙ�p�c~sr}UccU�oWXe_QcUy��ĉ̀ �YcWtQcUoUXhv�eÙ�bnsrWX_̀Qh_WX̀�bŴn�cQ�ĉhhU�rWXhnU�cÙ�bWcĉh_WX̀�ĉo_XÛ Ù̀�̀UnQ_UXhQbbnsr_QtcÙ�v�Q_X̀_�]̂U�eÙ�bnsrWX_̀Qh_WX̀�UX�oQh_wnU�eU�YÙh_WX�e_qqsnUXr_sU�bĉ̀ �X̂QXrsÙv�XWhQooUXh�UX�rU�]̂_�rWXrUnXU�cQ�qQ̂r}UeÙ�o_c_Ûu�y jUhhU�eUoQXeU�Q�shs�_XhsYnsUy
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EF�GHIJFKFLM�NF�OFP�QRLFP�NRSM�TMGF�ORKUVMSWJF�VXFO�JYFLPFKWJF�NFP�UGFPOGSUMSRLP�NF�JYVGGTMZ[�\F�XR]P�UGRURPF�NF�JF�GVUUFJFG�NVLP�JFGHIJFKFLM�NFP�QRLFP�̂_̀�̂à�̂b̀�̂c�FM�d�FL�VeR]MVLM�JFP�KFLMSRLP�P]SXVLMFP�fEgh�ijdklmjdh�kYjiî nolmjd�k̂ �hjE�mdlgpkmlgh�fo�JV�P]SMF�N]�UVGVIGVUqF�VOM]FJ�fr�EFP�ROO]UVMSRLP�FM�]MSJSPVMSRLP�N]�PRJ�SLMFGNSMFP�NVLP�JYFKUGSPF�N]�UZGSKHMGF�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP�PYSKURPFLM�wOx[JsVGGTMZ�UGZxFOMRGVJ�UGZOSMZy[�z iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[EF�GHIJFKFLM�NF�OFP�QRLFP�NRSM�TMGF�ORKUVMSWJF�VXFO�JYFLPFKWJF�NFP�UGFPOGSUMSRLP�NF�JYVGGTMZ[�\F�XR]P�UGRURPF�NF�JF�GVUUFJFG�NVLP�JFGHIJFKFLM�NFP�QRLFP�̂_̀�̂à�̂b̀�̂c�FM�d�FL�VeR]MVLM�JFP�KFLMSRLP�P]SXVLMFP�fEgh�ijdklmjdh�kYjiî nolmjd�k̂ �hjE�ô ljpmhggh�hĵ h�ijdkmlmjdh�fo�JV�P]SMF�N]�UVGVIGVUqF�VOM]FJ�fr�EFP�ROO]UVMSRLP�FM�]MSJSPVMSRLP�N]�PRJ�VNKSPFP�NVLP�JYFKUGSPF�N]�UZGSKHMGF�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP�NFXGRLM�TMGFORLxRGKFP�V]{�UGFPOGSUMSRLP�ZNSOMZFP�UVG�JsVGGTMZ�UGZxFOMRGVJ�UGZOSMZ[ iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[EF�GHIJFKFLM�NF�OFP�QRLFP�NRSM�TMGF�ORKUVMSWJF�VXFO�JYFLPFKWJF�NFP�UGFPOGSUMSRLP�NF�JYVGGTMZ[�\F�XR]P�UGRURPF�NF�JF�GVUUFJFG�NVLP�JFGHIJFKFLM�NFP�QRLFP�̂_̀�̂à�̂b̀�̂c�FM�d�FL�VeR]MVLM�JFP�KFLMSRLP�P]SXVLMFP�fEo�npmhg�gd�ij|nlg�kgh�pmh}̂ gh�gl�d̂ mhodigh�fo�JV�P]SMF�N]�UVGVIGVUqF�VOM]FJ�fr�kVLP�JsFKUGSPF�N]�UZGSKHMGF�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP̀�JFP�VOMSXSMZP�PRLM�GZIJFKFLMZFP�UVG�JFP�UGFPOGSUMSRLPPUZOS~�]FP�ZNSOMZFP�UVG�JsVGGTMZ�UGZxFOMRGVJ�UGZOSMZ�LRMVKKFLM�UR]G�JFP�MGVXV]{̀�JFP�R]XGVIFP�PR]MFGGVSLP�FM�JFP�XRSFP�NF�OSGO]JVMSRL�z[mJ�UR]GGVSM�TMGF�VeR]MZ�fr�Es]MSJSPVMSRL�NYFLIGVSP̀�NF�UGRN]SMP�UqtMRPVLSMVSGFP�FM�V]MGFP�WSROSNFP�UR]G�JsFLMGFMSFL�NFP�WFGIFP̀�wNZPqFGWVIF̀�J]MMF�ORLMGF�JFP�L]SPSWJFPyFM�MR]M�PMRO�VIF�NF�MFJP�UGRN]SMP�P]G�JFP�WFGIFP�FPM�SLMFGNSM�NVLP�JYFKUGSPF�N]�UZGSKHMGF�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP[�hSMR]MFxRSP̀�JV�KSPF�FL��]XGF�NF�MFOqLS�]FP�VJMFGLVMSXFP�GFPUFOM]F]PFP�NF�JsFLXSGRLLFKFLM�LYZMVSM�UVP�URPPSWJF̀�Js]MSJSPVMSRL�NF�OFP�UGRN]SMPNFXGV�GFPUFOMFG�JF�ORNF�NFP�vRLLFP�UGVMS�]FP�oIGSORJFP�wVLLF{F�NF�JsVGGTMZ�N]����LRXFKWGF�_��à�\j�N]���eVLXSFG�_���y[�z iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[EF�GHIJFKFLM�NF�OFP�QRLFP�NRSM�TMGF�ORKUVMSWJF�VXFO�JYFLPFKWJF�NFP�UGFPOGSUMSRLP�NF�JYVGGTMZ[�\F�XR]P�UGRURPF�NF�JF�GVUUFJFG�NVLP�JFGHIJFKFLM�NFP�QRLFP�̂_̀�̂à�̂b̀�̂c�FM�d�FL�VeR]MVLM�JFP�KFLMSRLP�P]SXVLMFP�flpomlg|gdl�gd�mpjddg|gdloE�gl�no�ho�gp�kgh�ghnoigh�djd�v�lmh�fo�JV�P]SMF�N]�UVGVIGVUqF�VOM]FJ�fr�Es]MSJSPVMSRL�NYFLIGVSP̀�NF�UGRN]SMP�UqtMRPVLSMVSGFP�FM�V]MGFP�WSROSNFP�UR]G�JsFLMGFMSFL�NFP�WFGIFP̀�wNZPqFGWVIF̀�J]MMF�ORLMGF�JFP�L]SPSWJFPyFM�MR]M�PMRO�VIF�NF�MFJP�UGRN]SMP�P]G�JFP�WFGIFP�FPM�SLMFGNSM�NVLP�JYFKUGSPF�N]�UZGSKHMGF�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP[�hSMR]MFxRSP̀�JV�KSPF�FL��]XGF�NF�MFOqLS�]FP�VJMFGLVMSXFP�GFPUFOM]F]PFP�NF�JsFLXSGRLLFKFLM�LYZMVSM�UVP�URPPSWJF̀�Js]MSJSPVMSRL�NF�OFP�UGRN]SMPNFXGV�GFPUFOMFG�JF�ORNF�NFP�vRLLFP�UGVMS�]FP�oIGSORJFP�wVLLF{F�NF�JsVGGTMZ�N]����LRXFKWGF�_��à�\j�N]���eVLXSFG�_���y[�z iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[JFP�NSPURPSMSRLP�IZLZGVJFP�ZOGSMFP�VUUJSOVWJFP�FL�MR]MFP�QRLFP�N]�GHIJFKFLM��[��wU��yf�SJ�FPM�KFLMSRLLZ��]F�NVLP�JYFKUGSPF�NFP�UZGSKHMGFPNF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�NF�nVLMSL�UR]G�JFP�xRGVIFP�tUGZPSFLP�o_MFG̀�o�MFG�FM�JF�xRGVIF�VJWSFL�v̀�SJ�t�V�JSF]�NF�GFPUFOMFG�JYVGGTMZ�UGZxFOMRGVJL����_�u�c���ORLOFGLVLM�JFP�GFeFMP�NYFV]�]PZFP�FM�FV]{�UJ]XSVJFP[�iFMMF�FGGF]G�NRSM�TMGF�ORGGSIZF�UVG�JV�GZxZGFLOF���JYVGGTMZ�L����_�uaa�aURGMVLM�k̂ n�NFP�UZGSKHMGFP�NF�UGRMFOMSRL�NF�JY]PSLF�Nso]JLVtuPR]PuvRSP[ iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[vSFL��]F�JV�ORKK]LF�NF��SJJFUSLMF�LF�PRSM�UVP�VNqZGFLMF�V]�hgkm�̀�OF�NFGLSFG�t�URPPHNF�UJ]PSF]GP�SLPMVJJVMSRLP�P]G�JF�WR]JFXVGN�oLNGZiSMGR�L�JSF]uNSM�JF��VJ�NF��RLFPPF�wUVGOFJJFP�OVNVPMGVJFP�vj_�FM�vj�̀�PRSM�]LF�P]GxVOF�MRMVJF�NF�__�b�c�K�y�FL�QRLF�d�N]�nÊSEFP�GZPFGXRSGP�FM�]LF�UFMSMF�UVGMSF�N]�OqFKSL�PF�PSM]FLM�FL�FPUVOF�UVtPVIFG�UGRMZIZ�UVGO[�EF�GFPMF�N]�OqFKSL�PF�PSM]F�FL�FPUVOF�WRSPZOJVPPZ�wgviy[iRLOFGLVLM�JF�PSMF�NF��SJJFUSLMF̀�OF�POqZKV�NSGFOMF]G�UGZORLSPF�JV�GFORLPMG]OMSRL�NFP�GZPFGXRSGP���mRLI�MFGKF�VXVLM�NZKRJSMSRL�NFPGZPFGXFP�VOM]FJJFP̀�JV�N]GZF�NF�XSF�GZPSN]FJJF�NFP�GZPFGXRSGP�NF��SJJFUSLMF�ZMVLM�FPMSKZF����b�VLP[�kFP�ZXRJ]MSRLP�NF�OVUVOSMZ�UF]XFLM�TMGFFLXSPVIZFP�FL�xRLOMSRL�NF�JYZXRJ]MSRL�NF�JY]GWVLSPVMSRL[ EFP�gnn�UVGO�NF�JV�UVGOFJJF�vj��RLM�ZMZ�P]UUGSKZP[hRLM�VNKSP�NVLP�JFP�PFOMF]GP�UVGOP�SNFLMS~ZP̀�JFP�ORLPMG]OMSRLP�FL�JSFL�VXFO�JY]PVIF�N]�PSMF�FM�PV�KSPF�FL�XVJF]G�MR]GSPMS�]F���qV]MF]G�NF����NF�JV�P]GxVOF�UGRMZIZF[�kRSXFLM�TMGF�UGZPFGXZ�V]�KSLSK]K������NYFPUVOFP�JSWGFP̀�NYFPUVOFP�XFGMP̀�NYVSNFP�NF�eF]{�FM�NF�JRSPSGP[oOM]FJJFKFLM̀�c���NYFPUVOFP�JSWGFP�PRLM�NSPURLSWJFP�P]G�JV�UVGOFJJF�vj��[�EF�hgkm��LF�UR]GGV�NRLO�UVP�GFORLPMG]SGF�LS�V]IKFLMFG�JFLRKWGF�NF�PFP�GZPFGXRSGP[EYFKUGSPF�V]�PRJ�NFP�ORLPMG]OMSRLP�V]MRGSPZFP�NVLP�JFP�gnn�UVGOP�LF�UF]M�F{OZNFG�����NF�JV�P]GxVOF�UGRMZIZF[�oOM]FJJFKFLM̀�_�a���K�PRLM�W�MSP�P]G�JV�UVGOFJJF�vj��̀�PRSM�����NYFKUGSPF�V]�PRJ[�jG̀�OFMMF�UGFPOGSUMSRL�LYV]MRGSPF��]F��ac̀b��K��NYFKUGSPF�V]�PRJ[�EF�hgkm��LFUR]GGV�NRLO�UVP�GFORLPMG]SGF�LS�V]IKFLMFG�JF�LRKWGF�NF�PFP�GZPFGXRSGP[gL�MVLM��]YZ�]SUFKFLM�NYSLMZGTM�ORJJFOMSx�FM�PFGXSOFP�U]WJSOP̀�JF�hgkm��PR]qVSMF�NRLO�JF�NZOJVPPFKFLM�NF�JV�UVGOFJJF�vj��N]�hgkm��NF�OFMgnn�UVGO�V~L�NF�GZURLNGF�V]{�WFPRSLP�NF�JV�URU]JVMSRL�FM�VOORKUVILFG�JFP�ZXRJ]MSRLP�NY]GWVLSPKF�URGMZFP�UVG�OF�UGReFM�NF�nÊS[ iFMMF�NFKVLNF�V�ZMZ�SLMZIGZF[
������������������� ���¡���¢£
������������������� ���¡���¢£
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567�89:�;<=>8?@<AA<;56B�89:�>C<D9>@EF<;56B�89:�>C<D9>@EF<;

56B�89:�>C<D9>@EF<;

GHIJK�LMNOPQR�ST�UVQW�XVU�PMQVWRSRQPWU�NYMQRVU�ZL[\]̂�_THQ̀�aSTXMS�b�c�dNS̀QUVM�TWV�eVURQPW�VfYSYV�XVU�VSTg�VR�XVU�XNYhVRU�SOVYWPRSiiVWR�̀S�iQUV�VW�L̀SYV�XHTW�UjURkiV�XV�LPQWRU�XHSLLPMR�OP̀PWRSQMV�VWRVMMNU�SOVY�RMQlUǸVYRQa�VR�eVURQPW�XVU�VWYPimMSWRU[�nGV�LMPoVR�XV�̀S�eSMV�pMSWYjlqPmQeWj�VR�XV�LMPoVR�QiiPmQ̀QVM�VW�UTML̀Pim�ZMNUQXVWYV�NRTXQSWRV�VR�mTMVSTĝ�WV�LMNOPQR�LSU�XV�LPQWR�XHSLLPMROP̀PWRSQMV�SOVY�RMQlUǸVYRQa�VR�XV�UjURkiV�XV�eVURQPW�XVU�VWYPimMSWRU[r̀�VUR�XPWY�UPThSQRN�_TV�̀HIJK�LMNYQUV�_TV�YVRRV�PMQVWRSRQPW�WV�YPWYVMWV�LSU�̀V�UVYRVTM�XV�̀S�eSMV[ GV�UVYRVTM�eSMV�stK�XV�̀HIJK�XV�̀HJOVWQM�KSMQUQVW�LPTMMS�mNWNuYQVM�XHTWVXNMPeSRQPW�_TSWR�v�̀HQWURS̀̀SRQPW�XV�qJwx[xW�LSeV�yz{�̀S�sPYQNRN�XT�tMSWX�KSMQU�VUR�iVWRQPWWNV[�pVLTQU�̀HVWRMNV�VW�OQeTVTM�XV�̀S�rPQ�XT�|}�XNYVimMV�|~|]{�̀S�sPYQNRN�XT�tMSWXKSMQU�VUR�XNUPMiSQU�XNWPiiNV�̀S�sPYQNRN�XVU�tMSWXU�KMPoVRU[�r̀�YPWOQVWXMSQR�XPWY�XV�iPXQuVM�YVRRV�iVWRQPW[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[xW�LSeV�|�{�UTM�̀S�YSMRV�XV�UjWRhkUV{�̀S�eSMV�KSMY�XVU�xgLPUQRQPWU�WHVUR�LSU�QXVWRQuNV�YPiiV�TWV�c�tSMV�VgQURSWRV�SOVY�aTRTMV�XVUUVMRVXVU�̀QeWVU�eMSWX�LSMQU�VgLMVUU�n{�S̀PMU�_THQ̀�j�S�TWV�WPTOV̀̀V�eSMV�XV�̀S�̀QeWV�y}��PMX�SQWUQ�_THTWV�eSMV�VgQURSWRV�XT�dxd�q[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[xW�LSeV�}{�̀V�MkèViVWR�WHSTRPMQUV�̀VU�MVoVRU�XHVSTg�L̀TOQS̀VU�ST�MNUVST�XHSUUSQWQUUViVWR�_THVW�YSU�XV�YPWRMSQWRVU�eNP̀PeQ_TVU{�VR�SOVY�TWXNmQR�XV�aTQRV�̀QiQRN�v�|y�U�hS[�KSM�SQ̀̀VTMU{�̀VU�PTOMSeVU�XV�MNRVWRQPW�WV�UPWR�STRPMQUNU�_TV�LSM�VgYVLRQPW[GV�XNmQR�XV�aTQRV�QWXQ_TN�XSWU�̀V�KG�Q�WV�UVim̀V�LSU�LMVWXMV�VW�YPiLRV�̀V��PWSeV�L̀TOQS̀�VR�̀V�MkèViVWR�XHSUUSQWQUUViVWR�XV�̀HxK�{LPTMRSWR�NeS̀ViVWR�SLL̀QYSm̀V[r̀�VUR�XPWY�XViSWXN�_TV�̀S�MkèV�UTQOSWRV�UPQR�QWUYMQRV�v�YVR�SMRQỲV�b�c�GS�eVURQPW�XVU�VSTg�L̀TOQS̀VU�XVU�YPWURMTYRQPWU�VR�QWURS̀̀SRQPWUWNYVUUSQMVU�ST�MNUVST�XV�RMSWULPMR�XT�tMSWX�KSMQU�xgLMVUU�LVTR�UHPLNMVM�eM�YV�v�XVU�mSUUQWU�XV�MNRVWRQPW�PT�MNeT̀SRQPW�SOVY�TWMSYYPMXViVWR�ST�MNUVST�XHSUUSQWQUUViVWR�LPTM�TW�XNmQR�XV�aTQRV�STRPMQUN�LSM�̀V�eVURQPWWSQMV�XV�MNUVST[�n[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[xW�LSeV�|�{�̀S�XNuWQRQPW�XVU�OPQVU�VR�ViLMQUVU�LTm̀Q_TVU�QWXQ_TV�RPTR�XHSmPMX�_TV�c�GVU�ViLMQUVU�XPQOVWR�YPMMVULPWXMV�v�XVU�VULSYVUPTOVMRU�ST�LTm̀QY�_TQ�WV�MV̀kOVWR�LSU�XV�̀S�WPRQPW�XV�OPQV{�RV̀̀VU�_TV�̀VU�OPQVU�aVMMNVU��[[[�n����VUR�VWUTQRV�NYMQR�_TV���̀VU�OPQVU�aVMMNVU�WVUPWR�LSU�YPWUQXNMNVU�YPiiV�XVU�OPQVU�VR�ViLMQUVU�LTm̀Q_TVU�n[��VU�XVTg�LhMSUVU�UVim̀VWR�YPWRMSXQYRPQMVU{�XV�RV̀̀V�UPMRV�_THQ̀�WHVUR�LSUYVMRSQW�_TV�̀VU�OPQVU�aVMMNVU�UPQVWR�XVU�ViLMQUVU�LTm̀Q_TVU�ST�UVWU�XT�KG�Q[ J�NRN�LMQU�VW�YPiLRV�VW�YPWUQXNMSWR�̀VU�OPQVU�aVMMNVU�YPiiV�ViLMQUV�LTm̀Q_TVYPWaPMiNiVWR�ST�̀VgQ_TV�WSRQPWS̀�XV�̀HTMmSWQUiV[sTM�̀S�c��SMRV�XVU�eSMVU�VgQURSWRVU�VR�v�OVWQM�n�VW�LSex�}����������GS�eSMV�KSMY�XVU�xgLPUQRQPWU�WHVUR�LSU�QXVWRQuNV�YPiiV�TWV�c�WPTOV̀̀V�eSMV�XT�tKx�VW�YPWWVgQPW�SOVY�TWV�eSMV�VgQURSWRV�n�ZYSMMNMPTeV̂{�S̀PMU�_THQ̀�j�S�TWV�WPTOV̀̀V�eSMV�XV�̀S�rQeWV�y}��PMX�SQWUQ�_THTWV�eSMV�VgQURSWRV�XT�dxd�q[���������̀̀�j�S�TW�YSMMN�MPTeV�UTM�̀S�eSMV�JT̀WSjlUPTUlqPQU�XT�dxd�q�S̀PMU�_THQ̀�WHj�S�LSU�XV�WPTOV̀̀V�eSMV�XT�tKx[�GS�eSMV�JT̀WSj�wS̀��MSWYQ̀QSXV�̀S�rQeWV�y��VUR�UQRTNV�L̀TU�ST�WPMX����������WV�eSMV��SMMN�XVU�SOQSRVTMU�VUR�QXVWRQuNV�UTM�̀V�LMP̀PWeViVWR�XV�̀S�rQeWV�}�LSM�TW�YSMMN�MPTeV{�S̀PMU�_THQ̀�WV�UHSeQR�LSU�XHTWV�eSMVXT�tKx[���������GVU�eSMVU�sVOMSWlqVSTXPRRVU�XVU�̀QeWVU�q�VR�y��LPTMMSQVWR��RMV�MVLMNUVWRNVU�ST�i�iV�VWXMPQR�LSM�TW�YSMMN�MPTeV[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[GV�MkèViVWR�LMNOPQR�TW�WPimMV�XV�L̀SYVU�XV�URSRQPWWViVWR�LPTM�̀VU�ONhQYT̀VU�iPRPMQUNU�iQWQiS̀�LPTM�̀VU�YPWURMTYRQPWU�v�XVURQWSRQPWXV�YPiiVMYVU�VR�SYRQOQRNU�XV�UVMOQYVU�ZLSeV�y|̂IM{�̀V�LMPeMSiiV�XVU�eSMVU�WV�LMNOPQR�LSU�XV�L̀SYVU�XV�URSRQPWWViVWR�XNXQNVU�STg�YPiiVMYVU�UQRTNU�ST�UVQW�XVU�eSMVU�XT�MNUVST�XVRMSWULPMR�XT�tMSWX�KSMQU�xgLMVUU[r̀�VUR�XPWY�UPThSQRN�_TV�̀S�LhMSUV�UTQOSWRV�UPQR�QWUYMQRV{�XSWU�̀V�RSm̀VST�VW�LSeV�y|{�LPTM�̀VU�UPTUl�XVURQWSRQPWU�c�SMRQUSWSR�VR�YPiiVMYVXV�XNRSQ̀�n{�c�SYRQOQRNU�XV�UVMOQYVU�PT�UHVaaVYRTV�̀HSYYTVQ̀�XHTWV�ỲQVWRk̀V�n�VR�c�MVURSTMSRQPW�n�c��VRRV�MkèV�WV�UHSLL̀Q_TV�LSU�LPTM�̀VUYPiiVMYVU�UQRTNU�ST�UVQW�XVU�eSMVU�XT�MNUVST�XV�RMSWULPMR�XT�tMSWX�KSMQU�xgLMVUU[�n[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[GV�MkèViVWR�QiLPUV�XV�MNS̀QUVM�ST�iPQWU�TWV�L̀SYV�XV�URSRQPWWViVWR�LPTM�̀VU�ONhQYT̀VU�iPRPMQUNU�LPTM�RMPQU�YhSimMVU{�LPTM�̀VUYPWURMTYRQPWU�XV�̀S�UPTUlXVURQWSRQPW�c�hNmVMeViVWR�n{�USWU�_THQ̀�UPQR�PLNMN�XV�XQURQWYRQPW�VWRMV�̀VU�LNMQikRMVU�STRPTM�XVU�eSMVU�VR�̀VUSTRMVU�UVYRVTMU[r̀�VUR�aSQR�PmUVMOVM�_THQ̀�MNUT̀RV�XV�̀S�YPimQWSQUPW�XVU�SMRQỲVU�G[�y�yl]�{�G[�y�yl]��]��VR�d[�y�yl���XT�YPXV�XV�̀HTMmSWQUiV�_THQ̀�WV�LVTR�RMV�VgQeN�L̀TU�~{��SQMV�XV�URSRQPWWViVWR�LPTM�]�L̀SYVU�XHhNmVMeViVWR�ST�UVQW�XVU�MNUQXVWYVU�TWQOVMUQRSQMVU[ �VRRV�XViSWXV�S�NRN�QWRNeMNV[
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678�9:;<=;:>:=?;�@AB:>@;
678�9:;<=;:>:=?;�@AB:>@;67C�B@DE@F@?>�9@;�G=?@;
67C�B@DE@F@?>�9@;�G=?@;
67C�B@DE@F@?>�9@;�G=?@;
67C�B@DE@F@?>�9@;�G=?@;

67C�G=?@;�H<

IJ�KLMNJOJPQ�RSTMJU�VW�JQ�VXY�SKZ[\]Q�̂JU�P\KOJU�̂J�UQTQ]\PPJOJPQ�S\_K�NJU�[ZN\Ù�S\_K�NJU�a\PUQK_aQ]\PU�̂JUQ]PZJU�T_b�a\OOJKaJU�JQTaQ][]QZU�̂J�UJK[]aJU�RVc�d�̂J�NT�aTSTa]QZ�̂_�STKa�̂J�UQTQ]\PPJOJPQY�JQ�NJU�Ze_]SJOJPQU�̂f]PQZKgQ�a\NNJaQ]h�JQ�UJK[]aJU�S_iN]aU�RVXd�̂JNfJhhJaQ]h�Q\QTN�̂JU�TMJPQU�̂_�UJK[]aJ�S_iN]a�Taa_J]NN]U�U]O_NQTPZOJPQYjk\OSQJ�QJP_�̂J�aJU�STKQ]a_NTK]QZÙ�]N�JUQ�U\_lT]QZ�e_J�NT�KLMNJ�U_][TPQJ�U\]Q�Tm\_QZJ�T_�UJ]P�̂JU�̂]US\U]Q]\PU�STKQ]a_N]LKJU�j�n�kJU]̂US\U]Q]\PU�PJ�UfTSSN]e_JPQ�STU�S\_K�NJU�a\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�̂_�oKTP̂�pTK]U�qbSKJUU�JQ�T_ba\OOJKaJU�U]Q_ZU�T_�UJ]P�̂JU�MTKJUj�rj kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJjsJU�TKiKJU�KJOTKe_TiNJU�t�SK\QZMJK�U\PQ�]̂JPQ]uZU�U_K�NfJOSK]UJ�̂J�alTPQ]JK�̂J�NT�MTKJ�IJ�vNTPa�wJUP]Nj�xN�JUQ�hT]Q�\iUJK[JK�e_f]N�Pfy�T�STUf̂TKiKJ�U_K�aJQQJ�JOSK]UJ�t�aJ�m\_Kjah�SNTP�̂TPU�T[]U kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJjqP�STMJ�z̀�NJ�KLMNJOJPQ�SKZ[\]Q�e_J�Q\_QJ�\SZKTQ]\P�̂J�a\PUQK_aQ]\P�Ti\_Q]UUTPQ�t�NfZQTiN]UUJOJPQ�̂J�Vcc�O{�̂fJOSK]UJ�T_�U\N�JQ�T_|̂JNt\̂]Q�UfZe_]SJK�̂f_P�̂]US\U]Q]h�̂J�UQ\a}TMJ�̂JU�JT_b�SN_[]TNJUjxN�JUQ�̂\Pa�̂JOTP̂Z�e_f]N�U\]Q�SKZ[_�n�p\_K�NJU�a\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�̂_�oKTP̂�pTK]U�qbSKJUÙNT�KZ_Q]N]UTQ]\P�̂JU�JT_b�SN_[]TNJU�PfJUQ�STU�\iN]MTQ\]KJj�r kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJj~P�SZK]OLQKJ�̂fTQQJPQJ�̂f_P�SK\mJQ�̂fTOZPTMJOJPQ�MN\iTN�Rp�p�oY�T�ZQZ�]PUQ]Q_Z�U_K�NJ�SZK]OLQKJ�̂fZQ_̂J�wTP̂JNT�oTKJ�t��J[KTPj�IJKLMNJOJPQ�SKZ[\]Q�RSj�Y�e_fT_j�UJ]P�̂J�aJ�SZK]OLQKJ�U\PQ�UJ_NJU�T_Q\K]UZJU�NJU�JbQJPU]\PU�̂JU�a\PUQK_aQ]\PU�Jb]UQTPQJU�̂TPU�_PJ�N]O]QJ�̂JXc�O��̂J�U_KhTaJ�̂J�SNTPalJKjIT�MTKJ�̂J��J[KTP|vJT_̂\QQJU�JUQ�JP�a\_KU�̂J�KZTN]UTQ]\P�T_�UJ]P�̂J�aJ�SZK]OLQKJjxN�JUQ�̂\Pa�̂JOTP̂Z�e_J�NT�SlKTUJ�U\]Q�Tm\_QZJ�t�NT�uP�̂J�NfTKQ]aNJ�KJNTQ]h�T_b�p�p�o���n�IJU�a\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�̂_�oKTP̂�pTK]U�qbSKJUU�U\PQ�T_Q\K]UZJU�T_�UJ]P�̂_�SZK]OLQKJ�wTP̂JNT�oTKJ�t��J[KTP�rj kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJjIJU�KLMNJOJPQU�̂J�aJU�{\PJU�R~�̀�~�̀�~X�JQ�~�Y�SKZ[\]JPQ�̂JU�̂]US\U]Q]\PU�STKQ]a_N]LKJU�a\PaJKPTPQ�NJU�Ze_]SJOJPQÙ�JQ�P\QTOOJPQ�NJUa\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�S_iN]à�UfTM]UUTPQ�̂_�QKT]QJOJPQ�JP[]K\PPJOJPQTN�JQ�STyUTMJK�̂JUJUSTaJU�P\P|i�Q]Uj�xN�JUQ�SKZ[_�e_Jn�_PJ�STKQ�̂J�VXd�O]P]O_O�̂J�NT�U_SJKua]J�̂_�QJKKT]P�̂\]Q�gQKJ�QKT]QZJ�JP�JUSTaJ�̂J�SNJ]PJ�QJKKJ�rxN�JUQ�̂\Pa�̂JOTP̂Z�e_J�NT�KLMNJ�U_][TPQJ�U\]Q�]PUaK]QJ�T_�UJ]P�̂JU�̂]US\U]Q]\PU�STKQ]a_N]LKJU�a\PaJKPTPQ�NJU�Ze_]SJOJPQU�j�n�IJU�KLMNJUJP�OTQ]LKJ�̂J�QKT]QJOJPQ�JP[]K\PPJOJPQTN�JQ�STyUTMJK�̂JU�JUSTaJU�P\P|i�Q]U�PJ�UfTSSN]e_JPQ�STU�T_b�a\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PUPZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�̂_�oKTP̂�pTK]U�qbSKJUÙ�U\_U�KZUJK[J�̂f_PJ�i\PPJ�]PQZMKTQ]\P�STyUTMLKJj�rj kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJj�LMNJOJPQ�̂J�NT�{\PJ�~�IJ�SK\mJQ�]OO\i]N]JK�KZTN]UZ�U_K�NJ�U]QJ�̂J�NT�MTKJ�sKTPay|v\i]MPy�JUQ�U]Q_Z�JP�UJaQJ_K�~�Jj�IJ�pI~]�SKZ[\]Q�e_J�NT�U\_U|̂JUQ]PTQ]\P�ni_KJT_�r�PfJUQ�T_Q\K]UZJ�e_ft�a\P̂]Q]\P�n�e_�]N�UJ�U]Q_J�̂TPU�_P�\SZKTQ]\P�n�MTKJ�opq�r�r�uP�̂J�UfTUU_KJK�e_J�NJU�i_KJT_b�S\_KK\PQ�i]JP�gQKJ�T_Q\K]UZU�̂TPU�_P�SJKO]U�̂]UQ]PaQ̀�]N�JUQ�U\_lT]QZ�e_J�NT�h\KO_NTQ]\P�̂_�pI~]�U\]QKJOSNTaZJ�STK�NT�U_][TPQJ���n�e_f]N�UJ�U]Q_J�̂TPU�_P�JPUJOiNJ�]OO\i]N]JK�_P]e_J�̂\PQ�_PJ�STKQ]J�JUQ�a\PUQ]Q_ZJ�̂f_PJ�MTKJ�̂_�opq�rj kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJj�LMNJOJPQ�̂J�NT�{\PJ�~�IJ�pI~]�SKZ[\]Q�e_J�NJU�T]KJU�̂J�UQTQ]\PPJOJPQ�JbQZK]J_KJU�̂\][JPQ�gQKJ�SNTPQZJU�t�KT]U\P�̂f_P�TKiKJ�t�MKTP̂�̂Z[JN\SSJOJPQ�T_�O\]PU�STKQKTPalJ�̂J�W�JOSNTaJOJPQU�KZTN]UZÙ�T]PU]�e_J�̂JU�KLMNJU�KJNTQ][JU�t�Nf]OSNTPQTQ]\P�̂J�aJU�TKiKJU�RSj�Vc�YjxN�JUQ�U\_lT]QZ�e_J�NT�KLMNJ�U_][TPQJ�U\]Q�Tm\_QZJ���n�p\_K�NJU�JPUJOiNJU�]OO\i]N]JKU�_P]e_JU�a\OS\KQTPQ�S\_K�STKQ]J�̂JU�a\PUQK_aQ]\PU�JQ]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�S_iN]a�̂_�oKTP̂�pTK]U�qbSKJUÙ�JP�aTU�̂f]OS\UU]i]N]QZ�̂J�SNTPQJK�NJU�TKiKJU�U_K�NfT]KJ�̂JUQTQ]\PPJOJPQ�N]ZJ�t�NT�a\PuM_KTQ]\P�̂_�U]QJ̀�NJU�TKiKJU�S\_KK\PQ�gQKJ�SNTPQZU�U_K�NJ�QJKKT]P�̂fTUU]JQQJj�rj kJQQJ�̂JOTP̂J�T�ZQZ�]PQZMKZJj�LeNJOJPQ�̂JU�{\PJU�~pIT�MTKJ�̂f�_NPTy�̂J�NT�x]MPJ�V��JUQ�U]Q_ZJ�JP�{\PJ�~p��~VjIJ�KLMNJOJPQ�SKZ[\]Q�n�Xd�O]P]O_O�̂J�NT�U_SJKua]J�̂_�QJKKT]P�̂\]Q�gQKJ�QKT]QZJ�JP�a\J�a]JPQ�̂J�i]\Q\SJj�r�Roj��TQ_KJ�JP�[]NNJ̀�Sj��YjsTPU�NJ�pI~�JP�[]M_J_K�̂��_xPTy|U\_U|v\]Ù�NfTKQ]aNJ�V���j��̂_�KLMNJOJPQ�̂J�NT�{\PJ�~��SKZ[\]Q�e_J�NJU�\iN]MTQ]\PU�JP�OTQ]LKJ�̂JSNTPQTQ]\PU�PJ�UfTSSN]e_JPQ�STU�T_b�a\PUQK_aQ]\PU�JQ�]PUQTNNTQ]\PU�PZaJUUT]KJU�T_�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�S_iN]a�̂_�oKTP̂�pTK]Uj�xN�JUQ�̂\PaU\_lT]QZ�e_J�aJQQJ�KLMNJ�U\]Q�OT]PQJP_J�̂TPU�NJ�pI~]j IT�̂]US\U]Q]\P�̂fJbaJSQ]\P�S\_K�NJ�KZUJT_�̂J�QKTPUS\KQ�S_iN]a�̂_�oKTP̂�pTK]UqbSKJUU�T�ZQZ�]PQZMKZJj
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KLMNOPOQR�SOT�UVQOT�WX�Y�WX�Z[\]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�d�e�]OT�fVQTR̂gfRcVQT�̀OgbOQR�hR̂O�cP ǸiQRaOT�j�NkiNc_QOPOQRl�mllln�oOT�̀ÔfaOT�bcTgONNOT�SOb̂VQR�hR̂O�fVQTRcRgaOTRVgROT�NOT�pq�P�SO�NcQaiĉO�SO�risiSO�PcQcPgPl�t�ùl�vwxlyN�OTR�TVgzicRa�MgO�Ni�̂L_NO�{_ĝiQR�ig�̂L_NOPOQR�SO�Ni�UVQO�W[|�Sg�X]W�SO�ZOb̂iQ�OQ�bc_gOĝ�TVcR�̂Ò ĉTO�d�e�v}~�]OT�̂L_NOT�Sg�̀̂aTOQRîRcfNO�QO�Tkì ǸcMgOQR�̀iT�ig��fVQTR̂gfRcVQT�OR�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�ig�TÔbcfO�̀g�Ncf�OR�SkcQRâhR�fVNNOfRcr�tl �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOlKLMNOPOQR�SOT�UVQOT�WX�Y�WX�Z[\]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�SOT�̂L_NOT�̂ONiRcbOT�j�NkcP ǸiQRiRcVQ�SOT�fVQTR̂gfRcVQT�̀î�̂ì V̀̂R�ig��NcPcROT�TàîiRcbOT�ùl�vwxlyN�OTR�SOPiQSa�MgO�Ni�̂L_NO�{_ĝiQR�ig�̂L_NOPOQR�SO�Ni�UVQO�W[|�Sg�X]W�SO�ZOb̂iQ�OQ�bc_gOĝ��OR�cTTgO�SO�Ni�PcTO�OQ�fVP ìRc�cNcRa�SgX]W�ibOf�Ni�SafNîiRcVQ�SkgRcNcRa�̀g�NcMgO�SO�Ni�Nc_QO��v��TVcR�̂Ò ĉTO�SiQT�NO�X]Wc�d�e�]OT�fVQTR̂gfRcVQT�OR�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�igâTOig�SO�R̂iQT̀V̂R�̀g�Ncf�Sg��̂iQS�XîcT�̀OgbOQR�hR̂O�cP ǸiQRaOT�OQ�NcPcROT�TàîiRcbOT�Vg�̂OT̀OfRÔ�gQ�̂OR̂icR�SO���P�PcQcPgPl�t �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOlKLMNOPOQR�SOT�UVQOT�WX�Y�WX�Z[\]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�MgO�NkOP`̂cTO�ig�TVN�OTR�NcPcRaO�j��q��SO�Ni�Tg̀Ô{fcO�Sg�RÔ îcQ�ùl~qxlyN�OTR�TVgzicRa�MgO�Ni�̂L_NO�{_ĝiQR�ig�̂L_NOPOQR�SO�Ni�UVQO�W[|�Sg�X]W�SO�ZOb̂iQ�OQ�bc_gOĝ�TVcR�̂Ò ĉTO�l�e�]OT�̂L_NOT�Sg�̀̂aTOQR�îRcfNOQO�Tkì ǸcMgOQR�̀iT�ig��fVQTR̂gfRcVQT�OR�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�ig�TÔbcfO�̀g�Ncf�Vg�j�NkcQRâhR�fVNNOfRcrl�tl �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOlKLMNOPOQR�SOT�UVQOT�WX�Y�WX�Z[\]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�SOT�QV̂POT�̀NiQfzÔT�SO�TRiRcVQQOPOQR�̀Vĝ�NOT�fVPPÔfOT�d�e�j�̀îRĉ�SO��pq�Pk�SO�TĝrifO�SO�̀NiQfzÔ��gQOǸifO�̀î�R̂iQfzO�SO�pq�Pk�SO�TĝrifO�SO�̀NiQfzÔ�t�ùl�~�xl�̂��NO�̀̂V_̂iPPO�SOT�_îOT�QO�̀̂abVcR�̀iT�SO�̀NifOT�SO�TRiRcVQQOPOQR�SaScaOT�ig��fVPPÔfOT�TcRgaT�ig�TOcQ�SOT�_îOT�Sg�̂aTOig�SOR̂iQT̀V̂R�Sg��̂iQS�XîcT�[�̀ ÔTTlyN�OTR�SOPiQSa�MgO�Ni�̂L_NO�TgcbiQRO�TVcR�i�VgRaO���XVĝ�NOT�fVPPÔfOT�TcRgaT�ig�TOcQ�SOT�_îOT�OrNOT�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�ig�̂aTOig�SO�R̂iQT̀V̂R�̀g�Ncf�Sg��̂iQS�XîcT��cN�QkOTR�̀iT�{�a�SO�̂L_NOl�t �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOlKLMNOPOQR�SOT�UVQOT�WX�Y�WX�Z[\]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�ùlpx�MgO�d�e�]OT�aNaPOQRT�ROfzQcMgOT��lll��SVcbOQR�hR̂O�QVQ�bcTc�NOT�SÒgcT�NkOT̀ifO�̀g�Ncfl�]V̂TMg�ONNOT�TVQRcP ǸiQRaOT�OQ�RÔ îTTO��ONNOT�SVcbOQR�hR̂O�OQ�̂OR̂icR�zV̂cUVQRiN�Skig�PVcQT�\�PLR̂OT�̀î�̂ì V̀̂R�j�Nkif̂VRL̂Ol�]Oĝ�fVgNOĝ�SVcR�TkcQRa_̂ÔibOf�Ni�̀îRcO�SO�fVQTR̂gfRcVQ�Tĝ�NiMgONNO�ONNOT�TVQR�{�aOTl�t[Q�̂icTVQ�SO�fVQR̂icQROT�ROfzQcMgOT�SO�fVQfÒRcVQ�SOT�_îOT��NkcP ǸiQRiRcVQ�SkaScfgNOT�ROfzQcMgOT�OQ�RVcRĝO�j�PVcQT�SO�\�PLR̂OT�SONkif̂VRL̂O�̀OgR�TkibâÔ�QafOTTiĉOl��OT�aNaPOQRT�rVQR�NkV��OR�SkgQO�cQRa_̂iRcVQ�îfzcROfRĝiNOlyN�OTR�SVQf�TVgzicRa�MgO�Ni�̀ẑiTO�TgcbiQRO�TVcR�cQTf̂cRO�j�Ni�{Q�Sg�̀̂OPcÔ�̀îi_̂ìzO�SO�NkîRcfNO�e�pl��VcRĝO�t�SOT�ScT̀VTcRcVQTfVPPgQOT�k�e��OT�̂a_cOT�QO�Tkì ǸcMgOQR�̀iT�ig��fVQTR̂gfRcVQT�OR�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�ig�̂aTOig�SO�R̂iQT̀V̂R�Sg��̂iQS�XîcT[�̀ ÔTTl�t �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOl]O�RÔ îcQ�SkiTTcORRO�SO�Ni�_îO�ôiQf�Y�V�c_Q��SO�Ni�yc_QO��p�[TR�OTR�TcRga�OQ�_̂iQSO�̀îRcO�OQ�UVQO�W\�OR�OQ�̀îRcO�OQ�UVQO�WvlyN�OTR�TVgzicRa�MgO�NkcQRa_̂iNcRa�Sg�RÔ îcQ�SkiTTcORRO�SO�Ni�_îO�ôiQf�Y�V�c_Q��TVcR�cQRa_̂a�j�Ni�UVQO�W\�i{Q�SO�rifcNcRÔ�Nkì ǸcfiRcVQ�SOTL̂_NOT�Skĝ�iQcTPO�ig�̀̂V�ORl�WQ�̀NiQ�_aV̂arâOQfa�Sg�̀âcPLR̂O�Sg�̀̂V�OR�̀Vĝ î�hR̂O�R̂iQTPcT�i{Q�SO�PVSc{Ô�NOT�̀NiQTl �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOl]O�̂L_NOPOQR�̀̂abVcR�ùl���x�e�pl�l��Y�]OT�cQTRiNNiRcVQT�ROfzQcMgOT�̀̂V̀ ÔT�j�Ni�fVQTR̂gfRcVQ�aRi�NcOT�OQ�RVcRĝO�u_icQOT��TVgfzOT��iQROQQOT�PifzcQÔcO��ficTTVQT��fiQiNcTiRcVQT��llx�SVcbOQR�hR̂O�ScTTcPgNaOT��̂O_̂Vg̀aOT�OR�riĉO�NkV��OR�SkgQ�R̂icROPOQR�iTTĝiQR�NOĝ�POcNNOĝOcQRa_̂iRcVQ�bcTgONNOl��OT�aNaPOQRT�SO�Tg̀ÔTR̂gfRĝO��SkgQO�zigROĝ�Pi�cPiNO�SO�\�PLR̂OT��SVcbOQR�V�Nc_iRVĉOPOQR�hR̂O�cP ǸiQRaT�OQÔR̂icR�SO�\�PcQcPgP�̀î�̂ì V̀̂R�ig�̀NiQ�bÔRcfiN�SO�Ni�risiSO�fVQfÔQaOl�t[Q�̂icTVQ�SO�fVQR̂icQROT�ROfzQcMgOT�SO�fVQfÒRcVQ�Sg�fOQR̂O�SkO�̀NVcRiRcVQ��SkcQTRiNNiRcVQT�ROfzQcMgOT�Vg�SkiQROQQOT�OQ�RVcRĝO�j�PVcQTSO�\�PLR̂OT�Sg�̀NiQ�bÔRcfiN�SO�Ni�risiSO�̀OgR�TkibâÔ�QafOTTiĉO��OT�aNaPOQRT�rVQR�NkV��OR�SkgQO�cQRa_̂iRcVQ�îfzcROfRĝiNOlyN�OTR�SVQf�TVgzicRa�MgO�Ni�̀ẑiTO�TgcbiQRO�TVcR�i�VgRaO���Ni�{Q�SO�NkîRcfNO�pl�l��fcRa�fcYSOTTgT�e��OT�̂L_NOT�QO�Tkì ǸcMgOQR�̀iT�ig�fVQTR̂gfRcVQT�OR�cQTRiNNiRcVQT�QafOTTiĉOT�ig�̂aTOig�SO�R̂iQT̀V̂R�Sg��̂iQS�XîcT�[�̀ ÔTTl�tl �ORRO�SOPiQSO�i�aRa�cQRa_̂aOl
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UV�WUX�YZ[\]̂_�[̀abVcVd_�ba�YZ]_Ve_̂]d�fgVhYaeVh�YaihàVZh�aj�_̂_ZV�fj�Uklkmno�fj�e]fV�fV�bgjZpad̂hcV�fV�YaZeVbbVh�a__Vdad_Vh�ajf]câdV�Yjpb̂e�qVZZ]\̂âZVrsgVh_�d]_accVd_�bV�eah�fadh�bVh�e]ccjdVh�fgtjbdai�u]jh�v]̂hw�uV\Zadw�xZVcpbaimVdmyZadeV�V_�ẑbbVŶd_VrW]jZ�ZaYYVbw�ba�hVZ\̂_jfV�xkw�ZVba_̂\V�aj{�Ẑ\VZâdh�fj�e|Vcd̂�fV�qVZw�YZ[\]̂_�fVh�f̂hY]ĥ_̂]dh�hY[ê}~jVh�Vd�ca_̂�ZV�fV�p]̂hVcVd_r�sV__VfVZd̂�ZV�̂cY]hV�d]_accVd_�fVh�f̂h_adeVh���ZVhYVe_VZ�Vd�ca_̂�ZV�fV�Ybad_a_̂]d�fgaZpZVh�~ĵ�Y]jZZâVd_�hga\[ZVZ�̂de]cYa_̂pbV�a\Ve�bVhYZVheẐY_̂]dh�ZVba_̂\Vh���ba�YZ]_Ve_̂]d�fgVhYaeVh�YaihàVZh�aj�_̂_ZV�fj�Uklkmno�fj�e]fV�fV�bgjZpad̂hcVr�b�e]d\̂VdfZa�f]de�fV�e]dhVZ\VZ�jdV�qZad̀V�d]d�ebahh[�aj{�ap]Zfh�fj�f]câdV�Yjpb̂e�qVZZ]\̂âZV�a}d�fV�dV�Yah�VcY�e|VZ�bgVd_ZV_̂Vd�fV�ba\[̀[_a_̂]dr Wah�fV�hjYYZVhĥ]d�fVh�YZ]_Ve_̂]dh�f�VhYaeVh�YaihàVZh�aj�_̂_ZV�fV�b�aZ_̂ebV�Uklkmno�fj�s]fV�fV�b�jZpad̂hcVw�câh�jdV�YZ[êĥ]d�a�[_[�aYY]Z_[V��h]jh�Z[hVZ\V�fj�ZVhYVe_�fV�ba�hVZ\̂_jfV�xk�fadh�bV�eafZV�fV�ba�e]cYVdha_̂]d�f�apa__àVf�aZpZVhr
sV__V�fVcadfV�a�[_[�̂d_[̀Z[V�hVb]d�bVh�ZV_]jZh�fV�ba�e]ccjdV�fj�vbade��Vhd̂br

sV__V�fVcadfV�a�[_[�̂d_[̀Z[V�hVb]d�bVh�ZV_]jZh�fV�ba�e]ccjdV�fj�vbade��Vhd̂br

sV__V�fVcadfV�a�[_[�̂d_[̀Z[V�hVb]d�bVh�ZV_]jZh�fV�ba�e]ccjdV�fj�vbade��Vhd̂br
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HIJKLIMIKNL�OPNPQRSTLUR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[�\]�̂_�Z M̀QTL�[�SaPOKWM�TMbKW�[�SaRYQKM̀QT]�KcSIdWT�[�e_�f�[�YKZJMTQ�XT�̂_�Z M̀QTL�XT�VRWMTWQ]�̂e�Z M̀QTL�RW�JKINM�ST�JSWL�VRWMgKQL�LIONRWh�RQYVIMTYMWQRWhi�ST�JSRN�OWIXT�JQPLTNMT�XTL�YKNLMQWYMIKNL�[�jklkm�ZRhIZWZn�opN�XT�ZITWh�YKNMQqSTQ�STL�VRWMTWQL�crMITLXRNL�SR�sWMWQT�tomi�NKWL�JQPYKNILKNL�XT�SIZIMTQ�XRuRNMROT�SR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�RuTY�SR�QPXRYMIKN�LWIuRNMT�\vUR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[�\]�we�Z M̀QTL�[�SaPOKWM�TMbKW�[�SaRYQKM̀QT]�KcSIdWT�[�e_�f�[�YKZJMTQ�XT�we�Z M̀QTL�XT�VRWMTWQ]�̂_�Z M̀QTL�RW�JKINM�ST�JSWL�VRWMvHILJKLIMIKNL�JRQMIYWSÌQTLw�]�xKWQ�XTL�QRILKNL�JRyLRÒQTL�TMbKW�RQYVIMTYMWQRSTLi�JTWuTNM�zMQT�RXZIL�XT�sR{KN�JKNYMWTSST�̂�NIuTRWh�LWJJSPZTNMRIQTL�RW]XTS[�XT�SRVRWMTWQ�XT�sR{RXT�JQK|TMPTi�SKQLdWT�ST�YVKIh�XT�uKWSKIQ�ZRQdWTQ�WN�TLJRYT�JWcSIY�LJPYIpdWT�TLM�|WLMIpP�\�RNOST�XT�QWTi�JSRYTi�LdWRQTi�TMYnUR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�XRNL�YT�YRL�TLM�SIZIMPT�[�\]�̂e�Z M̀QTL�[�SaPOKWM�TMbKW�[�SaRYQKM̀QT]�KcSIdWT�[�e_�f�[�YKZJMTQ�XT�̂e�Z M̀QTL�XT�VRWMTWQ]�}̂�Z M̀QTL�RW�JKINM�ST�JSWL�VRWMHRNL�ST�JSRN�OWIXTi�STL�LIONRWh�RQYVIMTYMWQRWh�L~PS̀uTNM�RW�NKZcQT�XT�}�TM�LT�SIZIMTNM�[�WNT�VRWMTWQ�XT�jk�kmnU~RXZILLIcISIMP�[�w�LTWS�NIuTRW�LWJJSPZTNMRIQT�RW]XTS[�XT�SR�VRWMTWQ�XT�sR{RXT�JQK|TMPT�TLM�XKNY�NPYTLLRIQTn��N�YT�LTNLi�NKWLJQPYKNILKNL�SR�QPXRYMIKN�LWIuRNMT�\vxKWQ�XTL�QRILKNL�JRyLRÒQTL�TMbKW�RQYVIMTYMWQRSTLi�JTWM�zMQT�RXZIL�XT�sR{KN�JKNYMWTSST�w�NIuTRW�LWJJSPZTNMRIQT�RW]XTS[�XT�SR�VRWMTWQXT�sR{RXT�JQK|TMPTi�SKQLdWT�ST�YVKIh�XT�uKWSKIQ�ZRQdWTQ�WN�TLJRYT�JWcSIY�LJPYIpdWT�TLM�|WLMIpP�\�RNOST�XT�QWTi�JSRYTi�LdWRQTi�TMYnUR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�XRNL�YT�YRL�TLM�SIZIMPT�[�\]�w��Z M̀QTL�[�SaPOKWM�TMbKW�[�SaRYQKM̀QT]�KcSIdWT�[�e_�f�[�YKZJMTQ�XT�w��Z M̀QTL�XT�VRWMTWQ]�̂e�Z M̀QTL�RW�JKINM�ST�JSWL�VRWMvHIJKLIMIKNL�MQRNLuTQLRSTLHILJKLIMIKNL�JRQMIYWSÌQTL�YKNYTQNRNM�STL�MQRNLIMIKNL�RuTY�STL��KNTL�JRuISSKNNRIQTL�\�KNKcLMRNM�STL�XILJKLIMIKNL�XTL�INXIYTL�LWIuRNMLi�XRNL�WNT�cRNXT�XT�w_�Z M̀QTL�YKZJMPT�JTQJTNXIYWSRIQTZTNM�[�SR�SIZIMT�XT�SR��KNT��wiSR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[�SR�VRWMTWQ�ZRhIZWZ�RWMKQILPT�XRNL�YTMMT�ZzZT��KNT��w�RWOZTNMPT�XT�}�Z M̀QTLne�SKML�NT�LKNM�JRL�YKZJRMIcSTL�RuTY�SR�XILJKLIMIKN�YKNYTQNRNM�STL�MQRNLIMIKNL�RuTY�STL��KNTL�JRuISSKNNRIQTLn��xKWQ�dW~ISL�ST�XTuITNNTNMi�SR�Q̀OST�JKWQQRIM�zMQT�ZKXIpPT�RINLI�\�KNKcLMRNM�STL�XILJKLIMIKNL�XTL�INXIYTL�LWIuRNMLi�XRNL�WNT�cRNXT�XT�e�Z M̀QTL�YKZJMPT�JTQJTNXIYWSRIQTZTNM�[�SR�SIZIMT�XT�SR��KNT��wi�SRVRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[�SR�VRWMTWQ�ZRhIZWZ�RWMKQILPT�XRNL�YTMMT�ZzZT��KNT��w�RWOZTNMPT�XT�w�Z M̀QT��LKIM�w_Zi�LKIMjk̂�ZRhIZWZ�HIJKLIMIKNL�MQRNLuTQLRSTLHILJKLIMIKNL�JRQMIYWSÌQTL�YKNYTQNRNM�STL�MQRNLIMIKNL�RuTY�STL��KNTL�JRuISSKNNRIQTL�\�KNKcLMRNM�STL�XILJKLIMIKNL�XTL�INXIYTL�LWIuRNMLi�XRNL�WNT�cRNXT�XT�w_�Z M̀QTL�YKZJMPT�JTQJTNXIYWSRIQTZTNM�[�SR�SIZIMT�XT�SR��KNT��wiSR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[�SR�VRWMTWQ�ZRhIZWZ�RWMKQILPT�XRNL�YTMMT�ZzZT��KNT��w�RWOZTNMPT�XT�}�Z M̀QTLnUT�SKM�}�TLM�TN��KNT��w�RYMWTSSTZTNMn��zZT�L~IS�JRLLRIM�TN��KNT����YTMMT�Q̀OST�RWQRIM�WN�IZJRYM�IZJKQMRNM�LWQ�LR�YKNLMQWYMIcISIMPnHRNL�ST�YRL�K��SR�SIZIMT�XT��KNT�PdWIuRWM�RW�JPQIZ M̀QT�XT�SR�tomi�SR�Q̀OST�JKWQQRIM�zMQT�\�v�KNKcLMRNM�STL�XILJKLIMIKNL�XTL�INXIYTLLWIuRNMLi�XRNL�WNT�cRNXT�XT�e�Z M̀QTL�YKZJMPT�JTQJTNXIYWSRIQTZTNM�[�SR�SIZIMT�XT�SR��KNT��wi�SR�VRWMTWQ�XTL�YKNLMQWYMIKNL�TLM�SIZIMPT�[SR�VRWMTWQ�ZRhIZWZ�RWMKQILPT�XRNL�YTMMT�ZzZT��KNT��w�RWOZTNMPT�XT�}�Z M̀QTLnv�NXIYT�mUR�XILMRNYT�TNMQT�XTWh�YKNLMQWYMIKNL�XKIM�zMQT�RW�ZKINL�PORST�TN�MKWM�JKINM�XT�YVRdWT�PSPZTNM�XT�SR�sR{RXT�\]���SR�VRWMTWQ�XT�SR�YKNLMQWYMIKN�SR�JSWL�VRWMT�RuTY�WN�ZINIZWZ�XT���Z M̀QTL�LI�SaWNT�XTL�XTWh�sR{RXTL�YKZJKQMT�XTL�PSPZTNML�YQPRNMXTL�uWTLn]���SR�ZKIMIP�XT�SR�VRWMTWQ�XT�SR�YKNLMQWYMIKN�SR�JSWL�VRWMT�RuTY�WN�ZINIZWZ�XT�l�Z M̀QTL�LI�RWYWNT�XTL�sR{RXTL�NT�YKZJKQMT�XTLPSPZTNML�YQPRNM�XTL�uWTL�NT�XI�RINT�XT�SKML�NT�LKNM�JRL�YKZJRMIcSTL�RW�JQPLTNM�ZKXT�XT�YRSYWS�XT�JQKLJTYMn��opN�XT�sRuKQILTQ�SR�YQPRMIKN�XT�uWTL�LWQ�MKWMTL�STL�sR{RXTLi�NKWL�JQTLYQIuKNL�SR�Q̀OST�XT�JQKLJTYM�LWIuRNMT�\vUR�XILMRNYT�TNMQT�XTWh�YKNLMQWYMIKNL�XKIM�zMQT�RW�ZKINL�PORST�TN�MKWM�JKINM�XT�YVRdWT�PSPZTNM�XT�SR�sR{RXT�\]���SR�ZKIMIP�XT�SR�VRWMTWQ�XT�SR�YKNLMQWYMIKN�SR�JSWL�VRWMT�RuTY�WN�ZINIZWZ�XT���Z M̀QTL�LI�SaWNT�XTL�XTWh�sR{RXTL�YKZJKQMT�XTLPSPZTNML�YQPRNM�XTL�uWTLn]���SR�ZKIMIP�XT�SR�VRWMTWQ�XT�SR�YKNLMQWYMIKN�SR�JSWL�VRWMT�RuTY�WN�ZINIZWZ�XT���Z M̀QTL�LI�RWYWNT�XTL�sR{RXTL�NT�YKZJKQMT�XTLPSPZTNML�YQPRNM�XTL�uWTLv
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HI�J�KLMNOMLPLOQM�NRSPLTUVLWSXM�TOQTXSQRQP�VXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUM�ZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQPQ̀�TRM�ZX�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�XQ�aLMJ]JaLM�ZX�VbRVL̂QX_XQP�cJ�dOLP�VX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XP�VOTRUh�PXT[QLiUXMj�L_NVRQP\M�]VbRVL̂QX_XQP�OU�XQ�SXTUV�LQk\SLXUS�OU�\̂RV�]�l�_WPSXM�ZOLP�mPSX�MLPU\�]�UQX�[RUPXUS�ZX�H�_WPSX�_LQL_U_�RUJZXMMUM�ZU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLSnU�NVRQ�̂ULZX�VOSMiUX�VXM�VÔX_XQPM�MOQP�XQ�SXPSRLPMg�VXM�SXPSRLPM�MOQP�ZX�l_�_LQL_U_op�nqQ�Zr\aLPXS�ZXM�SXTUVM�LQk\SLXUSM�]�l_g�ZLsTLVX_XQP�R_\QR̂XReVXMg�QOUM�NS\TOQLMOQM�VR�S\ZRTPLOQ�MULaRQPX�ct̀Q�TRM�ZX�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�XQ�aLMJ]JaLM�ZX�VbRVL̂QX_XQP�cJ�dOLP�VX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XPVOTRUh�PXT[QLiUXMj�XMP�L_NVRQP\�]�VbRVL̂QX_XQP�XP�ZOLP�mPSX�MLPU\�]�UQX�[RUPXUS�ZX�H�_WPSX�_LQL_U_�RUJZXMMUMZU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLSoJ�dOLP�VX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XPVOTRUh�PXT[QLiUXMj�XMP�L_NVRQP\�XQ�SXTUV�ZX�l_�_LQL_U_�XP�MR�MUSS\VXaRLOQ�NRS�SRNNOSP�RU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLSQrXMP�NRM�OeVL̂RPOLSXot
KLNOMLPLOQM�NRSPLTUVLWSXM�TOQTXSQRQP�VXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�cQ̀�TRM�ZX�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�XQ�aLMJ]JaLM�ZX�VbRVL̂QX_XQP�cJ�uX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XP�VOTRUh�PXT[QLiUXMj�L_NVRQP\M�]VbRVL̂QX_XQP�OU�XQ�SXTUV�LQk\SLXUS�OU�\̂RV�]�l�_WPSXM�ZOLP�mPSX�MLPU\�]�UQX�[RUPXUS�ZX�H�_WPSX�_LQL_U_�RUJZXMMUM�ZU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLSonU�NVRQ�̂ULZX�VOSMiUX�VXM�VÔX_XQPM�MOQP�XQ�SXPSRLPg�VXM�SXPSRLPM�MOQP�ZX�l_�_LQL_U_o�vV�NXUaXQP�RPPXLQZSX�wUMiUr]�x_op�nqQ�Zr\aLPXS�ZXM�SXTUVM�LQk\SLXUSM�]�l_g�ZLsTLVX_XQP�R_\QR̂XReVXMg�QOUM�NS\TOQLMOQM�VR�S\ZRTPLOQ�MULaRQPX�ct̀Q�TRM�ZX�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�XQ�aLMJ]JaLM�ZX�VbRVL̂QX_XQP�cJ�dOLP�VX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XP�VOTRUh�PXT[QLiUXMj�XMPL_NVRQP\�]�VbRVL̂QX_XQP�XP�ZOLP�mPSX�MLPU\�]�UQX�[RUPXUS�ZX�H�_WPSX�_LQL_U_�RUZXMMUM�ZU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLSoJ�dOLP�VX�QLaXRU�ZX�NVRQT[XS�eRM�ZXM�SXYJZXJT[RUMM\X�]�MOUMJZXMPLQRPLOQ�ZX�VÔX_XQP�f[OSM�[RVVMg�RTTWM�XP�VOTRUh�PXT[QLiUXMj�XMPL_NVRQP\�XQ�SXTUV�ZX�l_M�_LQL_U_�XP�MR�MUSS\VXaRLOQ�NRS�SRNNOSP�RU�QLaXRU�ZU�PSOPPOLS�QrXMP�NRM�OeVL̂RPOLSXotKLMNOMLPLOQM�̂\Q\SRVXMuXM�TOQMPSUTPLOQM�ZOLaXQP�mPSX�L_NVRQP\XM�MUS�VXM�VL_LPXM�M\NRSRPLaXM�VRP\SRVXM�XQ�OSZSX�TOQPLQU�XP�XQ�SXPSRLP�ZX�VR�OU�VXM�VL_LPXM�ZX�kOQZonU�NVRQ�̂ULZXg�VXM�TOQMPSUTPLOQM�QX�MOQP�NRM�Q\TXMMRLSX_XQP�L_NVRQPXS�MUS�POUPXM�VXM�VL_LPXM�M\NRSRPLaXMop�yOUM�NS\TOQLMOQM�VR�S\ZRTPLOQ�MULaRQPX�ctuXM�TOQMPSUTPLOQM�ZOLaXQP�mPSX�L_NVRQP\XM�MUS�RU�_OLQM�UQX�VL_LPX�M\NRSRPLaX�VRP\SRVX�XQ�OSZSX�TOQPLQUo�̀VVXMZXaSOQP�mPSX�XQ�SXPSRLP�ZX�VR�OU�ZXM�VL_LPXfMj�ZX�kOQZotzOZX�ZX�TRVTUV�ZU�SXPSRLP�cQ̀�TRM�ZX�SXPSRLP�XP�ZRQM�POUM�VXM�TRM�fkR{RZX�RaXÛVXg�TO_NOSPRQP�ZXM�eRLXM�NSLQTLNRVXM�OU�MXTOQZRLSXMjg�VRZLMPRQTX�_XMUS\X�NXSNXQZLTUVRLSX_XQP�XP�[OSLYOQPRVX_XQP�ZX�POUP�NOLQP�ZXM�kR{RZXM�RU�NOLQP�ZX�VR�VL_LPXM\NRSRPLaX�VX�NVUM�SRNNSOT[\�ZOLP�mPSX�RU�_OLQM�\̂RVX�RU�PLXSM�ZX�VR�ZLkk\SXQTX�ZbRVPLPUZX�XQPSX�TXM�ZXUh�NOLQPMMRQM�NOUaOLS�mPSX�LQk\SLXUSX�]�lg|I�_WPSXM�fu�}�~�����lg|�_WPSXMjozOZX�ZX�TRVTUV�ZU�SXPSRLP�]�_OZLqXS�ct̀Q�TRM�ZX�SXPSRLP�XP�ZRQM�POUM�VXM�TRM�fkR{RZX�RaXÛVXg�TO_NOSPRQP�ZXM�eRLXM�NSLQTLNRVXM�OU�MXTOQZRLSXMjg�VRZLMPRQTX�_XMUS\X�NXSNXQZLTUVRLSX_XQP�XP�[OSLYOQPRVX_XQP�ZX�POUP�NOLQP�ZXM�kR{RZXM�RU�NOLQP�ZX�VR�VL_LPXM\NRSRPLaX�VX�NVUM�SRNNSOT[\�ZOLP�mPSX�RU�_OLQM�\̂RVX�RU�PLXSM�ZX�VR�ZLkk\SXQTX�ZbRVPLPUZX�XQPSX�TXM�ZXUh�NOLQPMMRQM�NOUaOLS�mPSX�LQk\SLXUSX�]�|�_WPSXM�fu�}�~�����|�_WPSXMjot
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HIJKLM�NOKPQRPKSKRIP�QTUSKLVWKXUMP�YHZQWTISTSKRIP�QTU�UTQQRUS�TV[�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�WTS\UTWMP�Y�̂_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�KIb\UKMVUM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIPg�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�WMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MPRV�MI�UMSUTKSi�̂_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�PVQ\UKMVUM�RV�\aTWM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIPg�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�VIM�JMPWKZKSMP�P\QTUTSK]MP�RV�MI�UMSUTKSi�̂OTIP�WM�QWTI�aVKJMg�j�WRSP�PRIS�KZQWTIS\P�PVU�k�JM�WMVUP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�MS�IRI�lVIM�JMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MPl�mWRSP�JKbbVP�kg�ng�og�pg�qg�jr�WRSP�st__H�ug�Lg�JvtRVP�QU\LRIKPRIP�WT�UXaWM�PVK]TISM�Yl̂�_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�PVQ\UKMVUM�RV�\aTWM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIP�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�VIM�RVQWVPKMVUP�JMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�RV�MI�UMSUTKSilHIJKLM�NOKPQRPKSKRIP�QTUSKLVWKXUMP�YHZQWTISTSKRIP�QTU�UTQQRUS�TV[�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�WTS\UTWMP�Y�̂_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�KIb\UKMVUM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIPg�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�WMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MPRV�MI�UMSUTKSi�̂_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�PVQ\UKMVUM�RV�\aTWM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIPg�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�VIM�JMPWKZKSMP�P\QTUTSK]MP�RV�MI�UMSUTKSiHZQWTISTSKRIP�QTU�UTQQRUS�TV[�WKZKSMP�JM�bRIJ�JM�SMUUTKI�Y�̂wMP�LRIPSUVLSKRIP�JRK]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�MI�UMSUTKS�JMP�WKZKSMPiẁTLLRWMZMIS�d�JMP�LRIPSUVLSKRIP�MI�uRI�\STS�KZQWTIS\M�MI�WKZKSM�P\QTUTSK]M�PVU�ẀVI�RV�ẀTVSUM�JMP�SMUUTKIP�LRISKaVP�MPS�TVSRUKP\g�dLRIJKSKRI�JM�P̀KIPLUKUM�JTIP�Ẁx\uMUaM�JM�WT�LRIPSUVLSKRI�M[KPSTISMg�T]ML�VI�ZT[KZVZ�JM�j�ZXSUMP�d�Ẁ\aRVS�JV�SRKS�MS�ee�ZXSUMP�TVbTySTaMi�̂OTIP�WM�QWTI�aVKJMg�j�WRSP�PRIS�KZQWTIS\P�PVU�k�JM�WMVUP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�MS�IRI�lVIM�JMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MPl�mWRSP�JKbbVP�kg�ng�og�pg�qg�jr�WRSP�st__H�ug�Lg�JvtRVP�QU\LRIKPRIP�WT�UXaWM�PVK]TISM�Yl̂�_RVU�WMP�SMUUTKIP�J̀VIM�WTUaMVU�JM�bTcTJM�PVQ\UKMVUM�RV�\aTWM�d�ef�ZXSUMPg�WMP�LRIPSUVLSKRIP�QMV]MIS�hSUM�KZQWTIS\MP�PVU�VIM�RVQWVPKMVUP�JMP�WKZKSMP�P\QTUTSK]MP�RV�MI�UMSUTKSilz�ee�WRSP�P{TLLRWMIS�d�JMP�LRIPSUVLSKRIP�M[KPSTISMP�MI�uRI�\STS�MS�KZQWTIS\P�MI�WKZKSM�P\QTUTSK]MPi�NMV[̂LK�J\QTPPMIS�W{x\uMUaM�JM�WTLRIPSUVLSKRI�M[KPSTISM�MS|RV�TSSMKaIMIS�VIM�xTVSMVU�PVQ\UKMVUM�d�jZ�d�W{\aRVSi�mWRSP�JKbbVP�eg�kg�ng�og�pg�qg�jg�e}g�eeg�e~�r�KWRS���uTSKaXUMv���IM�UXaWM�PVU�WMP�xTVSMVUP�u�SKMP�QMUZMSSTIS�J\�d�JM�ZTKISMIKU�WMP�SUTIPKSKRIP�T]ML�WM�SKPPV�QT]KWWRIITKUM�PVU�VIM�uTIJM�JM�e}Zg�IRVPQU\LRIKPRIP�WT�U\JTLSKRI�PVK]TISM�YlẁTLLRWMZMIS�d�JMP�LRIPSUVLSKRIP�MI�uRI�\STS�KZQWTIS\M�MI�WKZKSM�P\QTUTSK]M�PVU�ẀVI�RV�ẀTVSUM�JMP�SMUUTKIP�LRISKaVP�MPS�TVSRUKP\g�dLRIJKSKRI�JM�IM�QTP�J\QTPPMU�WT�xTVSMVU�d�W{\aRVS�JM�WT�LRIPSUVLSKRI�M[KPSTISM�MS�JM�P{TWKaIMU�d�PT�bTcTJM�L�S\�UVMl�RJM�JM�LTWLVW�JV�UMSUTKS�Y�̂�K�WT�bTcTJM�QU\PMISM�JMP�\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�MI�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w��|k�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�p�ZXSUMPi�̂�K�WT�bTcTJM�IM�QU\PMISM�QTP�J̀\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w��|k�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�kgf�ZXSUMPi�̂�IM�]KIaSTKIM�JM�WRSP�IM�PRIS�QTP�LRZQTSKuWMP�TV�QU\PMIS�ZRJM�JM�LTWLVW�JM�UMSUTKSi����I�JM�bT]RUKPMU�WT�LU\TSKRI�JM�]VMP�PVU�SRVSMP�WMP�bTcTJMPg�IRVP�QUMPLUK]RIP�WT�UXaWM�JM�UMSUTKS�PVK]TISM�Yl̂��K�WT�bTcTJM�QU\PMISM�JMP�\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�MI�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w����|n�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�p�ZXSUMPi�̂�K�WT�bTcTJM�IM�QU\PMISM�QTP�J̀\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w����|n�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�p�ZXSUMPil|���wMP�MZQUKPMP�st__H�MS��MUSMW�k�J\URaMIS�d�WT�UXaWM�LK̂JMPPVPg�J{R��WT�I\LMPPKS\�JM�LU\MU�VI�PRVP̂PMLSMVU�J�S\�J{VI�TVSUM�KIJKLM�mRVJ{TQQWK�VMU�WT�UXaWM�LK̂JMPPRVP�d�W{MIPMZuWM�JV�PMLSMVU�JM�wT��RWMSSM��nT�NNNNONvi�I�MbbMSg�WMP�LRIPSUVLSKRIP�MI��VMPSKRI�LRUUMPQRIJMIS�d�WT�UXaWM�PVK]TISM�Yl̂��K�WT�bTcTJM�QU\PMISM�JMP�\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�MI�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w����|o�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�f�ZXSUMPi�̂�K�WT�bTcTJM�IM�QU\PMISM�QTP�J̀\W\ZMISP�LU\TIS�JMP�]VMPg�WT�JKPSTILM�JM�UMSUTKS�SRVS�QRKIS�JMP�bTcTJMP�JRKS�UMPQMLSMU�w����|o�T]ML�VIZKIKZVZ�JM�f�ZXSUMPil
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aPVVP�\P[QW\P�Q�YVY�UWVY_RYP�NPOLW�OPN�RPVLMRN�\P�OQ�ZL[[MWP�\M��OQWZ�pPNWUÒ�UNXLNUVULWN�VRQWNbPRNQOPN�UNXLNUVULWN�XQRVUZMOU{RPN�ZLWZPRWQWV�OPN�XOQWVQVULWN�P[XOQZPR�OQ�R{_OP�KLMV�QRSRP�QSQVVM�\PbRQ�dVRP�RP[XOQZY�XQR�MW�QRSRP�̂�\YbPOLXXP[PWV�Y]MUbQOPWV̀�XQR��nP�RP[XOQZP[PWV�\PN�QRSRPN�QSQVVMN�XQR�\PN�QRSRPN�\P�\YbPOLXXP[PWV�Y]MUbQOPWV�XQRQUV�VR{N�ZLWVRQU_WQWV�bM�OPN�NXYZU[PWN�XRYNPWVN�NMROP�NPZVPMR̀nQ�R{_OP�XLMRRQUV�dVRP����KLMV�QRSRP�QSQVVM�\PbRQ�dVRP�RP[XOQZY�XQR�MW�QRSRP�̂�OQ�ZQXQZUVY�\P�\YbPOLXXP[PWV�Y]MUbQOPWV̀�� aPVVP�\P[QW\P�Q�YVY�UWVY_RYP�NPOLW�OPN�RPVLMRN�\P�OQ�ZL[[MWP�\M��OQWZ�pPNWUÒ
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Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20250707-124-07-07-2025D-DE
Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025



���������	��
�����
���
��������
������
������������������������
��������
���������������
�����������������������������

  

!"#$#%&�'&�()�'&*)%'& +#&,&-�,!%,&"%&&- "&-&".&-/�"&,!**)%')0#!%-/�,!%0"#120#!%- +"#-&�&%�,!*+0&�)2�-&#%�'2�+(2#�)++"!2.&3456789 :;<�=>?@>A>BC�D>E�FGB>E

:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>
:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>
:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>:;:�HIJ@KC>�J=LMKC>LCI=J@>

NOPQRS�TUOS�VWXY�PS�Z[\�]QOQ] ]̂�PS�_W�̀̂ VSXaRQS�P̂�YSXXWQO�PbQY�cYXS�YXWQYdS�SO�S̀VWRS�PS�V_SQOS�YSXXSeNOWVV_QRWf_S�Vb̂X�V_̂̀ QŜX̀�_bỲg�ObYW]]SOY�_S̀�_bỲ�ŴYb̂X�PS�_W�V_WRS�PS�]WXRhdei_̂̀ QŜX̀�Vb̀QfQ_QYd̀�PS�XdPWRYQbO�PS�RSYYS�Xjk_Sl�m�nobOXjk_S]SOYdnpUm�nUOS�VWXY�PS�q\�]QOQ] ]̂�PS�_W�̀̂ VSXaRQS�P̂�YSXXWQO�PbQY�cYXS�YXWQYdS�SO�S̀VWRS�PS�V_SQOS�YSXXSenpUm�nUOS�VWXY�PS�Z[\]QOQ] ]̂�PS�_W�̀̂ VSXaRQS�PS̀�_bỲ�VXQrd̀�PbQY�cYXS�YXWQYdS�SO�S̀VWRS�PS�V_SQOS�YSXXS�SO�]bsSOOS�t�_udRhS__S�PS�_W�vwxen�w�_W�RbOPQYQbOPuyVz{_bke�SY�|̂S�_S̀�̀YWYQbOOS]SOỲ�̀S�XdVWXYQ̀̀ SOY�̀̂ X�}�OWVVS̀e

TN~ip~N�Npo~�TN���~�~�S]V_WRSX�l�qeyeye��S̀�WOYSOOS̀�XWPQbYd_dVhbOQ|̂S̀�PbQrSOY�cYXS�PQ̀̀ Q] _̂dS̀iWX��S̀�WOYSOOS̀�XWPQbYd_dVhbOQ|̂S̀�PbQrSOY�cYXS�PQ̀̀ Q] _̂dS̀�̀Ŵ��̀Q�_S�PQ̀Vb̀QYQ��PSrWOY�Ẁ`̂XSX�NŜX�PQ̀̀ Q] _̂WYQbO�XSO�bXRS�NŜXVXd̀SORS�VWX�̀W�rb_̂]dYXQS�]WOQ�S̀YS]SOY�PQ̀VXbVbXYQbOOdS�VWX�XWVVbXY�Ŵ��b̂rXWkS̀�PS�YbQŶXS�S�Q̀YWOỲe
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DEFGHIJEK�L�MNONM�P�QKRSRHTUREK�VWE�XIVYEVK�HRZKE�[E�\]̂�F�FRWRFVF�GIK�WRSEIV�G_VK�Y_VYE�W_VSEHHE�J_ẀYKVJYR_WNQIK�QKRSRHTUREK�VWE�XIVYEVK�HRZKE�̀_V̀�GHIa_W[�[bIV�F_RẀ�\]cd�F�FRWRFVF�GIK�WRSEIV�G_VK�Y_VYE�W_VSEHHE�J_ẀYKVJYR_WNDEFGHIJEK�LMN\N\N�eW�f_WÈ�gM�L�hÈ�ZIRÈ�GKRWJRGIHÈ�EY�̀EJ_W[IRKÈ�̀EK_WY�J_FGHTYTÈ�GIK�[È�S_HEỲ�ZIYYIWỲ�EW�Z_R̀NQIK�MN\N\N�eW�f_WÈ�gM�LhÈ�ZIRÈ�GKRWJRGIHÈ�EY�̀EJ_W[IRKÈ�̀EK_WY�J_FGHTYTÈ�GIK�[È�S_HEỲ�ZIYYIWỲ�EW�Z_R̀�_V�GIK�[È�S_HEỲ�KIZIYYIZHÈ�[IẀ�HÈ�YIZHEIVi[È�ZIRÈ�EW�Z_R̀�_V�FTYIH�GERWYNDEFGHIJEK�L\N\N�eW�f_WÈ�gM�LhE�aIjYIUE�̀EKI�GIKIHHkHE�l�HI�S_RE�GKRWJRGIHE�_V�̀EH_W�HE�HRWTIRKE�[E�aImI[E�HE�GHV̀�RFG_KYIWY�[IẀ�HE�JÌ�[E�YEKKIRW�EW�IWUHENQIK�\N\N�eW�f_WÈ�gM�LhE�aIjYIUE�̀EKI�GKRWJRGIHEFEWY�GIKIHHkHE�l�HI�S_RE�GKRWJRGIHE�nNNNoN�pH�G_VKKI�qYKE�GEKGEW[RJVHIRKE�l�HI�S_RE�GKRWJRGIHE�EW�a_WJYR_W�[E�HI�a_KFE[E�HI�GIKJEHHE�̀R�JEHHEPJR�J_WYKIRWY�HE�S_HVFE�[E�HI�J_ẀYKVJYR_W�_V�̀VRSIWY�HÈ�JIKIJYTKR̀YRrVÈ�S_HVFTYKRrVÈ�[È�J_ẀYKVJYR_Ẁ�S_R̀RWÈIsW�[E�̀bRẀTKEK�XIKF_WREV̀EFEWY�[IẀ�HE�GIt̀IUE�VKZIRWN
uR̀G_̀RYR_Ẁ�UTWTKIHÈ�LDEFGHIJEK�L�QIK�pEVK�S_HVFE]�pEVK�IKJXRYEJYVKE]�HÈ�FIYTKRIVi�EFGH_tT̀]�HÈ�J_VHEVK̀]�HÈ�J_ẀYKVJYR_Ẁ�[_RSEWY�qYKE�RWYTUKTÈ�[E�FIWRkKEXIKF_WREV̀E�[IẀ�HE�GIt̀IUE�VKZIRW�[IẀ�HErVEH�EHHÈ�̀_WY�̀RYVTÈN�GIK�LQIK�pEVK�RFGHIWYIYR_W]�pEVK�S_HVFE]�HEVK�IKJXRYEJYVKE]�HÈ�FIYTKRIVi�EFGH_tT̀]�HÈ�J_VHEVK̀�t�J_FGKR̀�HÈ�THTFEWỲ�[E�̀EJ_W[�_EVSKE�EY�HÈJHvYVKÈ]�HÈ�J_ẀYKVJYR_Ẁ�[_RSEWY�qYKE�RWYTUKTÈ�[E�FIWRkKE�XIKF_WREV̀E�[IẀ�HE�GIt̀IUE�VKZIRW[IẀ�HErVEH�EHHÈ�̀_WY�̀RYVTÈNuR̀G_̀RYR_Ẁ�UTWTKIHÈ�LQKTS_RK�VWE�R̀_HIYR_W�YXEKFRrVE�rVR�HRFRYE�HÈ�[TGEK[RYR_Ẁ�HbXRSEK�EY�HÈ�IGG_KỲ�[E�JXIHEVK�HbTYT�G_VK�KT[VRKE�HI�J_Ẁ_FFIYR_W�[bTWEKUREuIẀ�HE�JI[KE�[E�YKISIVi�G_KYIWY�̀VK�VW�RFFEVZHE�EiR̀YIWY]�HÈ�FIYTKRIVi�EY�pEVK�FR̀E�EW�wVSKE�[_RSEWY�YEWRK�J_FGYE�[È�[RaaTKEWỲF_[È�J_ẀYKVJYRà�GK_GKÈ�l�JXIrVE�YtGE�[bRFFEVZHE�rVR�SIKREWY�̀VRSIWY�pEVK�TG_rVE�[E�J_ẀYKVJYR_W�EY�RW[VR̀EWY�VW�J_FG_KYEFEWYXtUK_YXEKFRrVE�̀GTJRsrVENhbEFGH_R�[E�FIYTKRIVi�ZR_P̀_VKJT̀�EY�UT_P̀_VKJT̀�ÈY�l�GKRSRHTUREK�[IẀ�HE�JI[KE�[E�HI�KTW_SIYR_W�YXEKFRrVE�[bVW�RFFEVZHE�IsW�[EKTG_W[KE�l�HbEWxEV�[E�HRFRYIYR_W�[E�HbRFGIJY�EWSRK_WWEFEWYIH�[E�JE�YtGE�[E�YKISIVi�EY�[E�UIKIWYRK�pEVK�[VKIZRHRYTNy_VY�GK_xEY�[E�YKISIVi�[bIFTHR_KIYR_W�[È�GEKa_KFIWJÈ�YXEKFRrVÈ�[bVW�ZzYRFEWY�[_RY�KEJXEKJXEK�HI�̀_ZKRTYT�TWEKUTYRrVE]�YEJXW_H_URrVEEY�FIYTKREHHE�GIKYRJVHRkKEFEWY�̀R�HE�ZzYRFEWY�GKT̀EWYE�VW�JIKIJYkKE�YKI[RYR_WWEH�IsW�[bTSRYEK�HI�FR̀E�̀_V̀�GEKaV̀R_W�YEJXW_H_URrVE�[EHbEẀEFZHE�[V�GIKJ�RFF_ZRHREK�EiR̀YIWY�rVR�RW[VRKIRY�[È�EaaEỲ�WTUIYRà�̀VK�HE�GHIW�EWSRK_WWEFEWYIH]�IKJXRYEJYVKIH�EY�GIt̀IUEKNhÈ�aImI[È�LDEFGHIJEK�L�hbR̀_HIYR_W�GIK�HbEiYTKREVK�[È�J_ẀYKVJYR_Ẁ�GEVY�aIRKE�Hb_ZxEY�[E�GKÈJKRGYR_Ẁ�GIKYRJVHRkKÈ�_V�qYKE�KEaV̀TE�G_VK�[È�F_YRàIKJXRYEJYVKIVi�_V�[bRWYTUKIYR_W�VKZIRWE�EY�[E�UÈYR_W�[V�[_FIRWE�GVZHRJNQIK�hbR̀_HIYR_W�GIK�HbEiYTKREVK�[È�J_ẀYKVJYR_Ẁ�GEVY�aIRKE�Hb_ZxEY�[E�GKÈJKRGYR_Ẁ�GIKYRJVHRkKÈ�_V�qYKE�KEaV̀TE�EW�KIR̀_W�[V�KR̀rVEEWUEW[KT�̀VK�HI�J_ẀEKSIYR_W�[E�HbRFFEVZHE�_V�G_VK�[È�F_YRà�IKJXRYEJYVKIVi�_V�[bRWYTUKIYR_W�VKZIRWE�EY�[E�UÈYR_W�[V�[_FIRWE�GVZHRJN
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CDE�FGHGIDE�JKDLMNGODP�J�QD�MNRES�GR�EDTU�ID�NG�VWUD�XYS�MWRP�ZWRZD�WM[PGZTWU�ID�MNRE�ID�\�NW]DLDUZE�WR�MNRE�JCDE�FGHGIDE�ID̂PWUZ�W_EDP̂DP�RU�P̀ZaLD�DU�OWa[PDUOD�ĜDO�ND�ZTEER�ID�LGTEWUE�TUIT̂TIRDNNDE�WR�ID�̂TNND�Jb��������cU�MP[EDUZGUZ�RUD�IT̂DPETZ[�ID�MGPDLDUZE�DZ�ID�LDURTEDPTDEdeGP�CDE�FGHGIDE�ID̂PWUZ�W_EDP̂DP�RU�P̀ZaLD�DU�OWa[PDUOD�ĜDO�ND�ZTEER�ID�LGTEWUE�TUIT̂TIRDNNDE�WR�ID�̂TNND�Jb��������cU�MP[EDUZGUZ�RUD�IT̂DPETZ[�ID�MGPDLDUZE�DZ�ID�LDURTEDPTDE�IGUE�RU�EWROT�ID�OWa[PDUOD�DZ�ID�ITGNW]RD�ĜDO�NDE�OWUEZPROZTWUEDÛTPWUUGUZDEd�CfDFFDZ�ID�g�MGZOahWPi�j�MWR̂GUZ�kZPD�][U[P[�MGP�NG�LRNZTMNTOGZTWU�WR�ND�FWPZ�OWUZPGEZD�IDE�LGZ[PTGRl�DZ�IDE�ZDTUZDE�IDEFGHGIDE�WR�IDE�LDURTEDPTDE�DlZ[PTDRPDE�DUZPD�NDE�ITFF[PDUZE�NW]DLDUZE�WR�NDE�̂WNRLDE�_mZTE�IfRUD�LkLD�WM[PGZTWU�IWTZ�kZPD�[̂TZ[dCDE�FGHGIDE�JKDLMNGODP�J�CfRZTNTEGZTWU�ID�LGUTnPD�RUTFWPLD�ID�ZDTUZDE�̂T̂DE�DEZ�MPWEOPTZDdeGP�CfRZTNTEGZTWU�ID�LGUTnPD�RUTFWPLD�ID�ZDTUZDE�̂T̂DE�WR�FWPLGUZ�IDE�OWUZPGEZDE�OaPWLGZToRDE�FWPZE�DZ�ITEaGPLWUTDRl�WR�ZPWM�EWL_PDEERP�RUD�NGP]D�ERPFGOD�DEZ�MPWEOPTZDdCfTUEZGNNGZTWU�ID�ETLMNDE�MGU�UDGRl�MNGZE�DU�GMMNToRD�ERP�NG�FGHGIDS�EGUE�ZPĜGTN�ID�OWLMWETZTWUS�DEZ�MPWEOPTZDd�CDE�OWFFPDE�ID�PTIDGRlL[ZGNNToRDE�ID�FDPLDZRPD�IDE�̂TZPTUDE�ID̂PWUZ�kZPD�TUEZGNN[E�p�NfTUZ[PTDRP�IR�OWLLDPODS�IDPPTnPD�ND�NTUZDGR�ID�NG�_GTDS�EGRF�TLMWEET_TNTZ[ZDOaUToRD�WR�ID�OWUq]RPGZTWU�ID�NG�ODNNRND�OWLLDPOTGND�Ĝ[P[Dd�CDE�PTIDGRl�GrWRP[E�EWUZ�p�MPT̂TN[]TDPdCDE�FGHGIDE�JKDLMNGODP�J�YdYd\�s�tWRZDE�NDE�FGHGIDE�IWT̂DUZ�kZPD�OWUHRDE�ID�EWPZD�p�UD�MGE�MWPZDP�RUD�GZZDTUZD�DlODEET̂D�p�NfRUTZ[�GPOaTZDOZRPGND�DZRP_GTUD�]NW_GND�ID�uDRP�DÛTPWUUDLDUZ�_mZTdeGP�tWRZDE�NDE�FGHGIDE�IWT̂DUZ�kZPD�OWUHRDE�ID�EWPZD�p�UD�MGE�MWPZDP�GZZDTUZD�p�NfRUTZ[�GPOaTZDOZRPGND�DZ�RP_GTUD�]NW_GND�ID�uDRPDÛTPWUUDLDUZ�_mZT�NWPEoRD�ODNNDsOT�DEZ�OGPGOZ[PTE[Dd�vDZZD�OWa[PDUOD�IWTZ�EfGMMP[OTDP�GR�PD]GPI�IDE�OGPGOZ[PTEZToRDE�GPOaTZDOZRPGNDE�IDEOWUEZPROZTWUE�J�TLMNGUZGZTWU�ERP�NG�MGPODNNDS�]G_GPTZ�DZ�̂WNRPUDS�[OPTZRPD�GPOaTZDOZRPGNDS�LGZ[PTGRl�DZ�ZDTUZDE�̀�OWLMPTE�NDE�[N[LDUZE�IDEDOWUIs�wR̂PD�DZ�NG�ONxZRPDd�Cf[OPTZRPD�OWUZDLMWPGTUD�DZ�OWUZDlZRGNTE[D�IDE�MPWrDZE�DEZ�p�PDOaDPOaDPd
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OPQ RSTUVWX�YSZSTU [X�W\] T̂X_̀�V]]X_̂aXb�b\WU�ScU_XaaX]XWU�c\WbUT_VUb�d�e_aWSf�S_�TSg�ZX�aS�T\_UX�WX�aSVbbSWU�haScX�i_jd�_W�]VWV�UT\UU\VT�khSTX̀X]haX�T_X�l_aXb�mSaanbop�qX�TnraX]XWU�Z_�sqtV�WX�bX] âX�TVXW�hTuv\VT�SwW�i_Xx�ZSWb�ajSvXWVT�aXb�W\_vXS_̀�V]]X_̂aXb�b\VXWUc\WbUT_VUb�XW�TXUTSVU�ZX�aS�cyS_bbuXp [Xb�ZVbh\bVUV\Wb�hSTUVc_aVnTXb�\WU�uUu�Sz\_UuXb�d�ajVWZVcX�c\WcXTWuxi_V�WX�bjShhaVi_XWU�hSb�aX�a\Wr�ZXb�aVWuSVTXb�c\]]XTcVS_̀�VZXWUVwubS_�Z\c_]XWU�rTShyVi_X�{|�}Xc_a�\̂aVrSU\VTX�XW�cSb�ZjSaVrWX]XWU�ZjST̂TXbx|�}Xc_a�ZX�~�]�hST�TShh\TU�d�ajS̀X�ZX�aS�v\VX�XW�tP�XU�ZX���]�XW�t�O�~ eW\Wf]X [SWb�aS�g\WX�tO�b_T�[TSWcfx�Va�XbU�hTuv_�XW�hSrX�OQ�Z_�TnraX]XWU�i_X�aX�aVWuSVTX�ZX��S�SZX�]S̀V]_]�b\VU�ZX�P��]nUTXb�kc\WUTXO��]nUTXb�b_T�aXb�S_UTXb�c\]]_WXbox�cX�i_V�h\_TTSVU�c\WZ_VTX�d�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�UT\h�]SbbVvXb�XW�g\WX�hSvVaa\WWSVTXx��a�bXTSVUSa\Tb�h\bbV̂aX�ZX�c\WbUT_VTX�ZXb�]SVb\Wb�ZX�P��]nUTXb�ZX�hT\�\WZX_Tbp��a�XbU�b\_ySVUŜaX�ZX�]\ZVwXT�aX�UX̀UX�SwW�i_X�aXb�P�]nUTXb�S_U\TVbub�WX�c\WcXTWXWU�i_X�aS��S�SZX�Z\WWSWU�b_T�aS�T_Xp������qXb�aVWuSVTXb�ZX��S�SZX�b_T�T_X�XU�XW�aV]VUX�buhSTSUVvX�b\WU�aV]VUub�d�O��]nUTXb�kP��]nUTXb�b_T�aS�c\]]_WX�ZX�[TSWcf�h\_T�aXb�S�SZXb�b_T�T_Xo�]S̀V]_]�h\_T�aXb�c\WbUT_cUV\Wb�d�ZXbUVWSUV\W�ZX�a\rX]XWU�ky\Tb�SWWX̀Xop�� YXUUX�ZX]SWZX�S�uUu�VWUurTuXp��W�X��XUx�aXb�P��]nUTXb�b_T�aXb�S�SZXb�aSUuTSaXb�bXTSVXWU�UT\h�V]h\TUSWUbp�sST�c\Wbui_XWUx�aXb�P�]nUTX�ZX]SWZub�WX�c\WcXTWXT\WU�i_X�aXb��S�SZXb�b_T�T_X�XU�O�]nUTXb�]S̀V]_]�h\_T�aXb��S�SZXb�aSUuTSaXbpO�Q eW\Wf]X b_rrnTX�i_�\W�]\ZVwX�aX�TnraX]XWU�ZX�aS�g\WX�tP�Z_�sqt��i_V�hTuv\VU�i_X�aS�yS_UX_T�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�h_VbbX��UTX�]\Z_aŜaXa\Tbi_X�a�V]]X_̂aX�c\]hTXWZ�S_�]\VWb�O���ZX�a\rX]XWUb�b\cVS_̀p�[SWb�cX�cSbx�aS�c\WbUT_cUV\W�hX_U�c\]h\TUXT�ZX_̀�WVvXS_̀b_hhau]XWUSVTXbx�bSWb�X̀cuZXT�PP�]nUTXbp��a�XbU�Sa\Tb�hTuv_�i_X���[SWb�cX�cSbx�cySi_X�WVvXS_�b_hhau]XWUSVTX�ZXvTS�TXc_aXT�Z�S_]\VWb���]nUTXb�hST�TShh\TU�S_�WVvXS_�hTucuZXWU��p�ewW�Z�uvVUXT�_WX�STcyVUXcU_TX�ZVbrTScVX_bX�XW��\T]X�Z�XbcSaVXT�Va�bXTSVUhTu�uTŜaX�Z�VWZVi_XT�i_X���[SWb�cX�cSbx�aX�ZXTWVXT�WVvXS_�XW��T\WU�ZX�T_X�ZXvTS�TXc_aXT�Z�S_�]\VWb���]nUTXb�hST�TShh\TU�S_�WVvXS_hTucuZXWUp���SwW�i_X�aXb��_U_TXb�c\WbUT_cUV\Wb�b\VXWU�ha_b�yST]\WVX_bXb�XU�\��TXWU�ZXb�UXTTSbbXb�c\W�\TUŜaXb�S_�ZXTWVXT�WVvXS_p YXUUX�ZX]SWZX�S�uUu�VWUurTuXp�sTucVbV\Wb�ZX�TuZScUV\W{���[SWb�cX�cSbx�cySi_X�WVvXS_�b_hhau]XWUSVTX�ZXvTS�TXc_aXT�Z�S_]\VWb���]nUTXbx�XW��T\WU�ZX�T_Xx�hST�TShh\TU�S_�WVvXS_�hTucuZXWUp��SwW�i_X�aXb��_U_TXb�c\WbUT_cUV\Wb�b\VXWU�ha_b�yST]\WVX_bXb�XU\��TXWU�ZXb�UXTTSbbXb�c\W�\TUŜaXb�S_�ZXTWVXT�WVvXS_p�
O�� eW\Wf]X

�\UTX�\̂bXTvSUV\W�h\TUX�b_T�ajV]hScU�Z_�hT\zXU�ZX�sqtV�b_T�aS��eY�sSTVb��\TZ�P�i_V�bX�UT\_vXTS�ZSWb�aX�bXcUX_T�t~��kt}R�s�o�Z_�_U_T�sqtVp���qjVWZVcX�TXaSUV��d�aS�yS_UX_T�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�ZX�cX�bXcUX_T�kVWZVcX�so�VWZVi_X��aS�yS_UX_T�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�XbU�aV]VUuX�d�PP]nUTXb�S_�h\VWU�aX�ha_b�yS_U�p�qXb�ZXbUVWSUV\Wb�ZX�UfhX�XWUTXh�Ub�\_�VWZ_bUTVXb�V]haVi_XWU�b\_vXWU�aS�]VbX�XW�haScX�XW�U\VU_TXZ�ui_VhX]XWUb�UXcyWVi_Xbp�qX�sqtV�S_U\TVbX|U|Va��aX�ZuhSbbX]XWU�ZX�aS�aV]VUX�XW�yS_UX_T�h\_T�ZXb�u]XTrXWcXb�h\WcU_XaaXb�aVuXb�dcXb�\_vTSrXb�XW�U\VU_TX������bU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZX�h\TUXT�aS�yS_UX_T�]S̀V]SaX�ZXb�ca�U_TXb�d��]������Y\WcXTWSWU�aX�c\X�cVXWU�ZX�̂V\U\hX�XbU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZjVWUurTXT�ZXb�yS_UX_Tb�VWUXT]uZVSVTXb�ZX�b_̂bUTSU�khST�X̀X]haX���c]oh\_T�hXT]XUUTX�_W�hSWXa�ha_b�aSTrX�ZX�Tuh\WbXb�UXcyWVi_Xb�XU�hSfbSrnTXb�kaXb�yS_UX_Tb�hTuv_Xb�ZSWb�aX�sqtV�ScU_Xa�b\WU����c]XU����c]o�������bU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZX�b_hhTV]XT�\_�ZX��\T]_aXT�ha_b�hTucVbu]XWU�aS�hTX]VnTX�c\WZVUV\W�c\WcXTWSWU�aXb��Ys��TXaSUVvX�S_̀�̂Xb\VWbWucXbbSVTXb�d�aS�vVX�XU�d�aS�c\]]\ZVUu�ZXb�_bSrXTb�ZX�aS�g\WX���YXUUX�c\WZVUV\W�TXbUX�ZV�cVaX�d�i_SWUVwXT�XU�d�uvSa_XT�h\_T�aXbScUX_Tb�ZX�ajVWZ_bUTVX�XU�ZX�ajXWUTXh�Ux�XW��\WcUV\W�ZX�ajScUVvVUu�hT\zXUuXp����bU|Va�h\bbV̂aX�ZX�caSTVwXT�aXb�ZVbh\bVUV\Wb�TXaSUVvXb�d�aS�rXbUV\W�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXb�i_V�hTuc\WVbXWU�_WX�rXbUV\W�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXbd�cVXa�\_vXTU�Z�_WX�hSTUx�U\_U�XW�VWZVi_SWU�i_X�aXb�ZVbh\bVUV�b�ZX�bU\c�SrX�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXb�ZXvT\WU�ZX�hTu�uTXWcX��UTX�XWUXTTubh\_T�uvVUXT�aXb�b_T�ScXb�Z�XS_�bUSrWSWUX�d�cVXa�\_vXTUp�
YXUUX�ZX]SWZX�S�uUu�VWUurTuXp

O�� eW\Wf]X
�\UTX�\̂bXTvSUV\W�h\TUX�b_T�ajV]hScU�Z_�hT\zXU�ZX�sqtV�b_T�aS��eY�sSTVb��\TZ�P�i_V�bX�UT\_vXTS�ZSWb�aX�bXcUX_T�t~��kt}R�s�o�Z_�_U_T�sqtVpqjVWZVcX�TXaSUV��d�aS�yS_UX_T�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�ZX�cX�bXcUX_T�kVWZVcX�so�VWZVi_X��aS�yS_UX_T�ZXb�c\WbUT_cUV\Wb�XbU�aV]VUuX�d�PP]nUTXb�S_�h\VWU�aX�ha_b�yS_U�p�qXb�ZXbUVWSUV\Wb�ZX�UfhX�XWUTXh�Ub�\_�VWZ_bUTVXb�V]haVi_XWU�b\_vXWU�aS�]VbX�XW�haScX�XW�U\VU_TXZ�ui_VhX]XWUb�UXcyWVi_Xbp�qX�sqtV�S_U\TVbX|U|Va��aX�ZuhSbbX]XWU�ZX�aS�aV]VUX�XW�yS_UX_T�h\_T�ZXb�u]XTrXWcXb�h\WcU_XaaXb�aVuXb�dcXb�\_vTSrXb�XW�U\VU_TX���bU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZX�h\TUXT�aS�yS_UX_T�]S̀V]SaX�ZXb�ca�U_TXb�d��]���Y\WcXTWSWU�aX�c\X�cVXWU�ZX�̂V\U\hX�XbU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZjVWUurTXT�ZXb�yS_UX_Tb�VWUXT]uZVSVTXb�ZX�b_̂bUTSU�khST�X̀X]haX���c]oh\_T�hXT]XUUTX�_W�hSWXa�ha_b�aSTrX�ZX�Tuh\WbXb�UXcyWVi_Xb�XU�hSfbSrnTXb�kaXb�yS_UX_Tb�hTuv_Xb�ZSWb�aX�sqtV�ScU_Xa�b\WU����c]XU����c]o���bU|Va�XWvVbSrXŜaX�ZX�b_hhTV]XT�\_�ZX��\T]_aXT�ha_b�hTucVbu]XWU�aS�hTX]VnTX�c\WZVUV\W�c\WcXTWSWU�aXb��Ys��TXaSUVvX�S_̀�̂Xb\VWbWucXbbSVTXb�d�aS�vVX�XU�d�aS�c\]]\ZVUu�ZXb�_bSrXTb�ZX�aS�g\WX���YXUUX�c\WZVUV\W�TXbUX�ZV�cVaX�d�i_SWUVwXT�XU�d�uvSa_XT�h\_T�aXbScUX_Tb�ZX�ajVWZ_bUTVX�XU�ZX�ajXWUTXh�Ux�XW��\WcUV\W�ZX�ajScUVvVUu�hT\zXUuXp�bU|Va�h\bbV̂aX�ZX�caSTVwXT�aXb�ZVbh\bVUV\Wb�TXaSUVvXb�d�aS�rXbUV\W�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXb�i_V�hTuc\WVbXWU�_WX�rXbUV\W�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXbd�cVXa�\_vXTU�Z�_WX�hSTUx�U\_U�XW�VWZVi_SWU�i_X�aXb�ZVbh\bVUV�b�ZX�bU\c�SrX�ZXb�XS_̀�ha_vVSaXb�ZXvT\WU�ZX�hTu�uTXWcX��UTX�XWUXTTubh\_T�uvVUXT�aXb�b_T�ScXb�Z�XS_�bUSrWSWUX�d�cVXa�\_vXTUp�
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NOP QRSTUV�WVUXY ZV[S\ZV�RV�]̂S\_V[V\̀�ZV�aX\S_V�Zbc\�̀VUUST\�dTd�Ne�SfV\cV�gSU]VR�WV_US\Z�Sc�hRS\]igVd\TRj�WV�kRS\�ZV�aX\S_V�Zc�lc̀cU�mWnTT\ZTocV�ocV�RS�kSU]VRRV�]SZSd̀UpV�hq�Prs�dV�dT̀cVUS�V\�aX\V�nNS�ttuqvq�waX\V�kSfTRRX\\STUVx�V̀�ocV�RVd�kSU]VRRVd�fXTdT\Vdy]X\fXT̀pVd�kSU�kRcdTVcUd�kUX[X̀VcUdy�dVUX\̀�dT̀cpVd�V\�aX\V�nsS�QQQuQj�WV�]̂XTz�ZV�]X\dVUfVU�]V�aX\S_Vy�ocT�ZTfTdV�RbTRX̀{Q̂SURVd�tRXocV̀igSU]VR�WV_US\Z|y�V\�ZVcz�aX\Vd�ZTd̀T\]̀Vdy�kXdV�ocVd̀TX\�]SU�VRRV�V\̀US}\V�ZV�fpUT̀S~RVd�kUX~Rp[S̀TocVd�kXcURVd�kUXkUTp̀STUVd�ZV�̀VUUST\d�dT̀cpd�V\�aX\V�nN�ocT�fXTV\̀�RVcU�~TV\��̀UV�ZpfSRcpdy�[STd�p_SRV[V\̀�kXcU�RVd�kUX[X̀VcUd�]SU�TRdV[~RV�]X[kRTocp�ZV�kXcfXTU�T[kRS\̀VU�c\�T[[Vc~RV�]XRRV]̀Tl�̀Xc̀�V\�UVdkV]̀S\̀�RVd�U�_RVd�Zc�lc̀cU�mWnTy�V\̀UV�Sc̀UVy�V\�̀VU[VZV�̂Sc̀VcU�[SzT[c[j�qd̀iTR�kXddT~RV�ZV�]̂S\_VU�ZV�aX\S_V�ZV�RS�kSU]VRRV�]SZSd̀UpV�hq�Prs�V̀�ZV�RS�dT̀cVU�V\�aX\V�nsS�Zc�lc̀cUmWnTj QV̀V̀�ZV[S\ZV�S�p̀p�T\̀p_UpVj��R�Vd̀�V\�VllV̀�kXddT~RV�ZV�]̂S\_VU�ZVaX\S_V�fVUd�RS�aX\V�nsS�kcTdoc�TR�d�S_T̀�Z�c\V�VUUVcU�[S̀pUTVRRVy�RSkSU]VRRV�hq�Prs�p̀S\̀�kUX�V̀pV�ZS\d�c\�lc̀cU�RX̀�Zc�kRS\�[SddV�ZVR���g�WS�gXRV̀V̀j�QV̀ V̀�ZV[S\ZV�S�p_SRV[V\̀�p̀p�lST̀V�RXUd�ZV�R�SfTdmm��]X[[c\SR�ZpRT~pUp�V\�dVk̀V[~UV�ZVU\TVUy�ZV�[�[V�ocV�kXcU�RSkSU]VRRV�SZ�S]V\̀V�hq�PrOj�q\�]X[kRp[V\̀�Z�T\lXU[S̀TX\y�RS]X\d̀Uc]̀T~TRT̀p�ZV�]V�RX̀�Z�S\_RV�Sc�dVT\�ZV�R���g�Sc�dVT\�ZV�]VdkSU]VRRVd�kVU[V̀�ST\dT�Z�SddcUVU�R�pkS\\VRS_V�\p]VddSTUV���RSkUpdVUfS̀TX\�Zc�̀Tddc�kSfTRRX\\STUVjN�e �hUT_T̀̀V��SRV̂�WXc[VSc �V�\V�ZpdTUV�kSd�ocV�[X\�kSfTRRX\�dT̀cp�Sc����UcV��[TRV��Ŝ\���WV�hRS\]�gVd\TRy�kS̀UT[XT\V�UV[SUocS~RV�\�Ny�dXT̀�]RSddpj�q̀S\̀S]̀cVRRV[V\̀�]RSddp���wumqxy�c\V�Up\XfS̀TX\�]X[kR�̀V�Vd̀�\p]VddSTUVj QV̀V̀�ZV[S\ZV�S�p̀p�T\̀p_UpVj�W�TZpV�\�Vd̀�kSd�Z�Vz]RcUV�]V�~TV\�ZVR�T\fV\̀STUV�kS̀UT[X\TSR�[STd�ZV�RV�]RSddVU�V\�\TfVSc�ZV�kUX̀V]̀TX\�s]V�ocT�dT_\T�V�oc�TR�d�S_T̀�Z�c\�dT[kRV�pRp[V\̀�ZV�UVkpUS_V�X��ZVdÙSfScz�kVcfV\̀��̀UV�V\fTdS_pdj�V_Td̀UV �jQj mXcUocXT�Y�SìiTR�RbT\ZT]S̀TX\�Zbc\�RT\pSTUV�]X[[VU]TSR�ZS\d�RS�aX\V�n�~�RV�RX\_�Zc�_UXckV�d]XRSTUV�gVU[Xa�� �R�d�S_T̀�Z�c\V�VUUVcU�_USk̂TocV�ocT�S�p̀p�]XUUT_pVj�WS�RT\pSTUV�S�p̀pdckkUT[pj�V_Td̀UV �jQj mXcUocXT�RV�_UXckV�d]XRSTUV��VS\�gVU[Xa�Vd̀�T\d]UT̀�V\�aX\V�n�~y�SRXUd�ocV�RVd�p̀S~RTddV[V\̀d�ZbV\dVT_\V[V\̀�Y�dX\̀�T\̀VUZT̀d����mXcUocXT�c\V�kSÙTV�Zc�docSUV�Q̂SURVd�ZV��ScRRV�Vd̀�T\d]UT̀�V\�aX\V���w�S̀cUS��OOOx�����mRS\�ZVd�kUVd]UTk̀TX\d�_USk̂TocVd����R�ZXT̀�dbS_TU�ZVd�dV]̀VcUd�ZV�̂Sc̀VcU�ZV�̀YkVd�Ny���V̀�sy�Sc�RTVc�ZV�Oy�N�V̀��j�uV�kRcdy�RSUVkUpdV\̀S̀TX\�ZV�]Vd�dV]̀VcUd�Vd̀�TRRTdT~RVj�mXcUocXT�RV�dV]̀VcU�_SUV�\bVd̀�kSd�T\]Rcd�ZS\d�c\�m�m��y�]X[[V�RV�dV]̀VcUhTV\fV\cV�����q\�aX\V�n�ey�ZS\d�RS�U�_RV�ZbT[kRS\̀S̀TX\�ZVd�]X\d̀Uc]̀TX\d�kSU�USkkXÙ�Scz�RT[T̀Vd�dpkSUS̀TfVdy�RVd�ZTdkXdT̀TX\d�kSÙT]cRT�UVdZVfUSTV\̀�dbSkkRTocVU�p_SRV[V\̀�V\�RT[T̀V�ZV�RS�aX\V�nP�wT\ZT]Vd���V̀�gxj���uS\d�RS�aX\V�nek�Zc�hXcU_V̀y�TR�dVUST̀�kUplpUS~RV�ZbSkkRTocVU�RbT\ZT]V���kRc̀�̀�ocV�RbT\ZT]V�g�kXcU�RVd�U�_RVd�ZbT[kRS\̀S̀TX\�kSUUSkkXÙ�Scz�RT[T̀Vd�dpkSUS̀TfVdj
WV�_UXckV�d]XRSTUV�S�p̀p�UV]RSddp�V\�aX\V�n�S�kXcU�kVU[V̀ÙV�RSUpSRTdS̀TX\�Z�p̀S~RTddV[V\̀d�Z�V\dVT_\V[V\̀djWS�aX\V���T\̀�_UV�ZVd�VdkS]Vd�ocT�\V�UVR�fV�kSd�lXU]p[V\̀�Z�c\]RSddV[V\̀�V\�\S̀cUS��OOOjWVd�kUVd]Tk̀TX\d�_USk̂TocVd�ZV�̂Sc̀VcU�X\̀�p̀p�S�cd̀pVd�]X[[VTZV\̀T�p�dcT̀V���R�SfTd�mm��ZV�RS��TRRV�Zc�hXcU_V̀n\V�U�_RV�ZV�UV̀UST̀�S�p̀p�T\d̀ScUpV�kSU�USkkXÙ���RS�aX\V�ZV�R�p]XRVj
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TU VWXXYZ[\�]̂\_̀[a bW�cW_d[̀̀[�eV�fgh�iZX\j[�Wk[l\[�m[�̀nodWdZW�W�jXj�pWZlX[l\[�[l�âl[�qfW�[X�i[�X_̂\k[�WXX[lWlX[�r�̀W�âl[�qgWs�t̀�i[pù[_WZX`̂vZw\[�w\[�̀W�_\cX\_[�Wk[d�̀[�w\W_XZ[_�cWkZ̀̀̂ llWZ_[�c\Zii[�inWcc_jY[lm[_�mWli�\l�pxp[�_yXYp[�m[�cW_X�[X�mnW\X_[�m[�̀nok[l\[�m[ǹodWdZW�[X�c[_p[XX_[�̀W�ẑ_pWXẐl�mn\l�{̀̂Xs�bW�cW_d[̀̀[�[iX�̂dd\cj[�cW_�\l�[li[pù[�m[�fg�û|[i�m[�iXWXẐll[p[lX�w\Zd̂liXZX\[_WZX�\l[�pW\kWZi[�X_WliZXẐl�\_uWZl[�[lX_[�̀[�w\W_XZ[_�cWkZ̀̀̂ llWZ_[i�[X�̀[i�u}XZp[lXi�d̂`̀[dXZzi�w\Z�ĉ\__̂lX�xX_[�jmZ~ji[̀�̀̂lv�m[�̀nWk[l\[��[l_Z�eW_u\ii[s�t̀�i[pù[_WZX�c[_XZl[lX�w\[�̀W�cW_d[̀̀[�eV�fgh�iZX\j�W\�g��Wk[l\[�m[�̀nodWdZW�WccW_XZ[ll[�r�̀Wâl[�\gW��������m\��̀qZs �[XX[�m[pWlm[�W�jXj�ZlXjv_j[sb�ZlXjv_WXẐl�r�̀W�âl[�qg�m[�̀W�cW_d[̀̀[�i\ip[lXẐllj[�cW_XZdZc[_Wr�̀W�d̂liXZX\XẐl�m�\l�Z̀̂X�d̂Yj_[lX
fU� b\Zi��[p l̂m[i iZvlẀ[��\l[�Wl̂pẀZ[�mWli�̀[��bq�d̂ld[_lWlX�̀[i�X[__WZli�m[i�Th�[X�T��_\[�o\v\iX[�èWlw\Zs�t̀i�îlX�[l�âl[�cWkZ̀̀̂ llWZ_[�Ẁ̂ _iw\[�X̂\X[�̀W�_\[�c[_p[X�̀W�d̂liX_\dXẐl�mnZpp[\ù[i�Wii[a�YW\Xs�t̀�zW\X�[l̀[k[_�d[i�X[__WZli�m[i�âl[i�cWkZ̀̀̂ llWZ_[i�[X�̀[ip[XX_[�[l�âl[�mnZpp[\ù[is� �[XX[�m[pWlm[�W�jXj�ZlXjv_j[s�b�ZlXjv_WXẐl�r�̀W�âl[�qh�m[i�cW_d[̀̀[i�i\ip[lXẐllj[�cW_XZdZc[_Wr�̀W�d̂liXZX\XẐl�m�\l�Z̀̂X�d̂Yj_[lX

fhg��fhh ]�o����o�t�oV��o]�V��� �o�������o����������o���t���]_Wlm��W_Zi�opjlWv[p[lX��]�o��ZlmZw\[�_[ld̂lX_[_�m[\|�mZ�d\̀Xji�ĉ\_�îl�̂cj_WXẐl������������Z�d\̀Xj�r�_[ic[dX[_�̀W�_�v̀[�mn[pc_Zi[�W\�î �̀Zlid_ZX[�mWli�̀[��bqt�ĉ\_�d[_XWZl[i�d̂liX_\dXẐli����������e[îZl�mn\l�W�\iX[p[lX�mWli�̀W�_jmWdXẐl�mn\l[�_�v̀[�m[�̀W�âl[�d̂ld[_lWlX�̀[�_[X_WZX�m[i�jXWv[is�l�d̂lijw\[ld[��]�o�m[pWlm[�\l[�p m̂Z~dWXẐl�m\�_�v̀[p[lX�ĉ\_�̀W�âl[�q���g��d̂liZiXWlX�r�c[_p[XX_[�\l[�[pc_Zi[�W\�î`m[i�d̂liX_\dXẐli��X̂\X[i�Wll[|[i�d̂pc_Zi[i��ĉ\kWlX�Ẁ̀[_��\iw\nr�hh��m[�̀W�i\c[_~dZ[�m\�X[__WZl��Wk[d�ĉiiZuZ̀ZXj�m[mjcWii[p[lX�̀̂_iw\[�m[i�d̂lX_WZlX[i�̀Zj[i�r�̀W�c_ji[ld[�mn[W\�ĉ\_�̀W�d̂liX_\dXẐl�m[�cW_�Zlvi�[l�î\i�î �̀̀[�ljd[iiZX[lX�p ŷ[llWlX�\l[�d̂pc[liWXẐl�[l�[icWd[i�k[_Xi�r�mj~lZ_sbW�YW\X[\_�m[i�d̂liX_\dXẐli�l[�ĉ\kWlX�mjcWii[_�������U�lZk[W\|���g�jXWv[i�[l�_[X_WZX��]�o�m[pWlm[�w\[�̀W�_�v̀[�m[�_[X_WZXîZX�c_jdZij[�cW_���\l�_[X_WZX�pZlZp\p�mn[lkZ_̂l�g�h��p�i\_�̀W�pW�̂_ZXj�m\�̀ZljWZ_[�cW_�_Wcĉ_X�W\�m_̂ZX�m[i�zW�Wm[i�c_ZldZcẀ[is�� �[XX[�m[pWlm[�W�jXj�ZlXjv_j[s
fh� �̂ l�_[li[Zvlj��WpjlWv[\_� jpZi[�cW_�\l�WpjlWv[\_��pW{X_[�mn̂\k_Wv[�mn\l�c_̂�[X�m[�d̂liX_\dXẐl�mn\l�[li[pù[�Zpp ûZ̀Z[_�i\_�̀[�iZX[�m[�̀n[|���g�ro\̀lWy��̂\i�êZisb[�c_̂�[X�m[�d[X�WpjlWv[\_�W\_WZX�c\�ZlX[_zj_[_�Wk[d�\l�W\X_[�c_̂�[X��ZliX_\ZX�cW_Ẁ̀�̀[p[lX�r�̀W�mj~lZXẐl�m\��bqt��d̂liZiXWlX�r_[p[XX_[�r�̀nWZ_�̀Zu_[�[X�_[lWX\_[_�ĉldX\[̀̀[p[lX�̀[�_\�m\��W\ii[X��WdX\[̀̀[p[lX�[lX[__j�[X�u\ij�mWli�d[�i[dX[\_st̀�i[�X_̂\k[�w\[�̀[�X_Wdj�~lẀ[p[lX�_[X[l\�ĉ\_�d[XX[�_[lWX\_WXẐl��Zld̀\WlX�m[i�pjWlm_[i�[X�̀W�pW_v[�m[�_[X_WZX�m[���ps�m[�cW_X�[XmnW\X_[�m\�d̂\_i�mn[W\��X[̀̀[�w\[�icjdZ~j[�W\�_�v̀[p[lX�m\��bqt��i[�X_̂\k[�mjî_pWZi�W\�i\m�m[�̀n[|���g�[X�lnZlX[_z�_[�m̂ld�c̀\iWk[d�̀[�c_̂�[X�m[�d[X�WpjlWv[\_sbW�dW_X[�m\��bqt�kW�m̂ld�m[k̂Z_�Zld̀\_[�[X�̂�dZẀZi[_�d[�l̂\k[W\�X_Wdj�[X�̀[i�pjWlm_[i�m\�_\�m\��W\ii[X�W\�i\m�m[�̀n[|���g�[Xm̂ld�i\cc_Zp[_�̀W�p[lXẐl�m\�cWiiWv[�m\��W\ii[X�W\�l̂_m�m[�d[X�W|[�W~l�m[�̀[k[_�X̂\X[�WpuZv\�Xj�i\_�̀[i�d̂lX_WZlX[i�w\Zin[|[_d[lX�i\_�d[X�WpjlWv[\_s b[�X_Wdj�m[�d[XX[�pW_v[�m[�_[d\̀�W�jXj�p m̂Z~j�[l�ẑldXẐl�m\�c_̂�[Xm�WpjlWv[p[lX�i\_�̀[��j̀̂ m_�p[�d̂pp[�c_jd̂lZij�cW_�̀W�V]�
f�� �̂ l�_[li[Zvlj��dWuZl[XmnWk̂dWXi��ĉ\_�̀[�d̂pcX[�m[�_Wldy��jk[̀̂ cc[p[lX� \X\_��� ��� �o�����[iX_\dX\_WXẐl�m\�w\W_XZ[_�m[�̀nok[lZ_��W_ZiZ[l�¡����q���fcW_d[̀̀[i�dWmWiX_Ẁ[i�o��T��¢f��fgT��fg¢��f�g�[X�fU���r��_Wldyo~l�mnjkZX[_�\l[�w\[̀d̂lw\[�d̂lX_WmZdXẐl��̀W�c_ji[lXWXẐl�m[�̀W�âl[�q���f�pj_ZX[_WZX�mnxX_[�p m̂Z~j[�d̂pp[�d[dZ������[XX[âl[�\_uWZl[��WZlX�]̂uWZl�W�ĉ\_�̂u�[dXZz�m[�d̂liXZX\[_�\l�l̂\k[W\�w\W_XZ[_�pZ|X[�r�m̂pZlWlX[�_jiZm[lXZ[̀̀[��̀̂v[p[lXi�WdXZkZXji��d̂pp[_d[i�[X�i[_kZd[i��m[�v_Wlm[�w\ẀZXj�\_uWZl[�[X�W_dYZX[dX\_Ẁ[�[X�pZ[\|�d̂ll[dXj[�r�̀W�kZ̀̀[s�� �[XX[�m[pWlm[�W�jXj�ZlXjv_j[s��[XX[�_jmWdXẐl�Wcĉ_X[�\l[c_jdZiẐl�ljd[iiWZ_[�r�̀W�ûll[�d̂pc_jY[liẐl�m[i�̂u�[dXZzi�m\i[dX[\_�m[�c_̂�[Xs

£¤¥¦§̈
£¤¥¦§̈

£¤¥¦§̈

©ª«�¬­®̄ �°±­²³²́®́²µ̄ ¶
©ª«�¬­®̄ �°±­²³²́®́²µ̄ ¶

·±̧¹®̄ º»¼�½¾¿ÀÁ�ÂÃ
ÄÂÅ¿ÄÆ

º»¼�½¾¿ÀÁ�ÂÃ
ÇÈÉ�ÊËÌ�ÍÎÏÐÊÑÒÎÓÓÎÍ

Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20250707-124-07-07-2025D-DE
Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025



���������	��
�����
���
��������
������
������������������������
��������������
������������������

�

 !"#$ %&'" ()�*+( ,%-' %+(�.&'"/ %+( *+( ,%-' "', *+##'("/*+(*",(""/ 0%"*"1/2�*+(*",(""/ *+( ,%-' %+(/ 0,%/"�"(�*+#0 "�$'�/"%(�3'�04'%�$00,+'5"
6789:�;�:<�=�>�?@A

6789:�;�:<�=�>�?@A
6789:�;�:<�=�>�?@A
6789:�;�:<�=�>�?@A

BCD EFG�HIGJIKLGM�NOPQKGIRSTPUFOPRJV�WFXH�YI�OFZWRI�SI[HPGO\�[MUIYFWWIZIGR�]XRXHN[[]̂�̂
_̀ a�b�cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YT̀UIGKH�aPHKJKIG�e_Ef�ga[cBWPHOIYYIJ�OPSPJRHPYIJ�̀_�hV�iBV�BjhV�BjiV�Bkj�IR�BlCV�m�[HPGO\nFGOIHGPGR�OIRRI�oFGI�ga[cB�KY�JIHPKR�FWWFHRXG�dXpXGI�WHMOKJKFG�HMSPORKFGGIYYI�SX�aqgK�WIHZIRRI�STMUKRIH�RFXRI�SKrOXYRMSpPWWYKOPRKFG�SIJ�HsLYIJ�IG�OPJ�SI�SKUKJKFGJ�JXOOIJJKUIJ�FX�SI�OFGJRHXORKFGJ�JXOOIJJKUIJ�JXH�YIJ�SKttMHIGRJ�tFGOKIHJuvY�JIZQYI�GMOIJJPKHI�SI�ZFSKwIH�YMLsHIZIGR�YI�HsLYIZIGR�SI�YP�oFGI�bx��������yFKRV�IG�WHMOKJPGR�dXI�OIJ�HsLYIJ�JpPWWYKdXIGR�SPGJ�YI�WMHKZsRHI�SI�Yp_̀ a�z�cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YTPUIGKH�WPHKJKIG�{Vm�YpMO|IYYI�SX�JIORIXH�z�yPKGR}~FQPKG�{u�̀KGJKV�YIJ�PHRKOYIJ�f�NIZWHKJI�PX�JFŶ�IR�~�NGPRXHI�IG�UKYYÎ�SX�HsLYIZIGR�SI�YP�oFGI�ga[cBSKJWFJIHPKIGR�dXI�b�z�yTPLKJJPGR�SX�JIORIXH��yPKGR}~FQPKG��SI�YT_̀ a��cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YTPUIGKH�WPHKJKIG���YTIZWHKJI�PXJFYV�YI�WFXHOIGRPLI�STIJWPOIJ�SI�WYIKGI�RIHHIV�YI�OFIrOKIGR�SI�QKFRFWI�IR�YI�GFZQHI�SI�WYPGRPRKFGJ�I�KLMIJ��GI�JFGR�WPJ�IGOPSHMJWPH�YI�WHMJIGR�HsLYIZIGR�SI�YP�oFGI�ga[cBV�ZPKJ�SIUHFGR�HIJWIORIH�YIJ�FHKIGRPRKFGJ�w�MIJ�WPH�YT_̀ a�{u�fR�YP�WPHRKI�MOHKRI�SI�YT_̀ aJIORFHKIYYI�JIHPKR�PYFHJ�OFZWYMRMIV�IG�HIWHIGPGR�YIJ�HsLYIJ�PORXIYYIZIGR�WHMUXIJ�WPH�YI�WHF�IR�SI�HsLYIZIGRV�ZPKJ�IG�WHMOKJPGRdXTIYYIJ�JTPWWHMOKIGR�m�YTMO|IYYI�SX�JIORIXH�z�yPKGR}~FQPKG�{V�IR�GFG�WPJ�PXRFHKJPRKFG�WPH�PXRFHKJPRKFGu�gG�IGJIZQYI�SI�HsLYI�JIHPKRPYFHJ�m�WHMUFKH�WFXH�YT_̀ aux��������yFKR�IG�WHMOKJPGR�}SPGJ�YI�HsLYIZIGR�SI�YP�oFGI�ga[cB}�dXI�YIJ�SKJWFJKRKFGJ�IGOPSHPGR�YTIZWHKJI�PX�JFY�SIJ�OFGJRHXORKFGJ�IRYIJ�IJWPOIJ�UIHRJ�NWYIKGI�RIHHI���OFIrOKIGR�QKFRFWI���WYPGRPRKFGĴ�JpPWWYKdXIGR�m�YpMO|IYYI�SI�YpPXRFHKJPRKFG�STXHQPGKJZI�z�JPGJRIGKH�OFZWRIV�YI�OPJ�MO|MPGRV�SIJ�SKUKJKFGJ�WHMUXIJ�WPH�OIRRI�PXRFHKJPRKFGV�IR�FX�SIJ�SKUKJKFGJ�SFGR�JIHPKR�KJJX�YI�RIHHPKG�SpPJJKIRRISI�OIRRI�PXRFHKJPRKFG�{

nIRRI�SIZPGSI�P�MRM�KGRMLHMIu�gGI�WHMOKJKFG�P�MRM�PWWFHRMI�SPGJ�YIHsLYIZIGR�SI�YP�oFGI�ga[cB�WIHZIRRPGR�SpMUKRIH�RFXRIJ�SKrOXYRMSpPWWYKOPRKFG�SIJ�HsLYIJ�IG�OPJ�SI�SKUKJKFGJ�IR�FX�SI�OFGJRHXORKFGJJXOOIJJKUIJ�JXH�YIJ�SKttMHIGRJ�tFGOKIHJb��YIJ�SKJWFJKRKFGJ�IGOPSHPGR�YTIZWHKJI�PX�JFY�SIJ�OFGJRHXORKFGJ�IRYIJ�IJWPOIJ�UIHRJ�NWYIKGI�RIHHI���OFIrOKIGR�QKFRFWI���WYPGRPRKFGĴJpPWWYKdXIGR�m�YpMO|IYYI�SI�YpPXRFHKJPRKFG�STXHQPGKJZI�z�JPGJ�RIGKHOFZWRIV�YI�OPJ�MO|MPGRV�SIJ�SKUKJKFGJ�WHMUXIJ�WPH�OIRRIPXRFHKJPRKFGV�IR�FX�SIJ�SKUKJKFGJ�SFGR�JIHPKR�KJJX�YI�RIHHPKG�SpPJJKIRRISI�OIRRI�PXRFHKJPRKFG�{
BCD EFG�HIGJIKLGM�NOPQKGIRSTPUFOPRJV�WFXH�YI�OFZWRI�SI[HPGO\�[MUIYFWWIZIGR�]XRXHN[[]̂�̂

_̀ a�b�cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YT̀UIGKH�aPHKJKIG�e_Ef�ga[cBWPHOIYYIJ�OPSPJRHPYIJ�̀_�hV�iBV�BjhV�BjiV�Bkj�IR�BlCV�m�[HPGO\qTPHRKOYI���z�KZWYPGRPRKFG�SIJ�OFGJRHXORKFGJ�WPH�HPWWFHR�PX��UFKIJ�WXQYKdXIJ�{�ZMHKRIHPKR�ST�RHI�ZFSKwM�OFZZI�JXKR�bx��������aHMOKJIH�dXI�YI�HIOXY�STB�ZsRHIJ�IJR�XG�HIOXY��ZKGKZXZ��b�z�qIJ�OFGJRHXORKFGJ�SFKUIGR��RHI�KZWYPGRMIJ�m�YTPYKLGIZIGR�FX�IGHIOXY�SI�B�ZsRHI�ZKGKZXZ�{ux��������̀XRFHKJIH�OYPKHIZIGR�YIJ�OFGJRHXORKFGJ�m�FQJIHUIH�XGI�ZK�KRM�SI�YTKZWYPGRPRKFGV�PwG�STMUKRIH�RFXRI�SKrOXYRM�STPWWYKOPRKFG�SI�YPHsLYI�b�z�gGI�Z�ZI�OFGJRHXORKFG�WIXRV�JXH�XG�Z�ZI�YKGMPKHIV�JTKZWYPGRIH�m�YP�tFKJ�JXH�YP�YKZKRI�IR�IG�HIOXY�{ux��������aHMOKJIH�dXI�OIR�PHRKOYI���GI�JTPWWYKdXI�WPJ�WPH�HPWWFHR�PX��UFKIJ�KGRIHGIJ�STXG�WHF�IR�PwG�STMUKRIH�RFXRI�SKrOXYRMSTKGRIHWHMRPRKFG�XYRMHKIXHI�b�z�nIRRI�HsLYI�GI�JTPWWYKdXI�WPJ�WPH�HPWWFHR�PX��UFKIJ�IR�IJWPOIJ�SI�OKHOXYPRKFG�KGRIHGIJ�OHMMJ�WPH�YIJWHF�IRJ�{ux��������aHMOKJIH�JK�YIJ�SKJWFJKRKFGJ�WPHRKOXYKsHIJ�OFGOIHGPGR�YIJ�WPGJ�OFXWMJ�JTPWWYKdXIGR�WPH�HPWWFHR�PX��UFKIJ�KGRIHGIJ�OHMMIJ�WPHYIJ�WHF�IRJ���IR�YI�OPJ�MO|MPGRV�WHMOKJIH�YP�YPHLIXH�SI�RHFRRFKH�LMGMHPGR�YTPWWYKOPRKFG�SI�YP�HsLYI�bz�aFXH�YIJ�OFGJRHXORKFGJ�MSKwMIJ�m�YpPYKLGIZIGR�SpPGLYI�SIJ�UFKIJ�SFGR�YP�YPHLIXH�GI�WIHZIR�WPJ�SI�QFGGIJ�OFGSKRKFGJ�SI�LKHPRKFGWFXH�YIJ�UM|KOXYIJ�IR�XG�SKZIGJKFGGIZIGR�SIJ�OKHOXYPRKFGJ�WKMRFGGIJ�OFGtFHZI�PX��I�KLIGOIJ�SI�OKHOXYPRKFG�SIJ�WIHJFGGIJ�mZFQKYKRM�HMSXKRI�NJIYFG�YTPHH�RM�SX�B���PGUKIH�j��D�ZFSKwM�HIYPRKt�m�YTPOOIJJKQKYKRM�SI�YP�UFKHKI�PX��WIHJFGGIJ�|PGSKOPWMIJ�NZFSKwMWPH�YTPHH�RM�SX�jD�FORFQHI�j�jk̂�XG�WPG�OFXWM�SI�k�ZsRHIJ�SI�YFGLXIXH�ZKGKZXZ�IJR�KZWFJMu�nIRRI�HsLYI�GI�JTPWWYKdXI�dXIYFHJdXI�YI�RHFRRFKH�WHMJIGRI�XGI�YPHLIXH�KGtMHKIXHI�m�j�ZsRHIJ�{ux��������aHMOKJIH�dXI�YIJ�z�SKJWFJKRKFGJ�WPHRKOXYKsHIJ�OFGOIHGPGR�YIJ�HIo}SI}O|PXJJMI�m�JFXJ�SIJRKGPRKFG�SI�YFLIZIGR�{�GTFGR�WPJUFOPRKFG�m�JTPWWYKdXIH�WFXH�YIJ�WPHRKIJ�SI�OFGJRHXORKFGJ�POOXIKYYPGR�XGI�PXRHI�SIJRKGPRKFG�dXI�YT|PQKRPRKFG�IG�c[nVx��������IR�WHMOKJIH�dXI�YIJ�z�YFOPX��RIO|GKdXIJ�{�JFGR�GFRPZZIGR�YIJ�YFOPX��UMYFJ���_����IGOFZQHPGRJ�bz�[KJWFJKRKFGJ�WPHRKOXYKsHIJ�OFGOIHGPGR�YIJ�HIo}SI}O|PXJJMI�m�JFXJ�SIJRKGPRKFG�SI�YFLIZIGR�byFKR�bqP�OFGJRHXORKFG�IJR�m�YTPYKLGIZIGRV�PYFHJ�YI�GKUIPX�SI�WYPGO|IH�QPJ�SIJ�HIo}SI}O|PXJJMI�N|FHJ�|PYYIV�POOsJV�IR�YFOPX��RIO|GKdXIJSMSKMJ�PX��UMYFJV�PX��FHSXHIJ�ZMGPLsHIJV�PX��IGOFZQHPGRJV�RHPGJtFHZPRIXHJV�IROûV�SFKR��RHI�JKRXM�m�XGI�|PXRIXH�SI�B�ZsRHIZKGKZXZ�PX}SIJJXJ�SX�GKUIPX�SX�RHFRRFKHux��������qP�OFGJRHXORKFG�P�XG�HIOXY�SI�k�ZsRHIJ�ZKGKZXZu�nIRRI�SKJWFJKRKFG�GI�RHFXUI�WPJ�m�JTPWWYKdXIH�WFXH�YIJ�WPHRKIJ�SIOFGJRHXORKFG�POOXIKYYPGR�XGI�PXRHI�SIJRKGPRKFG�dXI�YT|PQKRPRKFG�IG�HIo}SI}O|PXJJMI

BIH�WFKGRb�gGI�WHMOKJKFG�SI�HMSPORKFG�P�MRM�PWWFHRMI�m�YpKGJRPH�SIJPXRHIJ�JIORIXHJ�SI�YP�UKYYIb���z�qIJ�OFGJRHXORKFGJ�SFKUIGR��RHIKZWYPGRMIJ�m�YTPYKLGIZIGR�FX�IG�HIOXY�SI�B�ZsRHI�ZKGKZXZ�{�jsZI�WFKGRb�gGI�WHMOKJKFG�SI�HMSPORKFG�P�MRM�PWWFHRMI�PwG�SpMUKRIHYIJ�YKGMPKHIJ�SI�tP�PSIJ�ZPJJKtJ�IR�JPGJ�H\R|ZIb�z�gGI�Z�ZIOFGJRHXORKFG�WIXRV�JXH�XG�Z�ZI�YKGMPKHIV�JTKZWYPGRIH�m�YP�tFKJ�JXH�YPYKZKRI�IR�IG�HIOXY�{u�ksZI�WFKGR�IR�lsZI�WFKGRJ�b�gGI�WHMOKJKFG�SI�HMSPORKFG�PWWFHRMIVYIJ�OFGRHPKGRIJ�SI�LKHPRKFG�GI�JpPWWYKdXPGR�dXpPX��Q�RKZIGRJ�IGQFHSXHI�SX�SFZPKGI�WXQYKO�b�z�nIRRI�HsLYI�GI�JTPWWYKdXI�WPJ�WPHHPWWFHR�PX��UFKIJ�IR�IJWPOIJ�SI�OKHOXYPRKFG�KGRIHGIJ�OHMMJ�WPH�YIJWHF�IRJ�{�sZI�WFKGR�IR�CsZI�WFKGRb�gGI�WHMOKJKFG�SI�HMSPORKFG�P�MRMPWWFHRMI�PwG�dXI�YFHJdXI�YI�Q�RKZIGR�IJR�m�YpPYKLGIZIGR�IR�dXpKYOFZWFHRI�SIJ�YFLIZIGRJ�IG�c[nV�YIJ�PXRHIJ�YFOPX��NPXRHIJ�dXI�YIJYFLIZIGRĴ�JKRXMJ�IX�}Z�ZI�IG�c[nV�GI�JFKIGR�WPJ�SPGJYpFQYKLPRKFG�SI�JI�JKRXIH�m�XGI�|PXRIXH�SI�B�ZsRHI�ZKGKZXZ�PXSIJJXJ�SX�GKUIPX�SX�RHFRRFKHb��qP�OFGJRHXORKFG�IJR�m�YTPYKLGIZIGRVPYFHJ�YI�GKUIPX�SI�WYPGO|IH�QPJ�SIJ�HIo}SI}O|PXJJMI�N|FHJ�|PYYIVPOOsJV�IR�YFOPX��RIO|GKdXIJ�SMSKMJ�PX��UMYFJV�PX��FHSXHIJZMGPLsHIJV�PX��IGOFZQHPGRJV�RHPGJtFHZPRIXHJV�IROûV�SFKR��RHI�JKRXMm�XGI�|PXRIXH�SI�B�ZsRHI�ZKGKZXZ�PX}SIJJXJ�SX�GKUIPX�SX�RHFRRFKHu��DsZI�WFKGRb��PYKSMu�gGI�JFXWYIJJI�SpKZWYPGRPRKFG�P�MRM�P�FXRMIWFXH�WIHZIRRHI�GFRPZZIGR�SI�OHMIH�SX�H\R|ZI�SPGJ�YP�tP�PSIuBCD EFG�HIGJIKLGM�NOPQKGIRSTPUFOPRJV�WFXH�YI�OFZWRI�SI[HPGO\�[MUIYFWWIZIGR�]XRXHN[[]̂�̂ _̀ a�b�cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YT̀UIGKH�aPHKJKIG�e_Ef�ga[cBWPHOIYYIJ�OPSPJRHPYIJ�̀_�hV�iBV�BjhV�BjiV�Bkj�IR�BlCV�m�[HPGO\yTPLKJJPGR�SI�YTIZWHKJI�PX�JFY�SIJ�OFGJRHXORKFGJ�NPHRKOYI�f̂V�YP�JMOXHKRM��XHKSKdXI�OFZZPGSI�SI�JXKUHI�GFRHI�HIOFZZPGSPRKFGOFGOIHGPGR�YP�WHMOKJKFG�SI�YTMO|IYYI�m�YPdXIYYI�YIJ�HsLYIJ�STIZWHKJI�PX�JFY�JFGR�PWWYKdXMIJuaPH�PKYYIXHJV�[[]�JFYYKOKRI�dXI�YTPHRKOYI�f�SX�HsLYIZIGR�SI�oFGI�ga[cB�WHMOKJI�I�WYKOKRIZIGR�dXI�z�qIJ�WPHOJ�IR�O|IZKGIZIGRJWKMRFGJ�IR�O\OYKJRIJ�WIXUIGR��RHI�KGOYXJ�SPGJ�YP�JXWIHwOKI�SX�RIHHPKG�IR�WHKJ�IG�OFZWRI�SPGJ�YI�OPYOXY�SX�OFIrOKIGR�STIZWHKJI�PXJFYu nIRRI�SIZPGSI�P�MRM�KGRMLHMIu�qpPPWWHMOKPRKFG�JI�tPKR�m�YpMO|IYYI�SXWHF�IRu���qIJ�O|IZKGIZIGRJ�WKMRFGJ�WIXUIGR��RHI�KGOYXJ�SPGJ�YPJXWIHwOKI�SX�RIHHPKG�IR�WHKJ�IG�OFZWRI�SPGJ�YI�OPYOXY�SX�OFIrOKIGRSTIZWHKJI�PX�JFYu�{u
BCD EFG�HIGJIKLGM�NOPQKGIRSTPUFOPRJV�WFXH�YI�OFZWRI�SI[HPGO\�[MUIYFWWIZIGR�]XRXHN[[]̂�̂

_̀ a�b�cIJRHXORXHPRKFG�SX�dXPHRKIH�SI�YT̀UIGKH�aPHKJKIG�e_Ef�ga[cBWPHOIYYIJ�OPSPJRHPYIJ�̀_�hV�iBV�BjhV�BjiV�Bkj�IR�BlCV�m�[HPGO\yTPLKJJPGR�SI�YP�|PXRIXH�SIJ�OFGJRHXORKFGJ�NPHRKOYI�]̂�bx��������nYPHKwIH�YTPHRKOXYPRKFG�SIJ�HsLYIJ�SI�|PXRIXH�SIJ�c[n�PORKtJV�IG�WHMOKJPGR�JK�IYYIJ�JFGR�OXZXYPRKUIJ�FX�PYRIHGPRKUIJuaPH�I�IZWYIV�YI�OPJ�MO|MPGR�bz�qFHJdXI�YIJ�OFGJRHXORKFGJ�JFGR�KZWYPGRMIJ�m�YTPYKLGIZIGR�SIJ�UFKIJ�FX�IZWHKJIJ�WXQYKdXIJV�YI�GKUIPX�SX�HIo}SI}O|PXJJMI�SIJOFGJRHXORKFGJ�GFXUIYYIJ�SFKR�PUFKH�XGI�|PXRIXH�SI�l�ZsRHIJ�ZKGKZXZV�OFZWRMI�m�WPHRKH�SX�GKUIPX�SX�RHFRRFKHu�FXRItFKJV�SPGJ�YI�OPJ�SI�OFGJRHXORKFGJ�POOXIKYYPGR�IG�HIo}SI}O|PXJJMI�SIJ�YFOPX��SIJRKGMJ�PX��OFZZIHOIJ�IR�PORKUKRMJ�SIJIHUKOIV�YP�|PXRIXH�SI�SPYYI�m�SPYYI�SI�YP�WPHRKI�SI�c[n�OFHHIJWFGSPGR�PX�YFOPY�SIUHP��RHI�SI�l�ZsRHIJ�ZKGKZXZu�{ux��������nYPHKwIH�YIJ�ZFSPYKRMJ�SI�OPYOXY�SI�YP�|PXRIXH�IG�OPJ�SI�RIHHPKG�IG�WIGRI�NWPH�JIORKFGJ�SI�j��ZsRHIĴ�IG�bx��������JFXYKLGPGR�YI�RKRHI�SX�WPHPLHPW|IV�PwG�SI�YTKJFYIH�SX�WPHPLHPW|I�WHMOMSIGR�NHIYPRKt�m�YP�|PXRIXH�SIJ�c[n�PORKtĴ��x��������WHMOKJPGR�dXI�OIRRI�HsLYI�JTPWWYKdXI�WPH�SMHFLPRKFG�m�OIYYI�dXK�IJR�WHMUXI�WPH�YI�YI�KdXI�SX�HsLYIZIGRuaPH�I�IZWYI�bz��FSPYKRMJ�SI�OPYOXY�SI�YP�|PXRIXH�IG�OPJ�SI�RIHHPKG�IG�WIGRI�bfG�OPJ�SI�RIHHPKG�IG�WIGRIV�OTIJR}m}SKHI�SFGR�YP�WIGRI�IJR�JXWMHKIXHI�m�B��V�IR�WPH�SMHFLPRKFG�PX��ZFSPYKRMJ�WHMUXIJ�WPH�YPSMwGKRKFG���PXRIXH��P�KZPYI�SIJ�OFGJRHXORKFGJ��SX�YI�KdXI�SX�HsLYIZIGRV�YP�|PXRIXH�IJR�ZIJXHMI�PX�WFKGR�ZMSKPG�SI�YPOFGJRHXORKFG�WPH�HPWWFHR�PX�RIHHPKG�GPRXHIY�WPH�JIORKFG�ZP�KZXZ�SI�j��ZsRHIJuyK�YI�YKGMPKHI�SI�tP�PSI�IJR�JXWMHKIXH�m�j��ZsRHIJV�KY�IJR�SKUKJM�IG�JIORKFGJ�SFGR�PXOXGI�GTI�OMSIHP�j��ZsRHIJV�IR�YP�|PXRIXH�JIHPZIJXHMI�PX�ZKYKIX�SI�O|PdXI�JIORKFG�NUFKH�JO|MZP�OK}�SIJJFXĴ��KGRMLHIH�YI�JO|MZP�SX�YI�KdXI�
yXH�YI�WHIZKIH�WFKGRV�YP�HsLYI�P�MRM�WHMOKJM�OFZZI�JXKR�b�z�qFHJdXIYIJ�OFGJRHXORKFGJ�JFGR�KZWYPGRMIJ�m�YTPYKLGIZIGR�SIJ�UFKIJ�FXIZWHKJIJ�WXQYKdXIJV�YI�GKUIPX�SX�HIo}SI}O|PXJJMI�SIJOFGJRHXORKFGJ�GFXUIYYIJ�SFKR�PUFKH�XGI�|PXRIXH�SI�l�ZsRHIJZKGKZXZV�OFZWRMI�m�WPHRKH�SX�GKUIPX�SX�RHFRRFKHu�yXH�YI�SIX�KsZI�WFKGRV�YP�HsLYI�P�MRM�WHMOKJM�OFZZI�JXKR�b�z�FSPYKRMJ�SI�OPYOXY�SI�YP�|PXRIXH�IG�OPJ�SI�RIHHPKG�IG�WIGRI�b�fG�OPJ�SI�RIHHPKG�IG�WIGRIV�OTIJR}m}SKHI�SFGR�YP�WIGRI�IJR�JXWMHKIXHIm�B��V�IR�WPH�SMHFLPRKFG�PX��ZFSPYKRMJ�WHMUXIJ�WPH�YP�SMwGKRKFG��PXRIXH��P�KZPYI�SIJ�OFGJRHXORKFGJ��SX�YI�KdXI�SX�HsLYIZIGRV�YP|PXRIXH�IJR�ZIJXHMI�PX�WFKGR�ZMSKPG�SI�YP�OFGJRHXORKFG�WPH�HPWWFHRPX�RIHHPKG�GPRXHIY�WPH�JIORKFG�ZP�KZXZ�SI�j��ZsRHIJu�yK�YI�YKGMPKHISI�tP�PSI�IJR�JXWMHKIXH�m�j��ZsRHIJV�KY�IJR�SKUKJM�IG�JIORKFGJ�SFGRPXOXGI�GTI�OMSIHP�j��ZsRHIJV�IR�YP�|PXRIXH�JIHP�ZIJXHMI�PX�ZKYKIXSI�O|PdXI�JIORKFG
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MNO PQR�STRUTVWRX�YZ[\VRT]_̂[̀QZ[]Ua�bQcS�dT�ZQeb]T�̂TfS[RZg�fX̀TdQbbTeTR]�hc]cSYffhi�i
jkl�m�nTU]ScZ]cS[]VQR�̂c�oc[S]VTS�̂T�d_k̀TRVS�l[SVUVTR�pjPq�rlfnMb[SZTddTU�Z[̂[U]S[dTU�kj�sa�tMa�Musa�Muta�Mvu�T]�MwNa�x�fS[RZgy_[WVUU[R]�̂T�d_[S]VZdT�z�{P[]cST�TR�̀VddT{|��������}[�UXZcSV]X�~cSV̂VocT�ZQee[R̂T�̂T�UcV̀ST�RQ]ST�STZQee[R̂[]VQR�ZQRZTSR[R]�d[�bSXZVUVQR�̂T�d_XZ�TddT�x�d[ocTddT�dTU�S�WdTUT̂�̀XWX][dVU[]VQR�UQR]�[bbdVocXTU�|��������yQcU�SXUTS̀T�̂T�ZT�ocV�bSXZ�̂Ta�UcbbSVeTS�d[�ZQocVddT�bTSUVU][R]T�̂[RU�dT�]T�]T�Y��dQ]��i�|��������ffh�UQddVZV]T�ocT�d_[S]VZdT�z�bSXZVUT�T�bdVZV]TeTR]�ocT���}TU�b[SZU�T]�Z�TeVRTeTR]U�bVX]QRU�T]�ZgZdVU]TU�bTc̀TR]��]ST�bSVU�TRZQeb]T�̂[RU�dT�Z[dZcd�̂TU�TUb[ZTU�̂T�bdTVRT�]TSST�T]�̀XWX][dVUXU�T]�̂c�ZQT�ZVTR]�̂T�\VQ]QbT�b[S�UcS�[ZT���|��������ycbbSVeTSa�̂[RU�dTU�̂VUbQUV]VQRU�b[S]VZcdV�STU�STd[]V̀TU�[c��bd[R][]VQRUa�]Qc]T�SX�XSTRZT�x���d_TebSVUT�̂c�dQ]���T]�bSXZVUTS�xocTddT�XZ�TddT�ZTU�S�WdTU�̂QV̀TR]��]ST�[bbdVocXTU�Ỳ��UcbS[i�|��������|�}TU�̂VUbQUV]VQRU�b[S]VZcdV�STU�ZQRZTSR[R]�dT���y�bSXZVUTR]�ocT���dTU�bSQ~T]U�̂c�UTZ]TcS�k̀TRVS�l[SVUVTR�̂QV̀TR]�U[]VU�[VST�xd_[]]TVR]T�̂_cR���y�̂QRRX�bTSeT]][R]�̂T�U_[UUcSTS�WdQ\[dTeTR]�̂T�d[�oc[dV]X�̂_cR�bSQ~T]�Y�i�����T]]T�S�WdT�eXSV]TS[V]�̂T�m|��������fX�RVS�YQc�eQ̂V�TSi�d[�SX�XSTRZT�[c���UTZ]TcS�k̀TRVS�l[SVUVTR��a�bcVUocT�dT�S�WdTeTR]��[V]�UTcdTeTR]�SX�XSTRZT�x�d[��QRTcS\[VRT���y[VR]�zQ\[VR���|��������}T�Z[U�XZ�X[R]a�bSXZVUTS�UV�dTU�eQ̂[dV]XU�̂T�Z[dZcd�̂c���y�̂XSQWTR]�x�ZTddTU�bSX̀cTU�̂[RU�dT�dT�VocT�|���������QeeT�T�bQUX�UcbS[a�bSXZVUTS�d_XZ�TddT�x�d[ocTddT�ZTU�S�WdTU�̂QV̀TR]��]ST�̀XSV�XTUffhh�UQddVZV]T�oc_cRT�S�WdT�b[S]VZcdV�ST�UQV]�bSX̀cT�̂[RU�cR�RQc̀Td�[S]VZdT������n�WdTU�̂T�U][]VQRRTeTR]���[�R�̂T�̂XSQWTSa�̂[RU�d[�QRT�rlfnMa�[c��S�WdTU�̂T�U][]VQRRTeTR]�bSX̀cTU�b[S�dTU�̂VUbQUV]VQRU�WXRXS[dTU��d�TU]�̂Te[R̂X�ocT�dTU�RQSeTU�̂T�U][]VQRRTeTR]�bQcS�dTU�̀X�VZcdTU�eQ]QSVUXUa�[bbdVZ[\dTU�x�d[�UQcU�̂TU]VR[]VQR�{�X\TSWTeTR]{aZQebSTRRTR]�cRT�S�WdT�UbXZV�ocTeTR]�[bbdVZ[\dT�[c��SXUV̂TRZTU�X]ĉV[R]TUa�bcVUocT�dTU�\TUQVRU�WXRXSXU�b[S�ZT�]gbT�̂TZQRU]ScZ]VQRU�̂[RU�ZT]]T��QRT�RT�RXZTUUV]TR]�b[U�̂T�bSX̀QVS�[c][R]�̂_Tebd[ZTeTR]U�m��l[S�̂XSQW[]VQR�[c��̂VUbQUV]VQRU�WXRXS[dTU�STd[]V̀TU�[c�U][]VQRRTeTR]a�dT�RQe\ST�̂T�bd[ZTU�̂T�U][]VQRRTeTR]�WXRXSX�b[S�d[UQcU�̂TU]VR[]VQR��X\TSWTeTR]�̂QV]��]ST�[̂[b]X�x�d[�R[]cST�̂T�d_XocVbTeTR]a�x�UQR�eQ̂T�̂T��QRZ]VQRRTeTR]a�x�U[�dQZ[dVU[]VQR�UcSdT�]TSSV]QVST�ZQeecR[d�YbSQ�VeV]X�̂TU�]S[RUbQS]U�TR�ZQeecRa�T�VU]TRZT�̂T�b[SZU�bc\dVZU�̂T�U][]VQRRTeTR]�x�bSQ�VeV]Xa�T]Z�i�T][c�RQe\ST�T]�[c�]gbT�̂_c]VdVU[]TcSU�ZQRZTSRXUa�[̀TZ�cR�eVRVecea�bQcS�dTU�SXUV̂TRZTU�X]ĉV[R]TUa�̂_M�bd[ZT�bQcS�v��Z�[e\STU�QcdQWTeTR]U�

}TU�bSTeVTSU�T]�̂Tc�V�eT�bQVR]U�QR]�X]X�VR]XWSXU��}TU�[e\V]VQRU�̂TbdTVRT�]TSST�U�[bbSXZV[R]�x�d�XZ�TddT�̂T�d[��QRT�rlfnM�}T�]SQVUV�eT�bQVR]�[�X]X�VR]XWSXa�cRT�bSXZVUVQR�[�X]X�[bbQS]X�[c�UTVRĉ�S�WdTeTR]�m�{�}TU�b[SZU�bQcSSQR]��]ST�bSVU�TR�ZQeb]T�̂[RU�dTZ[dZcd�̂TU�TUb[ZTU�̂T�bdTVRT�]TSST��}TU�Z�TeVRTeTR]U�bVX]QRU�T]ZgZdVU]TU�bQcSSQR]��]ST�bSVU�TR�ZQeb]T�̂[RU�dT�Z[dZcd�̂c�ZQT�ZVTR]T̂�\VQ]QbT�b[S�UcS�[ZT���}T�oc[]SV�eT�bQVR]�[�X]X�VR]XWSX��}TU�[e\V]VQRU�̂T�bd[R][]VQRUU�[bbSXZVTR]�x�d�XZ�TddT�̂T�d[��QRT�rlfnM�}TU�ZVRocV�eT�T]�UV�V�eTU�bQVR]U�QR]�X]X�VR]XWSXU��fTU�bSXZVUVQRUbR]�X]X�[bbQS]XU�̂[RU�dT�S�WdTeTR]�m�yTcd�dT�UTZ]TcS�y]�zQ\[VR�̂Td�jkl�k̀TRVS�l[SVUVTR�X][R]�ZQRZTSRX�b[S�d[��QRT�rlfnMa�dTUV̂UbQUV]VQRU�ZQRZTSR[R]�dT���y�U�[bbdVocTSQR]�UcS�d�TRUTe\dT�̂T�d[�QRT�rlfnM�}T�O�eT�T]�dT�s�eT�bQVR]�R�QR]�b[U��[V]�d�Q\~T]�̂�cRT�VR]XWS[]VQR�̂[RUdT�l}rV�[bbSQc̀X�
uut �zl jkl�m�zSQU�y[cdT��V]Sg�ke\QcSWT]X̀QocT�dT�̂T̀TRVS�̂c�Sc�̂c�y[cUUT]�̂[RU�dT�Z[̂ST�̂T�U[�SXQc̀TS]cST�b[S]VTddT���}[��X]SQbQdT�̂c�zS[R̂�l[SVU�̂Te[R̂T�[VRUV�m|��������ocT�d[�SXQc̀TS]cST�̂c�Sc�̂c�y[cUUT]�UQV]�VRUZSV]T�UcS�d{�jkl�WS[b�VocT{�̂T�d�jkl�UTZ]QSVTddT�zSQU�y[cdT��V]Sg�ke\QcSWT]�|��������ocT�d�[�T�̂T�d[�bQ]TR]VTddT�SXQc̀TS]cST�̂c�Sc�̂c�y[cUUT]�UQV]�[~Qc]X�[c��Z[S]TU�̂T�d�jkl���TR̀VSQRRTeTR]�T]�U[R]X���}[��X]SQbQdT�bSXZQRVUT�ocT�dT�Sc�̂c�y[cUUT]�[VRUV�ocT�UTU�[\QŜU�UQVTR]�[~Qc]XU�[c�bd[R�̂TU�bSTUZSVb]VQRU�WS[b�VocTU�̂cS�WdTeTR]�UQcU�d[��QSeT�̂�cRT�UTS̀V]ĉT�̂T�dQZ[dVU[]VQR�[c�RV̀T[c�̂c�̀XdQ̂SQeT�̂T�d[�ZQeecRT�̂�kcdR[g�UQcU��QVU �T]]T�̂Te[R̂T�[�X]X�VR]XWSXT�
u�� PQR�STRUTVWRX jkl�m�l[SZ�̂T�d[�PQcTk�bSQbQU�̂T�d_jkl�̂c�l[SZ�̂T�d[�PQcTa���Vd�UTe\dTS[V]�QbbQS]cR�̂_VebQUTS�cRT�cS\[RVU[]VQR�bSXZVU[R]�d[�dVeV][]VQR�̂T�d[T̂RUV�Z[]VQR�T]�RQR�cRT�cS\[RVU[]VQR��cZ]c[R]T�[c�WSX�̂TU�bSQeQ]TcSU�T]�̂T�dTcSU�Z[b[ZV]X��R[RZV�STa�ZQR�QSeT�T]STUbTZ]cTcUT�̂T�d_jkl�̂QR]�d[�]�Xe[]VocT�TU]�d[�oc[dV]X�̂c�}QWTeTR]a�VebQUTS�dT�STUbTZ]�̂TU�̂VUbQUV]VQRU�STd[]V̀TU�x�d_VRUTS]VQRĉ�bSQ~T]�̂[RU�d_TR̀VSQRRTeTR]a�RQ][eeTR]�̂[RU�ZTdcV�ZVa�b[S]VZVb[R]�[c�̂X̀TdQbbTeTR]�̂T�d[�R[]cST�TR�̀VddT���fT�bdcUa�Vd�UTS[V]�bTS]VRTR]�̂T�m|����������SXUTS̀TS�Qc�Zd[UUTS�̂TU��QRTU�̀TS]TU�̂[RU�dTU�bSQ~T]U�̂T�SXRQ̀[]VQR�cS\[VRT�T]�̂T�]Qc]�TUb[ZT�ZQRU]V]c[R]�cR�bQceQR�̀TS][̂RU�d[�̀VddT�T]�[̀QVS�cRT�T�VWTRZT�̂_TR]ST]VTR�Qc�̂T�WTU]VQR�̂T�ZTU�TUb[ZTU�̀TS]U�VR]XWS[R]�dTU�TUb[ZTU�ZQeecRUa|��������VebQUTS�TR�[eQR]�dT�UZ�Xe[�̂TU�bd[RU�̂T�ZVSZcd[]VQRa�̂T�̂TUUTS]TU�̂T�]S[RUbQS]U�TR�ZQeecR�T]�̂_Qc̀TS]cST�UcS�d[�̀VddTaU[RU�Qc\dVTS�dTU�ZVSZcd[]VQRU�̂QcZTU�bVX]QRRTUa�ZgZd[\dTU�Qc�SXUTS̀XTU�[c��bTSUQRRTU�x�eQ\VdV]X�SX̂cV]T�

}�cS\[RVU[]VQR�bSX̀cT�UT��[V]�TR��QRZ]VQR�̂TU�\TUQVRU�STZTRUXU�T]RQR�TR��QRZ]VQR�̂TU�Z[b[ZV]XU�̂TU�bSQeQ]TcSU��}_TR̀VSQRRTeTR]�TU]\VTR�TR]TR̂c�bSVU�TR�ZQeb]Ta�][R]�UcS�dTU�TUb[ZTU�̀TS]U�ocT�bQcSdTU�[UbTZ]U�T�]XSVTcSU��}[�oc[dV]X�̂TU�dQWTeTR]U�TU]�XW[dTeTR]�cRT̂U�XdXeTR]U�bSVeQŜV[c��̂c�bSQ~T]��}TU�UcbTS�ZVTU�UQR]�Z[dV\SXTUTR��QRZ]VQR�̂TU�\TUQVRU�T]�cRT�[]]TR]VQR�]Qc]T�b[S]VZcdV�ST�TU][bbQS]XT�x�d[�oc[dV]X�̂T�̀VT�oc�VdU�Q��STR]��kVRUVa�d�QSVTR][]VQRad�TRUQdTVddTeTR]a�d�T�bQUV]VQR�[c�\ScV]a�d[�bQddc]VQR����UQR]�[c][R]�̂T�[Z]TcSU�ocV�UQR]�VR]XWSXU�[c��SX�T�VQRU�bQcS�bSQbQUTS�̂TUdQWTeTR]U�dTU�bdcU�oc[dV][]V�U�bQUUV\dTU���c[R]�[c��ZVSZcd[]VQRUQ̂cZTUa�l�na�]S[RUbQS]U�TR�ZQeecR����ZTU�]�Xe[]VocTU�UQR]�\VTRTR]TR̂c�bSVUTU�TR�ZQeb]T�T]�UTSQR]�]S[̂cV]TU�T�Z[ZTeTR]�̂[RU�dTU[eXR[WTeTR]U�x�̀TRVS�}_jkl�[�X]X�[eXdVQSXT�UcS�dT�̀QdT]�TR̀VSQRRTeTR][d�T]�VR]�WST�d_X]ĉTSXZTeeTR]�SX[dVUXT�UcS�dT�UTZ]TcS�
nTWVU]ST �VddT�̂T�yT̀S[R lj}q�zknq�yq�nkP�}��n�Xe[RT�̂T�d[�̀VddT�̂T�yT̀S[R�TddT�e�eT�T]�ZQebd�]T�d_[̀VU�̂c�uw��t�u�uw�̂XbQUX�b[S�d[�ZQeecRT�[c�]V]ST�̂T�lTSUQRRT�lc\dVocTkUUQZVXT��T]]T�Q\UTS̀[]VQR�ZQRZTSRT�dT�b�dT�W[ST�̂T�yT̀S[R�}V̀Sga�[c�UTVR�̂T�d[ocTddT�d[�̀VddT�UQc�[V]T�d[�ZSX[]VQR�̂_cRT��QRT�rOa�̂TU]VRXT�x[ZZcTVddVS�cRT��c]cST�W[ST�SQc]V�ST�YVRV]V[dTeTR]�Zd[UUXT�TR�rv[�T]�rM[ia�T]�̂_cRT��QRT�P}a�̂TU]VRXT�x�e[VR]TRVS�cR�TUb[ZT�̀TS]�TRSTebd[ZTeTR]�̂T�d[��QRT�rM[�l��fkPy�l��fq�y�P��qyq �T]]T�̂Te[R̂T�[�X]X�VR]XWSXT��q � d_ql��bTc]�Vd�bSXZVUTS�U_Vd�T�VU]T�cRT��VXS[SZ�VU[]VQR�̂TU�jkl�TR]ST�TddTUa�RQ][eeTR]�TR]ST�cRT�jkl�WXRXS[dVU]T�ZQeeT����c[dV]XT̂�d_�[\V][]���T]�cRT�jkl���yTZ]QSVTddT���� �T]]T�̂Te[R̂T�[�X]X�VR]XWSXT��rRT�RQ]T�̂T�dTZ]cST�̂c�l}r�[�X]X[~Qc]XT�}[�ZQeeVUUVQR�̂_TRoc�]T�UQc�[V]T�U[̀QVS�bQcSocQV�dT�l}rV�T]�RQ][eeTR]�d_jkl���l[]SVeQVRT�T]�b[gU[WTU���R_[�b[U�VR]XWSX�Qc�[ceQVRU�X̀QocX�cRT�����[S]T�̂T�d_kS\ST���ZQeeT�ZTddT�Xd[\QSXT�b[S�d[�ZQeecRT�̂T��QR̂g�b[S�T�TebdTa�ocV�UTe\dT�]�Vd�TU]�ZV]XT[̂RU�d[�Z�[S]T�̂TU�\QRRTU�bS[]VocTU�̂c�y�j��eX]SQbQdT�̂c�zS[R̂�l[SVU�� rRT�dVU]T�̂TU�TUUTRZTU�bSXZQRVUXTU�[�X]X�[~Qc]X�TR�[RRT�T�̂cS�WdTeTR]�uvv ��eT�fT̂SQV] �QR]SV\c]VQR�m�QRZTSR[R]�dTU�e[VUQRUa�Vd�RQcU�b[S[�]�QbbQS]cR�ocT�ZTddT�̂c�Oa�ScT�zSQcd[Ŝ�UQV]�[cUUV�x�eT]]ST�̂[RU�d[�dVU]T�RV̀T[cv���d�U�[WV]�̂�cRT�e[VUQR�̂TU�[RRXTU����N�a�TR�ZQRU]ScZ]VQR�TR�b[Sb[VRW�T]�[̀TZ�̂TU�b[STeTR]U�TR�\SVocT]]TU�SQcWT� �T]]T�̂Te[R̂T�[�X]X�VR]XWSXT�uvs ��eT�fT̂SQV] �QR]SV\c]VQR�m}TU�e[VUQRU�UV]cXTU�Z�]X�b[VS�̂T�d�[̀TRcT��d[̂VeVS��dV]Z��}XRVRTa�̂c�N�[c�w�a��QSeTR]�cR�TRUTe\dT�ZQ�XSTR]ZQebdXeTR][VST�x�ZTdcV�̂c�Uoc[ST�}QcVU��Q][U�oc�Vd�ZQR̀VTR]�XW[dTeTR]�̂T�bQVR]TS� �T]]T�̂Te[R̂T�[�X]X�VR]XWSXT���d�U�[WV]�̂�cRT�STe[SocT�UVeVd[VSTVUUcT�̂TU�[̀VU�̂TU�bTSUQRRTU�bc\dVocTU�[UUQZVXTU
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Date de télétransmission : 16/07/2025
Date de réception préfecture : 16/07/2025
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        ARRÊTÉ N°2024/041 

PRESCRIVANT LA PROLONGATION DE 
L'ENQUETE PUBLIQUE 
RELATIVE A L’ELABORATION DU 
PLAN LOCAL D’URBANISME 
INTERCOMMUNAL 
DU TERRITOIRE DE PARIS TERRES 
D’ENVOL 
 

 
 
Le président de l’établissement public territorial PARIS TERRES D’ENVOL, 
 
 

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment l’article L.5219-5 ; 

Vu le code de l’urbanisme et notamment ses articles L.153-11 et suivants ; 

Vu le code de l’environnement et notamment ses articles L.123-1 à L.123-18 et R.123-1 à R.123-18 ; 

Vu la décision n°E24000016/ 93 du 04 juillet 2024 du Tribunal Administratif de Montreuil désignant une commission d’enquête 

composée d’un président et de 4 commissaires-enquêteurs titulaires, 

Vu l’arrêté n° 2024/029 du 7 octobre 2024 prescrivant l’ouverture d’une enquête publique relative à l’élaboration du plan local 

d’urbanisme intercommunal du territoire de Paris Terres d’Envol 

Vu la décision du Président de la commission d’enquête en date du 26 novembre 2024 portant prolongation de la durée de 

l’enquête publique, 

 

CONSIDERANT que le projet d’élaboration du Plan local d’Urbanisme intercommunal fait l’objet d’une enquête publique 

conformément aux codes de l’urbanisme et de l’environnement,  

 

CONSIDERANT la décision du Président de la commission d’enquête concernant la prolongation de la durée de l’enquête publique 

pour 15 jours soit du vendredi 27 décembre 2024 jusqu’au vendredi 10 janvier 2025 à 19h00. 

 

CONSIDERANT qu'il convient de prolonger la durée initialement prévue de l’enquête publique afin de garantir une meilleure 

information et participation du public, 

 
 

ARRÊTE 
 

ARTICLE 1 
 
 
 
ARTICLE 2 
 
 
 
 
ARTICLE 3 
 
 
 
 
 
ARTICLE 4 
 
 
 
 
 

Objet de l’enquête 
L’objet de cette procédure est de prescrire l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de 
l’Etablissement Public Territorial (EPT) Paris Terres d’Envol. 
 
Objet de la prolongation 
Il est procédé à une prolongation de l’enquête publique, initialement prescrite par l’arrêté n° 2024/029, 
relative à l’élaboration du projet de Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUi) de l’Etablissement Public 
Territorial (EPT) Paris Terres d’Envol. 
 
Durée de la prolongation 
La prolongation de l’enquête publique est fixée pour une durée supplémentaire de quinze (15) jours, 
débutant le vendredi 27 décembre 2024 et s’achevant le vendredi 10 janvier 2025 inclus à 19h00, portant 
ainsi la durée totale de l’enquête publique à quarante-sept (47) jours consécutifs. 
 
 
Siège de l’enquête publique 
Le siège de l’enquête publique demeure établi à l’adresse de l’Etablissement Public Territorial Paris Terres 
d’Envol. 
Adresse Physique : 50, allée des impressionnistes, ZA Paris Nord 2 / 93420 Villepinte  
Adresse postale : BP 10 018 - 93601 Aulnay-sous-Bois 
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ARTICLE 5 
 

Autorité compétente et personnes responsables du projet auprès duquel le public peut demander 
des informations :  
Des informations peuvent être demandées sur ce dossier auprès de l’autorité compétente responsable du 
Plan Local d’Urbanisme Intercommunal, Monsieur Bruno BESCHIZZA, Président de l’Etablissement Public 
Territorial Paris Terres d’Envol, par l’intermédiaire de la Direction de la Planification urbaine.  
Adresse Physique : 50, allée des impressionnistes, ZA Paris Nord 2 / 93420 Villepinte  
Adresse postale : BP 10 018 - 93601 Aulnay-sous-Bois 
 
Toute personne peut, sur sa demande et à ses frais, obtenir communication du dossier d’enquête publique, 
dès la publication du présent arrêté.  
 

ARTICLE 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Publicité de la prolongation de l’enquête publique :  
Un avis au public faisant connaître la prolongation de l'enquête publique sera publié, en caractères 
apparents, avant la fin initiale de l'enquête soit avant le 26 décembre dans deux journaux locaux ou 
régionaux diffusés dans le département. 
 
Cet avis sera également publié, par voie d'affiches, en mairie et sur les panneaux municipaux des huit 
communes concernées par l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de l’EPT Paris Terres 
d’Envol, ainsi qu’au siège social de l’EPT Paris Terres d’Envol – Mairie d’Aulnay-sous-Bois, Boulevard de 
l'Hôtel de ville - 93600 Aulnay-sous-Bois, avant la fin initiale de l'enquête soit avant le 26 décembre et 
pendant toute la durée de l’enquête publique.   

 
 
 
 
 
 
ARTICLE 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ARTICLE 8  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L'avis sera également mis en ligne sur les sites internet dédiés (https://plui.paristerresdenvol.fr/ et 
https://www.registre-numerique.fr/elaboration-plui-paris-terres-denvol) accessibles via les sites internet des 
huit communes concernées par l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de l’EPT Paris 
Terres d’Envol, ainsi que sur le site internet de l’EPT Paris Terres d’Envol. Une copie de cet avis sera 
annexée au dossier d'enquête publique. 
 
Membres de la commission d’enquête 
Tel que prévue à la décision n°E24000016/ 93 du 04 juillet 2024 du Tribunal Administratif de Montreuil, et 
modifié par décision de désignation modificative E24000016 / 93, prenant acte du désistement de M. 
CHAULET et de la désignation de Mme KMONK en tant que suppléante, la commission d’enquête est 
composée des membres suivants :  
Le Président :  

- M. Jean-François BIECHLER 
Les membres titulaires :  

- M. Bertrand CHANTALAT 
- M. Daniel ROME 
- M. André RISCH, 
- M. François REBUFAT 

Les membres suppléants : 
- Mme Katarzina KMONK 

 
Permanences de la commission d’enquête :  
Au moins un membre de la commission d’enquête sera présent dans chacune des communes concernées 
par l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de l’EPT Paris Terres d’Envol, pour recevoir les 
observations écrites ou orales et répondre aux demandes d’information du public, lors des permanences, 
supplémentaires aux dates, lieux et heures fixés ci-dessous.  
 
Pour la commune d’Aulnay-sous-Bois, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu au Service 
Urbanisme du Centre administratif de la ville (16 boulevard Felix Faure, 93602 Aulnay sous-Bois) 

- Le lundi 6 janvier 2025 de 9h00 à 12h00  
 

Pour la commune de Drancy, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu au service Urbanisme 
du Centre administratif de la ville (Place de l’hôtel de Ville 93701 Drancy) aux dates et heures suivantes :  

- Le vendredi 10 janvier 2025 de 14h30 à 17h30 
 
Pour la commune de Dugny, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu à Hôtel de ville de 
Dugny (1 rue de la résistance 93440 DUGNY) :  

- Le lundi 6 janvier 2025 de 14h à 17h 

Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20241211-2024-041-AU
Date de télétransmission : 12/12/2024
Date de réception préfecture : 12/12/2024

https://plui.paristerresdenvol.fr/
https://www.registre-numerique.fr/elaboration-plui-paris-terres-denvol


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ARTICLE 9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ARTICLE 10  
 
 
 
 
ARTICLE 11  
 
 

Pour la commune du Bourget, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu à Hôtel de ville du 
Bourget (65 avenue de la Division Leclerc, 93350 LE BOURGET) :  

- Le lundi 6 janvier 2025 de 8h45 à 11h45  
 
Pour la commune du Blanc-Mesnil, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu à l’hôtel de Ville 
(1 Place Gabriel Péri,93150 Le Blanc-Mesnil) :  

- Le vendredi 10 janvier 2025 de 14h00 à 17h00  
 

Pour la commune de Sevran, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu au Service 
Urbanisme du Pôle urbain de la ville (1 rue Henri Becquerel, 93270 Sevran) :  

- Le mercredi 8 janvier 2025 de 14h00 à 17h00  
 
Pour la commune de Tremblay-en-France, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu à la 
mairie de Tremblay-en-France (18 boulevard de l’Hôtel de ville, 93290 Tremblay-en-France) : 

- Le mercredi 8 janvier 2025 de 13h30 à 16h30  
-  

Pour la commune de Villepinte, les permanences du commissaire-enquêteur auront lieu au centre 
administratif, bâtiment F (16/32 av. Paul Vaillant Couturier, 93420 Villepinte) :  

- Le jeudi 9 janvier 2025 de 13h30 à 16h30 
 

 
Consultation du dossier d’enquête publique 
Le dossier d’enquête publique et un registre d’enquête à feuillets non mobiles, coté et paraphé par le 
président de la commission d’enquête ou un de ses membres, seront tenus à la disposition du public, 
pendant toute la durée de l’enquête du lundi 25 novembre 2024 à 9h00 au vendredi 10 janvier 2024 à 
19h00, dans tous les lieux d’enquête où le public pourra se rendre pour consulter le dossier et consigner 
des observations et propositions aux horaires habituels d’ouverture des lieux de consultation.  
Sont indiqués ci-après les lieux d’accueil du public durant l’enquête aux horaires habituels d’ouverture des 
services au public : 
Drancy : Centre administratif de la ville - Place de l’hôtel de Ville 93701 Drancy 
Aulnay-sous-Bois : Service urbanisme du centre administratif de la ville - 6 boulevard Felix Faure, 93602 
Aulnay sous-Bois. 
Dugny : Service urbanisme de l’hôtel de ville de Dugny - 1 rue de la résistance 93440 Dugny 

Le Bourget : service urbanisme de l’hôtel de ville du Bourget - 65 avenue de la Division Leclerc, 93350 Le 

Bourget. 
Le Blanc-Mesnil : Service urbanisme de l’hôtel de Ville - 1 Place Gabriel Péri,93150 Le Blanc-Mesnil. 
Sevran : Service urbanisme au pôle urbain de la ville- 1 rue Henri Becquerel, 93270 Sevran. 
Tremblay-en-France : Service urbanisme de la mairie de Tremblay-en-France - 18 boulevard de l’Hôtel de 
ville, 93290 Tremblay-en-France. 
Villepinte : Centre administratif, bâtiment F - 16/32 av. Paul Vaillant Couturier, 93420 Villepinte.  
L’Etablissement Public Territorial (EPT) de Paris Terres d’Envol : 50 allées des impressionnistes – 93420 
Villepinte) 
 
Le dossier d’enquête publique sera également disponible, durant toute la durée de l’enquête publique, du 
lundi 25 novembre 2024 à 9h00 au vendredi 10 janvier 2024 à 19h00, sur les sites internet dédiés suivants : 
https://plui.paristerresdenvol.fr/ et https://www.registre-numerique.fr/elaboration-plui-paris-terres-denvol.  
 
Le dossier d’enquête publique sera également accessible via un lien depuis les sites internet de chaque 
commune concernée par l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal de l’EPT Paris Terres 
d’Envol et le site internet de l’EPT Paris Terres d’Envol https://www.paristerresdenvol.fr. 
 
Il sera également consultable depuis un poste informatique dans les différents lieux d’enquête aux horaires 
d’ouverture habituels des lieux indiqués ci-dessus.   
 
Maintien des Dispositions Non Modifiées de l’Arrêté n° 2024/029 du 7 octobre 2024 
L’ensemble des articles et dispositions de l’arrêté n° 2024/029 du 7 octobre 2024 prescrivant l’ouverture 
d’une enquête publique relative à l’élaboration du plan local d’urbanisme intercommunal du territoire de 
Paris Terres d’Envol reste inchangé. 
 
Publicité et ampliation de l’arrêté  
Le présent arrêté sera publié sur le site internet de l’EPT de Paris Terres d’Envol et affiché au siège social 
de l’EPT de Paris Terres d’Envol – Mairie d’Aulnay-sous-Bois, Boulevard de l'Hôtel de ville - 93600 Aulnay-Accusé de réception en préfecture
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sous-Bois, ainsi que dans les mairies des villes concernées par l’élaboration du Plan Local d’Urbanisme 
Intercommunal de l’EPT Paris Terres d’Envol.  
Le présent arrêté sera adressée : 

- À Monsieur le Préfet de Seine-Saint-Denis ; 
- À Monsieur le Maire d’Aulnay-sous-Bois   
- À Madame le Maire de Drancy ;  
- À Monsieur le Maire de Dugny ;  
- À Monsieur le Maire du Blanc-Mesnil ; 
- À Monsieur le Maire du Bourget ;  
- À Monsieur le Maire de Sevran  
- À Monsieur le Maire de Tremblay-en-France ;  
- À Madame le Maire de Villepinte  
- À Monsieur le Président de la commission d’enquête ;  
- À Monsieur le Président du Tribunal Administratif de Montreuil. 

 
Le présent arrêté peut faire l’objet d’un recours pour excès de pouvoir auprès du Tribunal Administratif de 
Montreuil dans le délai de deux mois à compter de sa publication. 

 

  
Fait à Aulnay-sous-Bois, le 11 décembre 2024 

 
 

Bruno BESCHIZZA 
Président de Paris Terres d’Envol 
Maire d’Aulnay-sous-Bois 
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Le conseil du territoire 

PARIS TERRES D’ENVOL  

  

REPUBLIQUE FRANCAISE 

Siège   

REGISTRE DES DELIBERATIONS 
Boulevard de l’Hôtel de ville 93600 Aulnay-sous-Bois  

(Seine Saint-Denis) 

 DU CONSEIL DE TERRITOIRE 

Nombre de membres en exercice : 80 

Présents :  

Excusés :     

Absents :    

47 

20 

13 
 REUNION DU 26 JUIN 2024 

Le président certifie, sous sa responsabilité, 

le caractère exécutoire du présent acte 

(conformément à l’article L2131-1 du CGCT) 

Affiché le :  
 

 

L'an DEUX MILLE VINGT-QUATRE, le MERCREDI VINGT-SIX JUIN à VINGT HEURES, le conseil de territoire, dûment 

convoqué le VINGT JUIN DEUX MILLE VINGT-QUATRE, s'est réuni, à Aulnay-sous-Bois, Espace Antoine de Saint-Exupéry 

(anciennement Pierre Peugeot), 1 boulevard André Citroen, sous la présidence de monsieur Bruno BESCHIZZA. 
 

 

 

ETAIENT 

PRESENTS   

 

Mme ABDELLAOUI Leïla, Mme ADLANI Farida, M. ATTIORI Olivier, M. BAILLON Jean-François, 

Mme BELMOUDEN Fatima, M. BELOUCHAT Rachid, M. BESCHIZZA Bruno, M. BLANCHET Stéphane, 

M. BORSALI Jean-Baptiste, Mme BRAIHIM Marwa, M. CANNAROZZO Frank, M. CHAVAROC Grégory, 

Mme de CARVALHO Virginie, Mme COLLET Marie-Claude, M. DACHIVILLE Romain, M. EL KOURADI 

Fouad, Mme ELSODY Arhella, Mme FAOUZI Hanane, Mme FILIPOVIC Biljana, M.  GODARD Jacques, 

M. GUYON Olivier, Mme JAOUANI Amel, M. JIAR Youssef, Mme LANCHAS-VICENTE Karine, 

M. LASTAPIS Michel, Mme LEFEVRE Bénédicte, Mme MABCHOUR Najet, Mme MABIRE-LOISON 

Myriam, M. MANGIN Anthony, Mme MAROUN Séverine,  M. MARQUES Paulo, Mme MEKKI Chérifa, 

Mme MISSOUR Sabrina, Mme MOREAU Chantal, M. MORIN Sébastien, M. MOULINNEUF Serge, 

Mme PERRON Christine, Mme PINHEIRO Amélie, M. PRUNIER Gérald, M. RAMADIER Alain, 

M. RANQUET Jean-Philippe, M. SAULIERE Gilles,  M. SIBY Oussouf, M. VAZ Micaël, Mme VERTE 

Monique, Mme YERRO Georges-Marie, M. ZANGRILLI François. 

EXCUSES  

 

 
 

 
 

 

 

AYANT 

DONNE 

POUVOIR A  

M. ASENSI François, Mme BENAMOUR Mériem, Mme BOUTHORS Jacqueline, M. CAHENZLI Denis, 

M. CHAUSSAT Jacques, M. CHERIGUENE Abdelouaheb, Mme DELMONT-KOROPOULIS Annie, 

Mme DUBOE Nicole, M. GEFFROY Philippe, M. GESELL Quentin, Mme HERSEMEULE Carmen, 

Mme  LAGARDE Aude, Mme LAGNEAU Muriel, M. MARAN Max, Mme MENDES Odette, M. MIGNOT 

Didier, M. MILLARD Jean-Luc, Mme ROLAND IRIBERRY Nelly, M. TURBIAN Julien, Mme YOUSSOUF 

Mélissa,  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Mme de CARVALHO Virginie, Mme BRAIHIM Marwa, Mme ELSODY Arhella, M. CANNAROZZO Frank, 

Mme LANCHAS-VICENTE Karine, Mme MEKKI Chérifa, Mme BELMOUDEN Fatima, M. BLANCHET Stéphane, 

M. RAMADIER Alain, Mme COLLET Marie-Claude, M. VAZ Micaël, M. MANGIN Anthony, M. ZANGRILLI 

François, M. JIAR Youssef, Mme YERRO Georges-Marie, M. GUYON Olivier, M. SAULIERE Gilles,  M. BAILLON 

Jean-François, Mme JAOUANI Amel, M. SIBY Oussouf, 
 

ABSENTS 

 

 

SECRETAIRE 

DE SEANCE  

 

M. BOUMEDJANE Karim, Mme BOUR Patricia, M. CARRE Julien, M. CHANTRELLE Laurent, 

M. FERREIRA Lino, M. HAN Bo, Mme KHATIM Karima, M. LAPORTE Pierre, Mme LEMARCHAND 

Brigitte, M. MEIGNEN Thierry, Mme MEYER Karine, Mme SAGO Aïssa, Mme VALLETON Martine. 
 

Mme FILIPOVIC Biljana 

 

DELIBERATION N°80 - URBANISME - BILAN DE LA CONCERTATION ET ARRET DU PROJET DE PLAN LOCAL 

D’URBANISME INTERCOMMUNAL DU TERRITOIRE DE PARIS TERRES D’ENVOL 

 

Le conseil de territoire, 

Après avoir entendu l’exposé M. Jean-Philippe RANQUET, 

 

Vu le code général des collectivités territoriales ; 

Vu le code de l’urbanisme ; 

Vu le code du patrimoine ; 

Vu la loi du 12 juillet 2010 portant Engagement national pour l’environnement ; 

Vu la loi n° 2014-58 du 27 janvier 2014 de Modernisation de l’action publique territoriale et d’affirmation des 

métropoles ; 

Vu la loi n° 2014-366 du 24 mars 2014 pour l'Accès au logement et un urbanisme rénové ; 

Vu la loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République et création, dans le 

périmètre de la Métropole du Grand Paris, au 1er janvier 2016, des établissements publics de coopération 

Intercommunale dénommés établissements publics territoriaux (EPT) et qui prévoit que ces derniers sont compétents 

en matière de PLU ; 

Vu l’ordonnance n° 2015-1174 du 23 septembre 2015 relative à la partie législative du livre Ier du code de 

l'urbanisme et le décret n° 2015-1783 du 28 décembre 2015 relatif à la partie réglementaire du livre Ier du code de 

l'urbanisme et à la modernisation du contenu du plan local d'urbanisme ; 

Vu le décret n° 2015-1212 du 30 septembre 2015 constatant le périmètre, fixant le siège et désignant le comptable 

public de la Métropole du Grand Paris ; 

Vu le décret n° 2015-1655 du 11 décembre 2015 relatif à la Métropole du Grand Paris et fixant le périmètre de 

l'établissement public territorial (EPT) dont le siège est à Aulnay-sous-Bois ; 

Vu la loi n° 2017-86 du 27 janvier 2017 relative à l'égalité et à la citoyenneté ; 

Vu la loi n° 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et du numérique ; 

 

 

Accusé de réception en préfecture
093-200058097-20240626-80-26-06-2024-DE
Date de télétransmission : 04/07/2024
Date de réception préfecture : 04/07/2024



 

 

Vu la loi n° 2019-1461 du 27 décembre 2019 relative à l'engagement dans la vie locale et à la proximité de l'action 

publique ; 

Vu l’ordonnance n° 2020-745 du 17 juin 2020 relative à la rationalisation de la hiérarchie des normes applicable aux 

documents d'urbanisme ; 

Vu la loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte contre le dérèglement climatique et renforcement de la résilience 

face à ses effets ; 

Vu le décret n° 2020-78 du 31 janvier 2020 et décret n°2023-195 du 22 mars 2023 portant diverses mesures relatives 

aux destinations et sous-destinations des constructions pouvant être réglementées par les plans locaux d’urbanisme 

ou les documents en tenant lieu modifiant l’article R. 151-28 du code de l’urbanisme concernant les sous-destinations;  

Vu le Schéma Directeur Régional d’Ile-de-France approuvé par l’Etat le 27 décembre 2013 et en cours de révision ; 

Vu le Plan de déplacements urbains d’Ile-de-France approuvé par délibération du Conseil Régional en date du 16 juin 

2014, en cours de révision ; 

Vu le Schéma d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE) approuvé par arrêté préfectoral le 7 avril 2017 et révisé 

le 17 mars 2023 ; 

Vu la délibération n° 35 du 12 avril 2021 adoptant le Plan climat air énergie territorial de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil de la Métropole du Grand Paris du 13 juillet 2023 approuvant le SCoT métropolitain ; 

Vu la conférence intercommunale du 16 novembre 2020 fixant les modalités de collaboration entre le Territoire et les 

communes membres à mettre en œuvre dans le cadre de la procédure d’élaboration du PLUi ; 

Vu la délibération n°136 du conseil de territoire du 7 décembre 2020 prescrivant l’élaboration du PLUi et fixant les 

objectifs poursuivis et les modalités de la concertation ; 

Vu la délibération du conseil municipal d’Aulnay-sous-Bois du 14 décembre 2022 prenant acte du débat sur les 

orientations générales du Projet d’aménagement et de développement durables du plan local d’urbanisme 

intercommunal (PLUi) de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal de Drancy du 05 décembre 2022 prenant acte du débat sur les orientations 

générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal de Dugny du 15 décembre 2022 prenant acte du débat sur les orientations 

générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal du Blanc-Mesnil du 15 décembre 2022 prenant acte du débat sur les 

orientations générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal du Bourget du 8 décembre 2022 prenant acte du débat sur les orientations 

générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal de Sevran du 15 décembre 2022 prenant acte du débat sur les orientations 

générales du Projet d’aménagement et de développement durables du plan PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal de Tremblay-en-France du 14 décembre 2022 prenant acte du débat sur les 

orientations générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la délibération du conseil municipal de Villepinte du 14 décembre 2022 et du 1er avril 2023 prenant acte du débat 

sur les orientations générales du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol; 

Vu la délibération n° 03 du conseil de territoire du 13 février 2023 prenant acte du débat sur les orientations générales 

du Projet d’aménagement et de développement durables du PLUi de Paris Terres d’Envol ; 

Vu la tenue de réunions de travail et d’information régulières qui ont été organisées avec les élus et les techniciens des 

villes du territoire tout au long de la procédure et qui ont permis de faire des propositions sur les éléments constitutifs 

du projet du PLUi, de proposer des amendements sur les documents produits et d’être informés sur l’avancée du PLUi ; 

Vu la tenue de conseils des maires et de comités de pilotage relatifs au PLUi aux différentes étapes de la procédure 

qui ont permis d’informer sur les avancées de l’élaboration du PLUi et de valider les orientations stratégiques du PLUi 

et les documents constitutifs du PLUi avant leur arrêt ; 

Vu le bilan de la concertation ci-annexé, 

Vu le projet de plan local d’urbanisme intercommunal ci-annexé. 
 

Considérant les objectifs poursuivis par l’élaboration du PLUi, fixés par la délibération portant prescription du plan 

local d’urbanisme intercommunal du 7 décembre 2020 :  

▪ Affirmer le rôle majeur du territoire dans la Métropole du Grand Paris en confortant sa signature 

économique liée à la présence des aéroports internationaux de Paris-Charles de Gaulle et de Paris-Le 

Bourget, en développant sa dynamique d’emplois principalement autour des métiers de l’aéronautique, et 

en facilitant l’accès des habitants à cet emploi local ; 

▪ Permettre la réalisation des nombreux et ambitieux projets d'échelle territoriale et métropolitaine, tels que 

Sevran Terre d'Avenir à Sevran, Val Francilia à Aulnay-sous-Bois, le Cluster des Médias dans le cadre des 

Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 à Dugny et au Bourget, les zones d'activités AéroliansParis 

à Tremblay-en-France et celles présentes autour de l'aéroport de Paris-Le Bourget, les ZAC de la Pépinière 

à Villepinte et Bienvenüe-Gare au Bourget, ainsi que les projets dans le cadre du Nouveau plan national de 

rénovation urbaine (NPNRU), en veillant à leur intégration urbaine et paysagère ; 

▪ Renforcer la mixité des fonctions résidentielles, plus généralement présentes au sud du territoire, et les 

fonctions économiques majeures, principalement concentrées au nord du territoire, afin de diminuer les 

déplacements pendulaires et limiter les risques et nuisances pour les habitants ; 

▪ Renforcer l'attractivité résidentielle du territoire à tous en répondant de manière maîtrisée aux besoins en 

nouveaux logements, notamment dans les polarités existantes et futures autour des nouvelles gares, tout en 

maitrisant la densification du territoire, en préservant et valorisant son identité patrimoniale, et notamment 

le parc pavillonnaire, et en confortant les actions de rénovation et de réhabilitation du parc logement social 

et privé ; 
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▪ Compléter et améliorer l'offre de transports collectifs avec la réalisation effective des lignes de métros 16 et 

17 du Grand Paris Express et de lignes de bus en sites propres pour développer l'intermodalité sur le 

territoire et mieux intégrer celui-ci dans les échanges franciliens ; 

▪ Devenir un territoire d'innovation en matière de mobilités en développant et favorisant l'usage des modes 

alternatifs aux véhicules motorisés par l'apaisement et la sécurisation du réseau routier, notamment sur les 

axes principaux et fédérateurs du territoire tels que les RD 932 (ex-RN 2), 115, 30, 40, 50, 44 et 970 ; 

▪ Réduire les coupures urbaines provoquées par les grandes infrastructures de transports tels que les voies 

ferrées, les gares de triages et les grandes emprises liées aux activités et aux équipements ; 

▪ Renforcer l'attractivité commerciale du territoire en assurant l'accès à une offre de services, d'équipements 

et de service commercial diversifiée en adéquation avec les besoins des habitants, y compris en termes de 

filière agricole par le maintien des zones agricoles principalement présentes dans le secteur Nord-Est du 

territoire ; 

▪ Engager le territoire dans la voie de la transition énergétique et de l'adaptation au changement climatique 

dans le but d'assurer le bien-être et la santé de tous, en maitrisant les risques et les nuisances, en préservant 

durablement les ressources en eau, et en favorisant l'amélioration de la qualité de l'air extérieur et intérieur. 
 

Considérant les modalités de concertation mises en œuvre tout au long de la procédure d’élaboration. 

Considérant le respect des modalités de la concertation prévues par la délibération n°136 du conseil de territoire 

du 7 décembre 2020. 

Considérant l’ensemble des éléments issus de la concertation développés dans le bilan de la concertation joint à la 

présente délibération. 

Considérant que l’information et la participation du public se poursuivra notamment au cours de l’enquête publique 

qui aura lieu après l’arrêt du projet du PLUi. 

Considérant les modalités de collaboration entre les communes et l’EPT fondées sur un principe de co-construction 

en mode projet avec la mise en place d’ateliers, de comités techniques, de comités de pilotage et de groupes de travail 

territorialisés. 

Considérant la gouvernance organisée autour des conseils des Maires, instance de validation des étapes clés de la 

procédure et de débats réguliers sur l'avancement du projet, et des commissions d'élus, instances informatives et de 

débats constituées d'élus communaux souhaitant être informés de l'évolution du projet, et des conférences 

intercommunales des Maires.  

Considérant les débats sur le Plan d'aménagement et de développement durables (PADD) en conseil de territoire 

mais également au sein des conseils municipaux. 

Considérant que le projet de PLUi fait application de l’article R. 151-28 du code de l’urbanisme portant sur les sous-

destinations dans sa version issue des décrets du 31 janvier 2020 et du 22 mars 2023. 

Considérant le projet du PLUi annexé composé des pièces suivantes, dont le contenu est décrit de manière 

synthétique: 
 

Le Rapport de présentation comprend le diagnostic du territoire, l’état initial de l’environnement, l’évaluation 

environnementale et la justification de chaque pièce du PLUi et de leur cohérence  ainsi que les modalités de suivi 

et d’évaluation du PLUi.  

Le Projet d’Aménagement et de Développement Durables, clé de voute du PLUi, exposant un projet politique et 

répondant aux besoins et aux enjeux du territoire en tenant compte du contexte environnant. Il s’articule autour 

des grands axes suivants : 

▪ Paris Terres d’Envol, vers un territoire attractif, porte d’entrée de la Métropole du Grand Paris  

▪ Paris Terres d’Envol, vers un territoire plus résilient et renaturé, prenant en compte les enjeux de santé 

▪ Paris Terres d’Envol, vers un territoire inclusif, répondant mieux aux besoins des habitants et des acteurs 
 

Les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) visant à définir des intentions d’aménagement sur 

un secteur donné dans le but d’améliorer et d’accompagner son évolution. Le PLUi comprend 2 types d’OAP : 

Les OAP thématiques : elles ont pour objectif de détailler les moyens de mise en œuvre des objectifs du PADD et 

de rendre prescriptifs certains éléments des politiques publiques sectorielles et thématiques en les localisant et 

en prenant en compte les différents contextes locaux de Paris Terres d’Envol : 

▪ OAP thématique « Environnement et Santé »  

▪ OAP thématique « Espaces Economiques » 

▪ OAP thématique « Mobilités »  

▪ OAP thématiques « Qualité de l’Habitat » 
 

Les OAP sectorielles : elles visent à encadrer les projets, plus ou moins fortement de manière adaptée en fonction 

de leur niveau de maturation, sur des périmètres qui peuvent être sur une commune ou à l’intersection de plusieurs 

communes. 

Le projet de PLUi comprend 34 OAP sectorielles. 

Le règlement écrit et graphique constitué d’un socle commun à l’ensemble des 8 villes à travers des zones définies 

pour l’ensemble du territoire. Pour les zones U (hors zones U7, UP et AU), les règles qui s’appliquent sur un secteur 

se déclinent dans le nom de la zone à travers un système de 6 indices (implantations, l’emprise au sol, hauteur et 

taux de pleine terre) pour garantir et préserver les spécificités communales et les spécificités des différents 

quartiers du territoire. 

Le plan de zonage comporte : 

▪ 5 zones générales (pavillonnaires U1, centralités U2, mixtes U3, bourgs et centres anciens U4 et 

grandes résidences U5) ; 
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▪ 2 zones spécifiques (activités économiques U6, équipements U7) ; 

▪ 8 zones de projet UP 

▪ 2 zones à urbaniser AU 

▪ 1 zone naturelle N  

▪ 1 zone agricole A 

Un ensemble d’éléments a également été repéré sur les documents graphiques, sous la forme d’inscriptions 

graphiques complémentaires : 

▪ Les indices ; 

▪ Le patrimoine bâti et environnemental ; 

▪ La mixité fonctionnelle ; 

▪ Les secteurs de projets et emplacements réservés ; 

▪ Les implantations particulières ; 
 

Les annexes du projet du PLUi recensent les différentes servitudes d’utilité publique et autres informations 

mentionnées aux articles R.151-51 à R.151-53 du code de l’urbanisme permettant de donner des éléments 

d’informations complémentaires à l’attention des habitants et des pétitionnaires. 
 

Considérant que le projet du PLUi traduit bien les objectifs fixés dans la délibération prescrivant son élaboration, 

que les modalités de collaboration avec les villes ont été respectées et que les modalités de concertation ont été 

respectées ; 

Considérant que le projet est prêt à être arrêté. 

Considérant que ce projet sera transmis aux communes membres, ainsi qu’aux personnes publiques associées, à 

l’Autorité environnementale et à la Commission interdépartementale de préservation des espaces naturels, agricoles 

et forestiers, pour avis dans une période de trois mois. 

Considérant que ce projet sera ensuite soumis à enquête publique. 

 

Après en avoir délibéré,  

 

ARTICLE 1 -  Arrête le projet de plan local d’urbanisme intercommunal (PLUi) de l’établissement public 

territorial (EPT) Paris Terres d’Envol tel qu’annexé à la présente délibération. 
 

ARTICLE 2 -  Tire le bilan de la concertation tel qu’annexé à la présente délibération. 
 

ARTICLE 3 -  Précise que le bilan de la concertation sera joint au dossier d’enquête publique du projet de PLUi. 
 

ARTICLE 4 -  Précise que le projet du PLUi sera notifié pour avis aux communes membres de l’EPT Paris Terres 

d’Envol, aux personnes publiques associées, ainsi qu’à l’Autorité environnementale et à la 

commission interdépartementale de préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers. 
 

ARTICLE 5 - Précise que le projet de PLUi sera ensuite soumis à enquête publique. 
 

ARTICLE 6 - Autorise le Président ou son représentant à accomplir toutes les formalités nécessaires à la 

poursuite de l’élaboration du PLUi, et notamment à saisir le Président du tribunal administratif en 

vue de la désignation d’un commissaire-enquêteur ou d’une commission d’enquête et à organiser 

l’enquête publique. 
 

ARTICLE 7 - Précise que la présente délibération sera publiée sur le site internet de l’EPT Paris Terres d’Envol. 
 

ARTICLE 8 - Précise que la présente délibération sera publiée au recueil des actes administratifs de l’EPT Paris 

Terres d’Envol. 
 

ARTICLE 9 - Précise que la présente délibération sera affichée pendant un mois au siège social de l’EPT Paris 

Terres d’Envol - Mairie d’Aulnay-sous-Bois, Boulevard de l'Hôtel de ville - 93600 Aulnay-sous-Bois, 

ainsi qu’au sein des mairies des huit communes membres de l’EPT. 
 

ARTICLE 10 - Précise que la présente délibération sera transmise au Préfet de la Seine-Saint-Denis et aux Maires 

des huit communes membres de l’EPT Paris Terres d’Envol. 
 

ARTICLE 11 –   Dit que la présente délibération peut faire l’objet d’un recours gracieux auprès du Président dans 

un délai de deux mois à compter de sa publication. L’absence de réponse dans un délai de deux mois 

à compter de sa réception équivaut à une décision implicite de rejet (Art. L. 411-7 CRPA). 
 

ARTICLE 12 – Dit que la présente délibération peut faire l’objet d’un recours contentieux auprès du tribunal 

administratif de Montreuil, par courrier ou sur le site internet Télérecours citoyens 

www.telerecours.fr dans un délai de deux mois à compter de son affichage, ou à compter de la 

réponse explicite ou implicite du Président si un recours gracieux a été préalablement exercé. 

 
 

Adoptée à l’unanimité  
(63 VOIX POUR, 4 ABSTENTIONS : RACHID BELOUCHAT,  

DIDIER MIGNOT, OUSSOUF SIBY, MELISSA YOUSSOUF) 

         Le Président 

         Bruno BESCHIZZA 
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